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Acordo N.° GPIL.GPI.25.10505

ACORDO DE PARCERIA PARA PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO

Pelo presente instrumento particular:
Como Parceiro Proponente:

1. ENGIE BRASIL ENERGIA S.A., pessoa juridica de direito privado, geradora de
energia elétrica na condicdo de Produtor Independente, com sede na cidade de
Floriandpolis, Estado de Santa Catarina, na Rua Paschoal Apéstolo Pitsica, n.° 5064,
Agronémica, CEP 88025-255, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 02.474.103/0001-19,
neste ato representada na forma de seu Estatuto Social por seus representantes
legais adiante assinados, doravante denominada somente “Proponente” ou “ENGIE”;

Como Cooperada(s):

2. COMPANHIA ENERGETICA MIRANDA, pessoa juridica de direito privado, geradora
de energia elétrica na condi¢gdo de Produtor Independente, com filial na cidade de
Floriandpolis, Estado de Santa Catarina, na Rua Paschoal Apdstolo Pitsica, 5064,
Agrondémica, CEP 88025-255, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 28.942.127/0001-49,
neste ato representada na forma de seu Estatuto Social por seus representantes
legais adiante assinados, doravante denominada somente “Cooperada” ou “CEM”;

3. COMPANHIA ENERGETICA JAGUARA, pessoa juridica de direito privado, geradora
de energia elétrica na condi¢gdo de Produtor Independente, com filial na cidade de
Floriandpolis, Estado de Santa Catarina, na Rua Paschoal Apdstolo Pitsica, 5064,
Agronémica, CEP 88025-255, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 28.925.264/0001-75,
neste ato representada na forma de seu Estatuto Social por seus representantes
legais adiante assinados, doravante denominada somente “Cooperada” ou “CEJ”;

ENGIE e Cooperadas, em conjunto denominadas “Parceiras Privadas”;
De outro lado, como Parceira Executora:

4. UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO - UFERSA, autarquia federal,
com sede na cidade de Mossord, Rio Grande do Norte, na Rodovia BR 110, KM 47,
Bairro Costa e Silva, CEP 59625-900, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 24.529.265/0001-
40, neste ato representada por seu(s) representante(s) legal(is) adiante assinado(s),
doravante denominada somente “UFERSA”;

E como Interveniente Administrativa:
5. FUNDAGAO GUIMARAES DUQUE - FGD, fundagdo de direito privado, sem fins

lucrativos, com sede na cidade de Mossorod, Rio Grande do Norte, na Avenida Francisco
Mota, n°® 572, Bairro Presidente Costa e Silva, CEP 59625-900, inscrita no CNPJ/MF sob
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0 n.° 08.350.241/0001-72, neste ato representada por seu(s) representante(s) legal(is)
adiante assinado(s), doravante denominada somente “Interveniente”;

Executora e Interveniente, em conjunto, denominadas “Desenvolvedoras”.

Parceiras Privadas e Desenvolvedoras, denominadas em conjunto “Partes” e de forma
genérica e individual “Parte”, firmam este Acordo de Parceria para Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagcao (“Acordo”), que sera regido de acordo com as seguintes
clausulas e condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO

1. E objeto do presente Acordo a realizagdo do escopo do projeto de pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo, registrado na ANEEL sob o numero PD-00403-
0067/2025 intitulado “Estudo de algoritmos e comparagdo de metodologias de
inspegdo para detecgdo de desalinhamento de pitch”, conforme Plano de Trabalho
constante no Anexo A (“Projeto”).

2. O Projeto sera executado no(a) na estrutura fisica de laboratérios da UFERSA e nas
instalagdes da ENGIE, se conveniente ao Parceiro Proponente.

3. Os seguintes documentos sao parte integrante e indissociavel do Acordo, sendo que
as obrigacdes indicadas em qualquer um deles poderdo ser exigidas como se
constassem de todos, prevalecendo, em caso de divergéncia, ambiguidade,
inconsisténcia, discrepancia ou conflito, o texto do Acordo sobre o dos anexos:

- Anexo A — Plano de Trabalho do objeto do Acordo;

- Anexo B — Termo de Abertura do Projeto;

- Anexo C - Guia para elaboracéo do relatério final, modelo de relatério de viagem,
roteiro para elaboracdo video final e modelo de formulario de solicitacgdo de
alteragbes de projeto;

- Anexo D — “Procedimentos do Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacéo (PROPDI) — ano de 2023” e “Plano Estratégico Quinquenal de Inovagéo
— PEQul 2024-2028”, elaborados pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(ANEEL).

- Anexo E — Condigbes Adicionais

4. A menos que o contexto requeira o contrario, (i) as palavras no singular incluirao o plural
e vice-versa; (ii) os cabegalhos dos itens, os subitens, os negritos e os sublinhados
foram incluidos por mera conveniéncia, néo afetando a interpretagdo do Acordo; (iii) as
referéncias aos itens e subitens constituem referéncias aos itens e subitens deste
Acordo, salvo especificagdo em contrario; (iv) quaisquer referéncias a quaisquer Leis
incluirdo referéncias a quaisquer Leis que alterem, prorroguem, consolidem ou
substituam as Leis vigentes ou que tenham sido alteradas, prorrogadas, consolidadas ou
substituidas pelas Leis vigentes, incluindo quaisquer ordens, regulamentos, instrumentos
ou demais legislagbes subordinadas, promulgadas nos termos das Leis em questao; e
(v) referéncia a “pessoa” ou “pessoas” incluira pessoas fisicas, pessoas juridicas,
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sociedades ou associagdes sem personalidade juridica, bem como seus representantes,

sucessores e cessionarios.

Qualquer mencéo a Leis significara mengao a quaisquer atos oficiais e vinculativos de
qualquer autoridade publica governamental ou judicial, incluindo disposicbes
constitucionais, leis, medidas provisoérias, decretos, tratados, regulamentos, instrugdes,
instrugdes normativas, portarias, resolugdes, diplomas legais, ordens, declaragobes,
deliberagdes e interpretagdes oficiais, sentencas, decisbes, medidas, liminares,
normas, regulamentacdo do setor e demais atos legais ou normativos oriundos de
autoridade competente que estejam em vigor e cujo teor seja aplicavel ao Acordo, as
Partes e ao Projeto.

As Desenvolvedoras declaram que verificaram as informacgdes contidas no Acordo e
nos seus anexos, sendo essas completas e satisfatorias para permitir o seu exato
cumprimento.

CLAUSULA SEGUNDA - PRAZO

O prazo de vigéncia do Acordo é de 18 (dezoito) meses, a contar da data de
assinatura deste Acordo.

A execucgao técnica com a realizagdo de despesas se dard em 14 (quatorze) meses,
incluindo a entrega de todos os documentos constantes na Clausula Segunda.

O encaminhamento da ultima prestacdo de contas devera ocorrer até o final do prazo
de vigéncia do Acordo, sendo que a competéncia dos comprovantes de despesas
obrigatoriamente devera estar contemplada dentro do prazo de execugado técnica,
conforme item acima.

O prazo de execugdo técnica podera ser prorrogado mediante justificativa e
manifestacao formal pelas Partes com no minimo um més de antecedéncia do prazo
estabelecido no Item 2, mediante assinatura de termo aditivo.

CLAUSULA TERCEIRA - VALOR TOTAL DO ACORDO

O valor total maximo deste Acordo, distribuido de acordo com as rubricas da Tabela 1
abaixo, referido a data de sua assinatura pelas Partes, ¢ de até R$ 534.622,00
(quinhentos e trinta e quatro mil, seiscentos e vinte e dois reais).

Tabela 1- Valores maximos destinados a Parceira Executora:

RUBRICA TOTAL DO PROJETO
HH — Recursos Humanos R$ 422.520,00 79,0%
VD - Viagens e Diarias R$ 48.500,00 9,1%
MP — Materiais Permanentes R$ - 0,0%
MC — Materiais de Consumo RS - 0,0%
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ST — Servigos de Terceiros R$ 10.000,00 1,9%
OU - Outras despesas R$ 5.000,00 0,9%
ou (ADM_) — Taxas de Administragio e R$ 48.602,00 9.1%
Mobilizagéo

TOTAL R$ 534.622,00 100%

2. Os pagamentos serdo feitos por qualquer uma das Parceiras Privadas a Parceira
Executora através da Interveniente, caso aplicavel, pela execugéo e conclusdo do Objeto
somente os valores expressamente constantes deste Acordo, efetivamente realizados e
previamente aprovado pelo Gerente do Projeto.

3. As Desenvolvedoras declaram conhecer todas as condigdes e circunstancias que afetam
os precos constantes do Acordo, estando eles fixados de forma compativel com tais
condicbes e circunstincias e com a pratica do mercado. Os valores referentes ao
homem/hora de funcionarios das Parceiras Privadas e despesas de carater gerencial do
Projeto ndo constam neste Acordo por ndo fazerem parte de quantias a serem
depositadas para as Desenvolvedoras.

CLAUSULA QUARTA - DESEMBOLSOS

1. As Parceiras Privadas fardo os pagamentos a Interveniente dos valores referentes a
rubrica de Recursos Humanos (RH) e Taxas Administrativas dentro da rubrica Outros
(OU) previstos no Anexo A. Os valores de RH poderao variar entre meses, conforme a
necessidade de ajustes na equipe do projeto, mas ndo devem ultrapassar o valor
estabelecido na Tabela 1 prevista neste Acordo.

1.1 Tais pagamentos serdo realizados em até 28 (vinte e oito) dias apds a emissao da
nota fiscal pela Parceira Executora. Para emissdo da nota fiscal a Parceira
Executora devera ter a aprovagédo do(a) Gerente do Projeto para os entregaveis
previstos no Anexo A.

1.2 A nota fiscal devera conter, de forma legivel, o nimero do Acordo, o cddigo e titulo
do Projeto PDI ANEEL, a descri¢cdo do entregavel ao qual se refere o pagamento e
referéncia expressa ao Programa de PDI ANEEL.

1.3 A critério das Parceiras Privadas, a data de vencimento do pagamento sera
programada para os dias 05, 15 ou 25 de cada més, nao podendo a data do efetivo
pagamento ser inferior a 15 (quinze) dias uteis da apresentagéo da nota fiscal.

2. As Parceiras Privadas fardo reembolsos as Desenvolvedoras referente aos valores das
demais rubricas do projeto a medida que as despesas ocorrerem mensalmente, assim
que as Desenvolvedoras apresentarem a prestacao de contas das referidas despesas,
limitadas aos valores da Tabela 1 prevista neste Acordo. O pagamento dos reembolsos
sera feito em até 28 (vinte e oito) dias mediante aprovacao das despesas pelo Gerente
do Projeto e envio de documentagdo comprobatoria da realizagdo da despesa.
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2.1 A critério das Parceiras Privadas, o pagamento sera programado para os dias 05,
15 ou 25, ndo podendo a data do efetivo pagamento ser inferior a 15 (quinze) dias
Uteis da apresentacido dos comprovantes de despesas.

3. Os pagamentos serdo depositados em conta corrente das Desenvolvedoras a serem
por elas informadas.

4, Para realizacdo da prestacdo de contas mencionadas nos itens anteriores, a
Interveniente devera submeter mensalmente a apreciagao e aprovacao do Gerente do
Projeto:

e Recursos Humanos: nota fiscal, relativa a mao de obra dos pesquisadores
envolvidos, e apresentacdo do timesheet com informagdes tabeladas sobre as
horas trabalhadas por cada pesquisador da equipe do projeto, correspondendo
ao valor da rubrica;

¢ Outros — taxa administrativa: nota fiscal relativa a taxa de administragdo, se
previsto no Projeto;

e Demais rubricas: relatério de comprovacdo de despesas com base no modelo
disponibilizado pelas Parceiras Privadas (Relatério de Execugado Financeira do
Projeto — REFP) do Projeto PDI ANEEL assinado pelo Coordenador do Projeto e
o Gerente do Projeto a ser apresentado mensalmente para as Parceiras Privadas
juntamente com os documentos comprobatérios das respectivas despesas
(copia das notas fiscais e/ ou documentos comprobatérios de todos os gastos
realizados no més, inclusive dos pagamentos individuais realizados para cada
membro da equipe).

4.1 Todos os documentos deverao estar devidamente identificados com o Cédigo ANEEL
do Projeto (PD-00403-0067/2025).

5. E vedada a utilizagdo dos recursos financeiros aqui repassados para finalidades
diversas das estabelecidas neste Acordo, para pagamento de despesas contraidas
fora do prazo de execugdo técnica deste Acordo e para pagamento de despesas
decorrentes de multas, juros, taxas ou mora referentes a pagamentos ou
recolhimentos fora do prazo, ficando a Interveniente obrigada a fazer a restituigdo dos
valores as Parceiras Privadas em virtude de seu uso incorreto. Quando da existéncia
de saldo de recursos na data da conclusdo ou extingdo, por qualquer motivo, deste
Acordo, a Interveniente fica obrigada a devolver o saldo remanescente as Parceiras
Privadas.

6. Caso aplicavel, havendo saldo remanescente do Projeto, o0 mesmo devera ser
devolvido por meio de depdsito em conta bancaria a ser informada pelas Parceiras
Privadas. Caso a devolugao ocorra apés o periodo de vigéncia deste Acordo, devera
a Interveniente reajustar o valor devido de acordo com a taxa SELIC do periodo em
que o recurso permaneceu sob sua gestao.

7. As Parceiras Privadas terdo o direito de reter os valores de cada repasse caso 0s
relatérios financeiros e técnicos nao sejam emitidos em tempo habil ou ndo sejam
aprovados pelo Gerente de Projeto, caso em que as retengbes prevalecerao até a
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apresentagdo do novo relatério, corrigidas as falhas e imperfei¢cdes, e sua aprovagao
por escrito pelas Parceiras Privadas.

7.1 As penalidades eventualmente aplicadas pela ANEEL as Parceiras Privadas em
decorréncia da inadequada gestéo financeira dos recursos deste Acordo serdo
de responsabilidade das Desenvolvedoras, devendo estas ressarcir as Parceiras
Privadas os correspondentes valores.

As Parceiras Privadas terdo o direito de, mensalmente, descontar ou compensar
contra quaisquer pagamentos devidos as Desenvolvedoras o valor de qualquer
débito da Parceira Executora, incluindo os decorrentes da aplicacdo de multas ou de
outras penalidades previstas neste Acordo.

CLAUSULA QUINTA — GARANTIAS

A Parceira Executora garante o Objeto por ela executado e entregue pelo prazo de 3
(trés) meses apds o final do contrato.

Durante o prazo acima indicado, a Parceira Executora sera responsavel por corrigir,
reparar ou substituir as suas préprias custas, qualquer falha e/ou defeito nos termos
previstos no Acordo, no prazo indicado pelas Parceiras Privadas. Para tanto, a
Parceira Executora arcara com os todos custos para a realizagdo dos trabalhos da
Garantia Técnica, incluindo, mas nao se limitando, aos custos de logistica, fretes,
transporte, seguros, eventuais subcontratados e/ou terceiros.

CLAUSULA SEXTA - OBRIGAGOES E RESPONSABILIDADES DAS PARTES

Atender ao disposto nos Procedimentos do Programa de Pesquisa Desenvolvimento e
Inovagao - PROPDI, aprovado pela Resolugdo Normativa n® 1.074/2023, constante no
Anexo D do Acordo.

A Parceira Executora deve executar o Projeto na forma, prazo e qualidade previstos
no Acordo e seus anexos, refazendo, as suas expensas, tudo o que for executado em
desacordo com o Acordo ou que apresente defeitos ou vicios.

As Desenvolvedoras devem fazer com que todos os seus empregados e eventuais
subcontratados, se houver, cumpram as normas estabelecidas pelas Parceiras
Privadas para o acesso as suas dependéncias, inclusive em relacdo a sua
identificagao, vestuario adequado e permanéncia somente em areas autorizadas pelas
Parceiras Privadas.

As Desenvolvedoras devem disponibilizar equipe técnica necessaria a execugédo do
escopo do Projeto, informando as Parceiras Privadas a composi¢do da equipe, titulo,
formagdo e fungdo de cada profissional envolvido no Projeto, com curriculo
devidamente preenchido na Plataforma Lattes do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - CNPq, disponivel em: http://lattes.cnpq.br/.
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10.

11.

4.1. Qualquer alteragdo da equipe técnica da Parceira Executora devera ser
previamente aprovada por escrito pelo Gerente do Projeto e formalizada através de
Formulario de Solicitagdo de Alteragdao de Projeto, conforme modelo disponivel no
Anexo C.

As Desenvolvedoras devem informar as Parceiras Privadas sobre dificuldades e/ou
irregularidades no decorrer do desenvolvimento do Projeto que possam prejudicar a
execucao do escopo previsto no Anexo A.

As Desenvolvedoras sdo exclusivamente responsaveis, as suas custas, pelo
fornecimento, transporte, manutenc¢do, guarda e seguro de todos os seus materiais,
inclusive veiculos, ferramentas e equipamentos (“Materiais”), utilizados ou necessarios
para a execugao e conclusao do Projeto, ndo cabendo as Parceiras Privadas qualquer
responsabilidade em relacdo aos Materiais. Todos os Materiais deverdo ser
claramente identificados como sendo de propriedade da Parceira Executora, estar em
bom estado de conservacdo e ser de alta qualidade, em quantidade suficiente e
adequados a execucgao do Projeto.

As Desenvolvedoras sao também exclusivamente responsaveis, as suas custas, pela
instalagdo, monitoramento, protecdo, manutengdo e licenciamento de quaisquer
hardwares e soffwares necessarios a correta execugcdo do Projeto e pelos
equipamentos das Parceiras Privadas utilizados para a instalagdo e utilizacdo desses
hardwares e softwares.

As Desenvolvedoras devem instruir seus empregados e eventuais subcontratados
acerca dos riscos relacionados ao uso dos sistemas e recursos de informacao e das
politicas, normas e procedimentos relativos a seguranga de informacdes das Parceiras
Privadas a que venham a ter acesso.

As Desenvolvedoras, desde ja, concordam em se submeter ao controle de acesso
fisico e logico dos sistemas computacionais das Parceiras Privadas, aos processos de
autorizagcao de acessos e privilégios dos usudarios € ao monitoramento do uso dos
sistemas e demais recursos de informagbes das Parceiras Privadas,
responsabilizando-se pelo correto uso e pelo sigilo, por parte de seus empregados e
eventuais subcontratados, principalmente do identificador de usuario (ID) e senhas de
acesso.

As Desenvolvedoras autorizam seus empregados ao uso dos sistemas e demais
recursos de informagao das Parceiras Privadas necessarios a execu¢ao do Projeto e é
a unica responsavel pela comunicacio e solicitacdo do cancelamento de direitos de
acesso de seus empregados e demais pessoas sob sua responsabilidade,
relacionados direta ou indiretamente ao Projeto, quando da cessagao do vinculo que
mantém entre si.

As Desenvolvedoras tém a responsabilidade de informar imediatamente as Parceiras
Privadas a ocorréncia de violagdo de senhas de acesso utilizadas por seus
empregados ou demais pessoas sob sua responsabilidade, e da divulgagéo indevida
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13.

14.

15.

16.

17.

de informacdes relacionadas aos processos de negécio das Parceiras Privadas ou de
informacdes pessoais.

As Desenvolvedoras devem obter, manter e cumprir, ou fazer com que sejam obtidas,
mantidas e cumpridas, as suas custas exclusivas, todas as licengas, aprovacoes,
autorizagdes, registros, permissdes, alvardas e outros instrumentos similares
(“Licengas”) necessarios a execugao do Projeto.

As Desenvolvedoras assumem total responsabilidade pelas agcbes e omissdes de seus
empregados, fornecedores e pessoas direta ou indiretamente empregadas na
execucao do Projeto, incluindo agdes e omissdes relacionadas ao uso dos sistemas e
demais recursos de informacao das Parceiras Privadas, principalmente, mas nao se
limitando, ao uso de sistemas aplicativos, ambiente de rede, Internet, correio eletrénico
e ilicitude do conteudo armazenado.

A Parceira Executora deve conduzir a execucdo do Projeto em estrita observancia aos
padroes de seguranga, higiene e medicina do trabalho, responsabilizando-se pelas
infracbes cometidas.

A todo o tempo, durante a vigéncia deste Acordo, a Parceira Executora deve se
manter plenamente informada e deve observar e cumprir, em todos os aspectos, as
Leis aplicaveis a execugdao e conclusdo do Projeto e as atividades da Parceira
Executora.

As Parceiras Privadas poderdo, a qualquer momento, solicitar a Parceira Executora a
apresentacdao de documentacdo comprobatéria e evidéncias do cumprimento das
obrigacdes da Parceira Executora, incluindo cumprimento das Leis e conformidade
com as obrigagdes de protecdo de dados pessoais. A Parceira Executora se
compromete a fornecer as Parceiras Privadas os esclarecimentos, documentacéo,
informacdes e explicagdes solicitados, com todas as provas adequadas e com o nivel
exigido de exatidao e integralidade, dentro do menor prazo possivel.

Caso a Parceira Executora deixe de fornecer os esclarecimentos, documentos,
informacdes e explicagdes solicitados ou ndo os fornega as Parceiras Privadas de
forma satisfatdria, conforme estabelecido no item acima, as Parceiras Privadas terdo o
direito, porém ndo a obrigacdo, de realizar auditoria, mediante notificagdo, nas
instalagbes da Parceira Executora, para verificar o cumprimento dos termos deste
Acordo e das Leis. Os custos de tal auditoria serdo arcados (i) pela Parceira
Executora, no caso de tal(is) violagao(des) em questdo ter(em) sido confirmada(s)
pelos auditores, ou (ii) pelas Parceiras Privadas, no caso de tal(is) violagao(ées) em
questdo nao ter(em) sido confirmada(s) pelos auditores. Na hipétese de nao
conformidade relativamente as obrigagdes legais e contratuais da Parceira Executora,
as Parceiras Privadas poderdo imediatamente adotar as seguintes medidas: (i)
estabelecer os planos de acdo que a Parceira Executora devera adotar para as
devidas corregbes e adequagdes; (ii) bloquear a entrada dos empregados da Parceira
Executora nas instalagcbes das Parceiras Privadas; e/ou (iii) suspender todos os
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pagamentos devidos a partir da data da confirmacao de ndo conformidade, até a data
da efetiva regularizagao.

Além de outras dispostas no Acordo, sdo obrigagbes especificas da Parceira
Executora:

a) Participar da reunido de abertura do Projeto PDI ANEEL que sera convocada pelas

Parceiras Privadas no inicio de execucdo do Projeto para apresentacdo das
diretrizes do Programa do Programa PDI ANEEL e documentos pertinentes. Devera
também comprometer-se a assinar o Termo de Confidencialidade, caso aplicavel,
elaborado pelas Parceiras Privadas. Deverdo estar presentes nessa ocasido o
Coordenador de Projeto, e pelo menos um representante da equipe administrativa/
financeira;

b) Participar mensalmente da reunido de acompanhamento do Projeto, para

apresentagdo do andamento das atividades técnicas e financeiras e entrega do
relatério padrao mensal, conforme Anexo C.

c) Realizar todas as atividades do Projeto dentro do territério nacional,

responsabilizando-se pela contratacdo direta de pesquisadores estrangeiros, se
necessario. Destaca-se que ndo é permitida a contratagdo de empresas ou
entidades estrangeiras, sem concordancia prévia das Parceiras Privadas;

d) A Parceira Executora compromete-se a tomar agdes para promover a diversidade

de suas equipes e combater quaisquer formas de discriminacdo no ambiente de
trabalho, quer seja em virtude de raga, sexo, origem, religido, idade, presenca de
deficiéncia fisica ou mental;

e) Encaminhar as Parceiras Privadas copia de todos os Acordos firmados pela

Parceira Executora para contratacdo de pessoal e servico para o desenvolvimento
do Projeto, sendo que o numero do Projeto (PD-00403-0067/2025)
obrigatoriamente deve estar devidamente identificado nesses Acordos
complementares.

Disponibilizar instalagbes fisicas, laboratérios, equipamentos e acervo técnico ja
existentes para o desenvolvimento do Projeto;

g) Responsabilizar-se pela correta aplicagdo dos recursos alocados para o

desenvolvimento do Projeto, respeitando os limites das rubricas apresentadas na
clausula de desembolso;

h) Guardar por, no minimo, 10 (dez) anos apds o término do Projeto, as notas fiscais

de faturamento, acompanhadas dos documentos comprobatérios das demais
despesas, juntamente com um relatério detalhado dos gastos previstos e realizados
mensalmente por rubrica. Todos os documentos comprobatérios devem estar
devidamente identificados (carimbo com n.° PD-00403-0067/2025) e separados por

Este documento foi assinado digitalmente por Jose Luiz Jansson Laydner, Gabriel Mann Dos Santos, Marcelo Bru
Guilherme Slovinski Ferrari e Rodrigo Nogueira De Codes. Este documento foi assinado eletronicamente por Aline
Camylla Ramos de Amorim, Olympio Cipriano da Silva Filho e BRUNA GLASER CARVALHO.

MtB0:0013

Revisao 03

Para verificar as assinaturas va ao site http:/engie.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 3001-C61F-A64B-F58E.

mento foi

Este documento foi assinado digitalmente por Jose Luiz Jansson Laydner, Gabriel Mann Dos Santos, Marcelo Brugnaro Schultz, Guilherme Slovinski Ferrari e Rodrigo Nogueira De Codes. Este do

assinado eletronicamente por Aline Lidiane Batista, Camylla Ramos de Amorim, Olympio Cipriano da Silva Filho e BRUNA GLASER CARVALHO.

Para verificar as assinaturas va ao site http://engie.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo 3001-C61F-A64B-F58E.



——
CNGIC

Natureza de Gastos para eventuais auditorias das Parceiras Privadas ou acbes de
fiscalizacdo da ANEEL,;

i) Identificar todo produto obtido como resultado do Projeto com a logomarca P&D
ANEEL e a logomarca das Parceiras Privadas;

j) Toda producéo técnica e cientifica do Projeto devera ser apresentada as Parceiras
Privadas para aprovacgao prévia a divulgagcao/ submissao a periddicos, devendo ter
pelo menos o Gerente de Projeto como coautor e mencionar que a pesquisa foi
desenvolvida no &mbito do Programa de PDI das Parceiras Privadas regulado pela
ANEEL

k) Manter-se, durante todo o prazo deste Acordo, quando aplicavel, reconhecido pelo
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo - MCTI e Ministério da Educagéo -
MEC;

I) Registrar e recolher impostos e taxas especificas decorrentes do exercicio
profissional dos envolvidos e da origem das atividades desenvolvidas dentro do
Projeto, nos seus respectivos orgdos reguladores, como a Anotacdo de
Responsabilidade Técnica ao CREA, entre outros;

m)Preparar e encaminhar as Parceiras Privadas um video técnico ao final do Projeto
como material de registro e comprovacado dos trabalhos realizados e resultados
obtidos, conforme requisitos listados no Anexo C;

n) Encaminhar as Parceiras Privadas informagdes relativas ao Projeto sempre que
solicitado pela ANEEL ou pelas proprias Parceiras Privadas;

o) Encaminhar as Parceiras Privadas até o final do prazo de execugao técnica do
Projeto, conforme definido na Clausula - Prazo, os documentos e materiais abaixo
listados:

Documentagéo principal — entrega obrigatdria:

Relatério técnico final conforme o guia e requisitos constantes do Anexo C;
Video técnico;

Comprovantes de pagamento das despesas incorridas no Projeto.

Documentacdo complementar — entrega sempre que existir:

Artigos técnicos publicados e/ ou aceitos para publicagao;

Trabalhos técnicos apresentados e/ ou a serem apresentados em congressos e
eventos afins;

Dissertacdes de mestrado e teses de doutorado desenvolvidas com temas pertinentes
ao Projeto. No caso destes documentos nao terem sido finalizados antes do término
do Projeto, o Coordenador se compromete a encaminhar as Parceiras Privadas assim
que eles forem defendidos;
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Listagem de cursos relacionados ao Projeto que foram ministrados pela Parceira
Executora;

Fotos e filmes de registro geral de resultados e procedimentos ao longo do Projeto;
Material de divulgacao do Projeto produzido pela Parceira Executora, tais como fotos e
folders;

Material de divulgacdo resultante do Projeto, tais como reportagens em jornais,
revistas, entre outros;

Depésito de patentes industriais, registro de marcas e softwares;

Listagem com pedido de doacdo de materiais permanentes e equipamentos as
Parceiras Privadas.

p) Participar, com pelo menos um membro da equipe técnica e um da equipe
administrativa, da reunido ou workshop de encerramento do Projeto, que sera
convocada pelas Parceiras Privadas até o término do prazo de execucgio técnica
para apresentacao dos resultados e produtos finais obtidos.

q) Atender ao disposto na NR 16, no que tange aos adicionais de periculosidade e
insalubridade.

Compete as Parceiras Privadas:

a) Efetuar o reembolso e/ou adiantamentos dos valores utilizados pelas Executoras
classificados como despesas das rubricas MP (Materiais Permanentes), MC
(Materiais de Consumo), VD (Viagens e Diarias), ST (Servigos de Terceiros) e OU
(Outras Despesas e taxas de mobilizagdo de infraestrutura existente), desde que
formalmente e previamente autorizados pelas Parceiras Privadas e mediante
apresentacao de notas fiscais ou recibos emitidos pelo fornecedor para a aquisi¢ao
de equipamentos, materiais, contratagdo de servigos especificos e cobertura de
gastos com viagens para o desenvolvimento do Projeto, observados a Clausula —
Desembolsos e acordos realizados nas reunides mensais;

b) Respeitar o cronograma de desembolso vinculado ao Projeto, nas condigdes de
pagamento mediante entregas acordadas entre as Partes e descritas no Anexo A e
mediante apresentacdo de nota fiscal emitida pela Parceira Executora para as
despesas de HH (Recursos Humanos) e OU (Outras Despesas, quando referente a
taxa de administragao);

c) Supervisionar o desenvolvimento do Projeto, solicitando informacées;

d) Apresentar a ANEEL, quando solicitado, informagbées e documentos relativos ao
Projeto, incluindo, mas nao se restringindo a eles, os referentes a comprovacao da
utilizagao dos recursos financeiros;

e) Contratar pessoa juridica inscrita na Comissao de Valores Mobiliarios - CVM para
realizar auditoria contabil e financeira deste Acordo, atendendo aos Procedimentos
do Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagcao da ANEEL (2023);
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CLAUSULA SETIMA - MANUTENGAO DAS INSTALAGOES

A Parceira Executora sera exclusivamente responsavel pela limpeza e conservacgao
das instalagdes das Parceiras Privadas onde o Projeto sera executado ou de
quaisquer instalagdes que sejam temporariamente cedidas pelas Parceiras Privadas
ou colocadas a disposi¢cao da Parceira Executora, devendo respeitar as normas das
Parceiras Privadas para o acesso e manutengao de tais instalagdes.

A Parceira Executora nao podera fazer qualquer alteragcao a tais instalagcbes sem o
prévio e expresso consentimento das Parceiras Privadas, devendo, as suas custas
exclusivas, reparar todos os danos que seus empregados ou eventuais
subcontratados causarem, direta ou indiretamente, a quaisquer instalagcdes de
propriedade das Parceiras Privadas.

Cabe a Parceira Executora notificar as Parceiras Privadas sobre quaisquer
irregularidades ou mau funcionamento em equipamentos e sistemas das Parceiras
Privadas que estejam sob a sua responsabilidade e estejam afetando o desempenho
do Projeto, no prazo de 5 (cinco) dias apos a constatacao da irregularidade ou defeito.
Na falta de aviso nesse prazo, todos os custos diretos ou indiretos decorrentes
deverao ser integralmente ressarcidos pela Parceira Executora.

CLAUSULA OITAVA — SEGURANGA E MEDICINA DO TRABALHO

1.

A Parceira Executora se obriga a cumprir e a fazer com que seus empregados e
eventuais subcontratados cumpram as regras previstas nesse Acordo e anexos, e em
especial, as regras contidas no Anexo E - “Condigdes Adicionais”, bem como os demais
regulamentos, normas e leis aplicaveis sobre Seguranga e Medicina do Trabalho, sendo
a unica responsavel, as suas custas, pelo atendimento dessas regras e requisitos,
inclusive pelo fornecimento dos Equipamentos de Protecdo Individual (EPI) quando
necessarios.

A Parceira Executora deve informar, imediatamente, as Parceiras Privadas sobre
quaisquer acidentes com seus empregados ou subcontratados, incidente significativo ou
situagao perigosa (em particular uma violagdo de uma Regra que Salva Vida e HIPOs).

A execugado do Objeto iniciara somente apds a integracdo de Saude e Seguranga do
Trabalho, Meio Ambiente e Seguranga Cibernética, com registro e assinatura de cada
empregado envolvido na execugao, fornecida pelas Parceiras Privadas.

As previsbes da presente clausula ndo substituem nem limitam as regras e requisitos
dispostas no anexo Condi¢cdes Adicionais que deverdo ser sempre observadas e
cumpridas.

CLAUSULA NONA - PRESERVAGAO DO MEIO AMBIENTE
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Fica estabelecido entre as Partes o compromisso de contribuir com a preservagao do
meio ambiente, realizando ag¢des com o objetivo especifico de evitar e abater as
emissodes de gas carbbnico (CO-) na atmosfera.

Uma das acgbes prioritarias € o uso do combustivel de origem vegetal em detrimento
dos combustiveis de origem fossil. Assim, todas as locagdes e abastecimentos de
veiculos devem priorizar a utilizagcdo do alcool hidratado (etanol veicular).

A Parceira Executora devera assegurar que todos os recipientes para armazenagem e
manuseio de produtos quimicos trazidos para o interior das instalagcdes das Parceiras
Privadas estejam rotulados e identificados de acordo com a Ficha de Informacbes de
Seguranca de Produto Quimico — FISPQ, devendo, da mesma forma, imediatamente
informar a area responsavel a ocorréncia de quaisquer vazamentos ou derramamentos
de produtos quimicos.

A Parceira Executora devera imediatamente comunicar as Parceiras Privadas
quaisquer autuagdes de carater ambiental que, porventura, venha a sofrer.

CLAUSULA DECIMA - SEGUROS

A Executora devera obter, manter e apresentar as Parceiras Privadas antes do inicio
da execugdo do Objeto, Seguro de Vida para todos os seus funcionarios engajados
no Objeto, com as seguintes caracteristicas minimas: a) cobertura: morte (caso de
morte natural ou acidental); Indenizagéo Especial por Acidente — IEA (caso de morte
causada, exclusivamente, por acidente pessoal); Invalidez Permanente Total ou
Parcial por Acidente — IPA (caso de perda, reducao ou impoténcia funcional
definitiva, total ou parcial, de um membro ou 6rgdo, em virtude de lesdo fisica
causada por acidente, desde que nado haja possibilidade de reabilitacdo ou
recuperagdo por meios terapéuticos disponiveis); b) capital assegurado: R$
50.000,00 (cinquenta mil reais) por funcionario.

Os empregados, instalagbes e propriedades das Parceiras Privadas usados no
Acordo encontram-se cobertos por seguros por ela contratados, os quais poderao
ser acionados pelas Parceiras Privadas, a seu exclusivo critério e discricionariedade,
em caso de ocorréncia de sinistros que possam ser cobertos pelas apdlices. Neste
caso, fica a Executora responsavel pelas franquias das apdlices que eventualmente
venham a ser acionadas. No entanto, independentemente dos seguros mantidos
pelas Parceiras Privadas, a Executora permanecera integralmente responsavel por
todos os riscos, perdas ou danos diretos decorrentes do Acordo, devendo
imediatamente ressarcir as Parceiras Privadas, caso a Executora ou suas
subcontratadas venham a dar causa a sinistros e as Parceiras Privadas decidam nao
acionar os seguros indicados acima por ela mantidos.

Quando possivel e aplicavel, as apdlices contratadas pela Executora deverao conter
clausula isentando as Parceiras Privadas de quaisquer direitos de regresso que,
porventura, as seguradoras possam exigir.

Quando possivel e aplicavel, as apdlices de seguro incluirdo uma disposigao
nomeando as Parceiras Privadas como segurada adicional com respeito a
responsabilidade legal das Parceiras Privadas, decorrente das operagbes da
Executora nos termos do Acordo.
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Quando as Parceiras Privadas forem incluidas como seguradas adicionais, a
seguinte clausula de responsabilidade civil cruzada devera ser incluida em todas as
apodlices de seguros a serem adquiridas pela Executora: "Caso uma reclamacao seja
feita sob esta apdlice, para qual um outro segurado € ou possa a ser responsavel,
esta apdlice devera cobrir os riscos de todas as partes seguradas, como se
houvesse apolices separadas para cada parte segurada, até o limite segurado na
apolice."

As coberturas de seguros previstas neste Acordo ndo excluem ou diminuem
quaisquer obrigagdes ou responsabilidades da Executora assumidas neste Acordo
ou por forga das LEIS. A Executora permanecera responsavel perante as Parceiras
Privadas e terceiros por quaisquer perdas e danos a que der causa, ainda que
segurados.

Qualquer agao ou omissao da Executora que venha a ocasionar perda ou redugéo
das coberturas de qualquer seguro exigido nos termos deste Acordo, implicara total
responsabilidade da Executora pelas quantias que seriam indenizadas pela
seguradora em caso de sinistro.

A responsabilidade de avaliar e obter as coberturas adequadas permanece com a
Executora, devendo enviar as Parceiras Privadas a(s) proposta(s), apdlice(s) ou
certificado(s) para analise e aprovagao.

As apolices de seguro da Executora deverdo permanecer vigentes até o final do contrato
Em caso de aditivo, a vigéncia do(s) seguro(s) devera ser prorrogada até a nova data de

término.

10. As apdlices de seguro da Executora deverdo prever a obrigacdo de aviso prévio de

11.

30 (trinta) dias as Parceiras Privadas em caso de alteragées, sendo essas sujeitas a
aprovacéao das Parceiras Privadas.

A Executora compromete-se a cumprir (bem como a assegurar que seus
Subcontratados e Fornecedores Criticos cumpram) todas as obrigagdes constantes
nas referidas apdlices e certificados de seguro contratados nos termos deste Acordo.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - FISCALIZAGAO

As Parceiras Privadas terao o direito de fiscalizar, direta ou indiretamente, o Projeto,
devendo a Parceira Executora facilitar a fiscalizacao e fornecer toda a documentacéo,
detalhes e acesso necessario, sendo que tal fiscalizagdo ndo diminuira ou eximira a
Parceira Executora das responsabilidades por ela assumidas neste Acordo.

Verificada, pelas Parceiras Privadas, pelas fiscalizacbes das Autoridades do Trabalho,
Fiscais ou pelos 6rgaos de meio ambiente, qualquer irregularidade na execucao do
Projeto, ou inadimplemento com quaisquer outras obrigacbes deste Acordo, as
Parceiras Privadas, mediante notificagdo a Parceira Executora, poderdo exigir a
retificacao de tal defeito, irregularidade ou inadimplemento. Caso esses nao sejam
prontamente sanados pela Parceira Executora dentro do prazo fixado na notificagao
das Parceiras Privadas, estas poderdo suspender o Projeto, ficando a Parceira
Executora sujeita a todas as sangdes e penalidades previstas aqui e na NR 28,
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inclusive a suspensdo do pagamento, sem prejuizo do direito das Parceiras Privadas

de rescisado do Acordo.

3. Nos casos previstos neste Acordo em que houver a suspensado do pagamento por
culpa da Parceira Executora, esta devera continuar a execugao do Projeto conforme

os termos e condi¢cdes do Acordo.

4.  As consequéncias de qualquer autuagado que as Parceiras Privadas sofrerem por parte
das autoridades licenciadoras e/ou fiscalizadoras que seja devido ao n&o atendimento
dos requisitos legais de saude e seguranca no trabalho, tributarios e/ou meio ambiente
por parte dos empregados, prepostos ou eventuais subcontratados da Parceira
Executora, sera repassada a Parceira Executora, sendo-lhe imputados os valores
pecuniarios correspondentes a multas, indenizacdes, despesas judiciais e outras
obrigagdes oriundas da assinatura de Termos de Compromissos compensatorios.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - SUBCONTRATACAO

1. As Desenvolvedoras ndo poderao utilizar qualquer subcontratado na execugdo do

Projeto sem a prévia autorizagéo escrita das Parceiras Privadas.

2. Caso as Parceiras Privadas, a seu exclusivo critério, autorize a subcontratacao,
deveréao ser observados e cumpridos pela Parceira Executora os seguintes requisitos

minimos:

a) O subcontratado respondera diretamente a Parceira Executora;

b) A subcontratacdo nédo acarretara qualquer despesa ou custo adicional para as

Parceiras Privadas;

c) A Parceira Executora devera fazer com que o subcontratado cumpra todas as
obrigagbes constantes deste Acordo e todo e qualquer inadimplemento, culpa ou
fato ocasionado pelos subcontratados, relacionado ao Acordo e ao seu Projeto,
sera considerado como tendo sido cometido pela prépria Parceira Executora,
respondendo a Parceira Executora diretamente como se tivesse sido ela a

responsavel;

d) A Parceira Executora permanecera integralmente responsavel pela execugéo do
Projeto subcontratado e pelo cumprimento de todas as obrigagdes e previsdes

deste Acordo;

e) Todas as obrigacbes fiscais, legais, tributarias, trabalhistas e previdenciarias
decorrentes de qualquer reclamacdo, demanda, ou exigéncia administrativa ou
judicial, que vierem a ser efetivadas contra as Parceiras Privadas pelo Poder
Publico e pelas autoridades fiscais competentes, relativas aos subcontratados, a
Parceira Executora, seus empregados, ou por terceiros ligados aos subcontratados
ou Parceira Executora serao de responsabilidade exclusiva da Parceira Executora e
deverao ser por ela integralmente assumidas. A Parceira Executora ficara
responsavel pelos atos, omissdes, faltas, negligéncia, imprudéncia e impericia de

qualquer subcontratado; e
f) Nao sado permitidos faturamentos diretos a qualquer subcontratado.
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CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - SUSPENSAO

1.  As Parceiras Privadas poderao, de forma imotivada e a qualquer tempo, suspender a
execucao do Projeto, ou de parte dele, desde que notifique a Parceira Executora com
antecedéncia de, no minimo, 30 (trinta) dias.

2. Se a suspensdo durar mais que 120 (cento e vinte) dias, as Parceiras Privadas
deverado reembolsar as Desenvolvedoras pelas despesas efetivamente incorridas e
devidamente comprovadas que, a critério das Parceiras Privadas, sejam diretamente
decorrentes da suspensio do Projeto.

3. Nao sera devido o reembolso de despesas se a suspensao:

a) Ocorreu por falta ou culpa da Parceira Executora na execugcdo do Projeto,
inclusive se esse ndo estiver sendo executado de acordo com a boa técnica ou
ponha em risco a seguranga de pessoas ou bens, mesmo de terceiros;

b) Ocorreu por motivos de caso fortuito ou forgca maior, conforme disposto neste
Acordo;

c) Foi necessaria para a execugdo de determinados servigos por exigéncia
relevante, inclusive em decorréncia de ordem judicial ou por motivo de
seguranca.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - REAJUSTE/REVISAO

1.  Os precos constantes do Acordo séo fixos, firmes e irreajustaveis devido a natureza do
programa PDI ANEEL, ficando acordado que a Parceira Executora nao tera direito a
qualquer aumento, corregcao ou revisao dos precos em razao de falha, erro ou omissao
sua ou de terceiros no calculo.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - VIAGENS/ DIARIAS E PARTICIPAGAO EM EVENTOS

1. Toda viagem realizada por membros da Parceira Executora com recursos do Projeto é
restrita a equipe registrada formalmente no Projeto e devera ser previamente
autorizada por escrito pelas Parceiras Privadas, sendo obrigatério o preenchimento do
Relatério de Viagem, disponivel no Anexo C.

2. A participagdo de membros da equipe em eventos nacionais ou internacionais (taxa de
inscrigdo, passagens e diarias), sao exclusivos para o apresentador do trabalho e para
apresentacgao de resultados do projeto, desde que previamente autorizada por escrito
pelas Parceiras Privadas.

3. A apresentacao de artigos e trabalhos resultantes do Projeto em congressos e eventos
afins sera feita pelo Gerente de Projeto ou por membro da equipe de projeto indicado
por ele, conforme pertinéncia e enfoque do evento, técnico, operacional ou académico,
desde que previamente autorizada por escrito pelas Parceiras Privadas.
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CLAUSULA DECIMA SEXTA — EQUIPAMENTOS E MATERIAIS PERMANENTES

Para os equipamentos e materiais permanentes adquiridos pelas Desenvolvedoras,
conforme relacdo constante no Anexo A, cujas notas fiscais de compra forem
emitidas em nome das Desenvolvedoras, estas deverdo enviar os documentos fiscais
de compra as Parceiras Privadas, para ser realizado o controle e prestar contas dos
gastos realizados a ANEEL.

Caso as Parceiras Privadas ndo tenham interesse em manter tais equipamentos e
materiais em seu patriménio, conforme regulamentacdo ANEEL, todos os
equipamentos e materiais permanentes adquiridos com verba do Projeto, poderao
compor o patrimoénio das Parceira Executoras, desde que com anuéncia da ANEEL e
mediante autorizagao expressa das Parceiras Privadas.

CLAUSULA DECIMA SETIMA — MULTAS

Caso a Parceira Executora ndo cumpra com quaisquer de suas obrigacdes, na
primeira falta incorrera em uma multa diaria, ndo compensatéria, correspondente a 1%
(um por cento) do valor total do Acordo, nao capitalizavel, contada do descumprimento
da obrigacao até o cumprimento das exigéncias, independente de prévia notificagdo
pelas Parceiras Privadas.

Caso o descumprimento por parte da Parceira Executora seja instantaneo,
momentaneo ou corrigido imediatamente, sera aplicada a multa calculada nos termos
do item acima, no valor correspondente a 1 (um) dia, independente de prévia
notificagédo pelas Parceiras Privadas.

No caso de reincidéncia, a multa diaria acima sera elevada para 2% (dois por cento)
do valor do Acordo, igualmente ndo capitalizavel e ndo compensatoria.

Se a Parceira Executora nao concluir o Projeto de acordo com todas as condigbes
estabelecidas no Acordo, incorrerd& em uma multa, nido capitalizavel e né&o
compensatoaria, no valor de 10% (dez por cento) do valor total do Acordo.

As penalidades eventualmente aplicadas pela ANEEL as Parceiras Privadas em
decorréncia do atraso no desenvolvimento do Projeto nao justificado ou n&o aceito
serdo de responsabilidade da Parceira Executora, devendo esta ressarcir as Parceiras
Privadas os correspondentes valores.

Em nenhum caso a aplicagdo da multa eximira a Parceira Executora de adimplir a
obrigacao descumprida.

CLAUSULA DECIMA OITAVA - OBRIGAGOES TRABALHISTAS, FISCAIS E

PREVIDENCIARIAS
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O Acordo néo cria uma relagao de trabalho ou de agéncia entre as Parceiras Privadas
e qualquer pessoal empregado pela Parceira Executora na execugédo do Projeto, os
quais terao vinculo empregaticio uUnica e exclusivamente com a prépria Parceira
Executora.

A Parceira Executora se obriga a estar em dia com todos e quaisquer encargos,
contribuicbes e tributos, inclusive com os de natureza previdenciaria, social e
trabalhista, e com todos e quaisquer emolumentos, 6nus ou encargos de qualquer
natureza decorrentes da celebragdo e da execugdo deste Acordo e do Projeto,
devendo assumir e arcar com todas e quaisquer reclamacgdes ou reivindicagdes por
parte de seus empregados ou eventuais subcontratados.

As Parceiras Privadas, do pagamento devido a Parceira Executora em consequéncia
da execucdo do Projeto, deduzirdo a parcela relativa aos encargos, contribuicoes e
tributos de responsabilidade da Parceira Executora, cuja deducdo na fonte seja
obrigatoria.

Caso seja, a qualquer momento, verificada a existéncia de qualquer débito da Parceira
Executora relativamente aos encargos, contribuices e tributos, as Parceiras Privadas
terdo o direito de aplicar multa e de suspender imediatamente os pagamentos devidos
a Parceira Executora até que a irregularidade seja sanada, sem prejuizo de outros
direitos das Parceiras Privadas conforme o Acordo.

Fica expressamente acordado que se as Parceiras Privadas tomarem conhecimento
ou forem advertidas, intimadas, citadas, autuadas, notificadas ou condenadas em
razdo de deixar a Parceira Executora de cumprir, em época propria, qualquer
obrigagdo de natureza originaria deste Acordo, ou no caso das Parceiras Privadas ja
estarem respondendo a processo judicial vinculado a outros Acordos celebrados com
a Parceira Executora, mesmo que tais Acordos ja estejam encerrados, as Parceiras
Privadas poderao reter a totalidade dos pagamentos devidos a Parceira Executora
para cumprimento de tais obrigagées da Parceira Executora ou, a seu critério, reterem
importancia tao préxima quanto possivel do valor pleiteado e das despesas que tera
para sua defesa no processo.

CLAUSULA DECIMA NONA - RESCISAO

As Partes, durante a vigéncia deste Acordo, poderao solicitar a sua rescisdo por meio
de notificagado escrita a outra Parte, com pelo menos 30 (trinta) dias de antecedéncia,
caso em que a unica obrigagcdo das Parceiras Privadas serdo a de reembolsar a
Parceira Executora pelas atividades executadas até a data efetiva da rescisao.

Na hipotese de rescisdo, as Partes terminardo os trabalhos relativos aos
compromissos ja assumidos, sendo quitados todos os débitos dai decorrentes e
devolvidos todos os documentos, dados e outros elementos porventura fornecidos
antes ou durante a realizagcio das atividades objeto deste Acordo.
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4.

Havendo pendéncias, as Partes definirdo, mediante a celebracdo de documento
especifico, as responsabilidades pela conclusdo ou encerramento de cada um dos
trabalhos, respeitadas as atividades em curso.

Nos casos em que qualquer uma das Partes solicitar a extingdo do Projeto e o
cancelamento for proveniente do ndo cumprimento total ou parcial do Projeto, pela
Parceira Executora, conforme previsto no cronograma fisico, ou da utilizagao indevida
dos recursos pela Parceira Executora, a Parceira Executora devera devolver a
totalidade dos recursos aportados pelas Parceiras Privadas até a data da rescisao
contratual.

O término ou a rescisdo deste Acordo, por qualquer motivo, ndo afetara ou limitara
qualquer direito que, expressamente ou por sua natureza, deva permanecer em vigor
apoés o0 seu término ou rescisdao, ou que decorra de tal término ou rescisdo. As
obrigacbes em andamento e o pagamento daquilo ja executado, desde que tenha sido
aceito pelas Parceiras Privadas, subsistirdo até que sejam integralmente cumpridas.

CLAUSULA VIGESIMA — CONFIDENCIALIDADE E PRIVACIDADE DE DADOS

Quando do inicio da execugéo do Projeto todos os envolvidos que tenham ou venham
a ter acesso ao Projeto e/ ou dados, informagdes ou conhecimentos dele originados,
deverdo se comprometer formalmente quanto ao sigilo das informagdes, assinando
Termo de Confidencialidade.

Durante o prazo deste Acordo e por todo momento apds o seu término ou rescisao por
qualquer motivo, as Partes deverao manter a existéncia e o conteudo do Acordo
estritamente confidenciais, tratando essas informacdes confidenciais, escritas ou
verbais, trocadas ou disponibilizadas entre si, ou que venham a tomar conhecimento
como resultado do Acordo com absoluto sigilo, ndo devendo revela-las ou transmiti-las
a terceiros sem a autorizacao prévia e expressa das outras Partes.

As Partes somente utilizardo as informagdes confidenciais para a consecucao dos fins
e objetivos deste Acordo e ndo as utilizardo para outros fins e objetivos sem a
autorizagao prévia e escrita da outra Parte, limitando a divulgagcéo das informagdes
confidenciais estritamente as pessoas que precisam saber das mesmas para a
execugao do Acordo e garantindo que essas pessoas e seus funcionarios, oficiais,
diretores, acionistas, proprietarios e beneficiarios obedecam as disposi¢coes desta
clausula.

Essa obrigagao de sigilo ndo se aplica as informagdes que: (i) a época em que tiverem
sido obtidas sejam ou, ap6s sua divulgagcdo ou obtengdo, tornem-se de dominio
publico, exceto se em decorréncia de uma divulgacdo efetuada em violacdo aos
termos do Acordo ou de eventual acordo de confidencialidade; (ii) sejam ou tornem-se
disponiveis a Parte de forma comprovadamente independente, a partir de terceiro que
tenha o direito de divulgar tais informagées no momento em que seja divulgada ou
obtida pela Parte, sem violagdo deste Acordo ou de quaisquer obrigacbes de
confidencialidade.
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As informacdes poderdo ser reveladas: (i) se tal revelagdo for exigida por Leis (por
exemplo, para fins contabeis e tributarios); ou (ii) a critério das Parceiras Privadas se
uma terceira parte tiver uma necessidade legitima de saber (por exemplo, para
entidades do setor publico ou para fins de registros ou auditorias); ou (iii) se tal
revelacdo for para conselheiros externos das Parceiras Privadas, afiliadas das
Parceiras Privadas, prestadores de servicos e consultores das Parceiras Privadas ou
para proteger os interesses das Parceiras Privadas.

Cada Parte demandada a divulgar informagdes confidenciais devera comunicar a outra
Parte, prontamente e antes de qualquer divulgagao, desde que referido comunicado
nao sujeite a Parte demandada, suas afiliadas e representantes a qualquer infragao,
penalidade, multa, revelia ou prejuizo, sobre qualquer eventual determinagao judicial
ou, ainda, de regra de qualquer bolsa de valores, que a obrigue a divulgar as
informagdes confidenciais, ainda que parcialmente. A Parte demandada devera
informar ainda acerca do conteudo da aludida solicitacdo ou exigéncia a outra Parte, a
fim de permitir que esta ultima adote as medidas protetivas cabiveis ou outro recurso
apropriado para resguardo de seus direitos e interesses. Caso renunciado por escrito
o direito pela outra Parte ou caso a Parte ndo tenha obtido a medida protetiva
perseguida tempestivamente, e as Partes, conforme o caso, tiverem aconselhamento
legal de que a divulgacao das informacdes confidenciais seja finalmente obrigatéria, a
Parte demandada podera entdo divulgar somente a parte da informagao confidencial
consistente com a intimacao ou solicitagdo, devendo obrigatoriamente requerer que as
informacgdes confidenciais reveladas recebam tratamento de sigilo nos termos e pelo
prazo determinado neste Acordo.

No término, por qualquer motivo, do Acordo, a Parceira Executora deve, mediante
solicitacdo das Parceiras Privadas, devolver as Parceiras Privadas todas as cépias de
informacdes confidenciais em sua posse relacionadas ao Acordo ou proceder a sua
destruicdo. Apesar do disposto acima, a Parceira Executora podera manter uma copia
das informagbes confidenciais apenas para fins de obrigagbes tributarias, se
aplicaveis, e para registros que devam ser mantidos conforme as disposi¢cdes
contratuais relacionadas a titularidade e propriedade intelectual.

Todo material de divulgagdo técnica ou nao do Projeto devera ser previamente
aprovado pelas Parceiras Privadas e conter a logomarca da ENGIE e da ANEEL em
destaque, juntamente com uma logomarca das executantes. As demais entidades
parceiras deverao ser identificadas como apoiadoras e com logomarcas de tamanho
menor. A ndo inclusdo da logomarca da ENGIE e da ANEEL devera ocorrer apenas
nos casos em que a sua inclusao for proibida pelo Periddico, Organizador do Evento,
Veiculo de Divulgagéo ou afins, devendo ser apresentado documento contendo este
regulamento.

Todo produto obtido como resultado do Projeto devera conter a logomarca da ENGIE
e da ANEEL em destaque, juntamente com uma logomarca da Parceira Executora. As
demais entidades parceiras deverdao ser identificadas como apoiadoras e com
logomarcas de tamanho menor. Este item n&o se aplica quando os produtos ja
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10.

11.

12.

13.

14.

estiverem em escala comercial, ou seja, apds conclusdo do Projeto, estarem sendo
industrializados e comercializados.

Toda producgao técnica e cientifica do Projeto devera ser apresentada as Parceiras
Privadas para aprovacao previamente a divulgacao/ submisséo a periddicos, devendo
ter sempre o Gerente de Projeto como coautor e, conforme avaliagdo do mesmo, de
outros membros da equipe de projeto das Parceiras Privadas, e mencionar o
Programa de PDI das Parceiras Privadas regulado pela ANEEL através da seguinte
frase: “Projeto desenvolvido no ambito do Programa PDI da ENGIE Brasil Energia
regulamentado pela ANEEL”.

Toda produgado técnica e cientifica resultante do Projeto deve ser informada pela
Parceira Executora as Parceiras Privadas para fins de gestdo e transferéncia do
conhecimento gerado. A producgédo técnica e cientifica inclui artigos e trabalhos
técnicos e cientificos gerados, manuais/ cartilhas elaboradas, treinamentos/ cursos
ministrados, entre outros. A Parceira Executora devera informar as Parceiras Privadas
de producgdes técnicas e cientificas resultantes do Projeto mesmo nos casos em que
as mesmas sejam publicadas e/ ou sejam concretizadas apds a conclusao do Projeto.

As Partes, por si e por seus colaboradores, obrigam-se, sempre que aplicavel, a atuar
no presente Acordo em conformidade com a legislagdo vigente sobre protecdo de
dados relativos a uma pessoa fisica identificada ou identificavel (“Dados Pessoais”) e
cumprir as determinagdes dos 6rgaos reguladores/fiscalizadores sobre a matéria, em
especial a Lei 13.709/2018 (“Lei Geral de Protecédo de Dados”), além das demais
normas e politicas de protecao de dados de cada pais onde houver qualquer tipo de
tratamento dos Dados Pessoais, incluindo o cumprimento de eventuais alteracdes de
qualquer legislagcao nacional ou internacional que interfiram no tratamento dos Dados
Pessoais aplicavel ao presente Acordo.

As Partes, incluindo todos os seus colaboradores, por meio de ferramentas e
tecnologias adequadas, comprometem-se a tratar todos os dados pessoais a que
tiverem acesso por forca do presente Acordo como confidenciais, ainda que este
Acordo venha a ser resolvido e independentemente dos motivos que derem causa ao
seu término ou resolucdo, seguindo as instrucdes recebidas em relagdo ao tratamento
de Dados Pessoais, garantindo sua licitude e idoneidade, e devendo notificar a outra
Parte, em até 24 (vinte e quatro) horas, sobre reclamagdes e/ou solicitacdes advindas
dos titulares dos Dados Pessoais, sob pena de arcar com as perdas e danos que
eventualmente possa causar, sem prejuizo das demais sangdes legais aplicaveis.

As Partes deverao monitorar, por meios adequados, sua propria conformidade, a de
seus funcionarios e contratados com as respectivas obrigacdes de protecao de Dados
Pessoais que porventura sejam tratados no ambito deste Acordo.

15. Se em decorréncia de alteragdes legislativas houver algum impedimento a continuidade

do Acordo conforme as disposi¢cdes acordadas, cada Parte concorda em noatificar
formalmente este fato a outra Parte. Neste caso, as Partes terdo o direito de encerrar
o presente Acordo sem qualquer penalidade, suspendendo-se imediatamente a
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transferéncia dos Dados Pessoais e apurando-se os valores devidos até a data da
rescisao.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA - TITULARIDADE

A titularidade e todos os direitos de propriedade intelectual sobre o resultado do
Projeto desenvolvido deste Acordo tais como invengdes, melhorias ou descobertas
individuais ou coletivas, softwares, relatérios, marcas, patentes, licencas, desenhos e
documentacgao técnica (“Acervo”), pertencerdo em carater definitivo e exclusivo, 58% a
ENGIE e 42% a UFERSA. Caso a Executora ao executar o Projeto, utilize quaisquer
direitos de terceiros que possam afetar o subsequente uso do Acervo pelas Parceiras
Privadas, a Executora, desde ja, concede ou de outra forma se obriga a obter e
conceder as Parceiras Privadas, sem qualquer 6nus para a mesma, todas as
autorizacdes ou licengas necessarias para as Parceiras Privadas usarem e usufruirem
plenamente do Acervo.

Todos os ativos existentes anteriormente a celebragao deste Acordo, que estejam sob
a posse de uma das Partes ou de terceiros, que estiverem sob a responsabilidade de
uma das Partes, e que forem revelados entre as Partes, exclusivamente para subsidiar
a execucao do Projeto, continuardo a pertencer ao detentor, possuidor ou proprietario
original.

Os eventuais pedidos de patente, certificado, registro, “copyright” ou licenga
decorrentes deste Acordo, para a exploracao dos direitos de propriedade intelectual,
deverao ser providenciados pelas Parceiras Privadas. Serdo de responsabilidade das
Parceiras Privadas as despesas com depdsitos, taxas, anuidades e outras que se
fizerem necessarias durante o processo de aquisigdo e a vigéncia dos direitos a que
se refere o ltem 1 acima.

Sera de responsabilidade da Executora o fornecimento de toda a documentagao
técnica necessaria, seja fisica ou eletrénica, para submissao do pedido de Patentes ou
do pedido de Registro de Programa de Computador junto ao INPI (Instituto Nacional
de Propriedade Industrial), por solicitagdo e sob orientagcdo das Parceiras Privadas ou
seus prepostos. Também € de responsabilidade da Executora conceder o suporte
técnico e/ou administrativo necessario para as Parceiras Privadas ou seus prepostos
submeterem os pedidos acima mencionados.

Nao resultando do Projeto inventos, aperfeigoamentos ou inovagdes passiveis de
obtengdo de privilégios, mas ocorrendo geragdo de conhecimentos advindos
exclusivamente do Projeto, que resultem no desenvolvimento de tecnologia de
produto, processo ou servigos, os resultados financeiros que forem auferidos com sua
cessdo e/ou seu uso a/por terceiros ou a/para Executora serdo repartidos entre as
Partes na proporg¢ao acima, conforme estipulado em termo aditivo.

Respeitados os direitos patrimoniais das Parceiras Privadas sobre os resultados
oriundos da execugao do Projeto, fica facultado a Executora divulgar ou utilizar os
resultados obtidos nos trabalhos executados em pesquisas e/ ou em publicacdes de
carater técnico-cientifico, desde que tenham fins puramente didaticos e que o nome
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das Parceiras Privadas seja citado em todas as publicagdes, sempre mediante prévia
e expressa aprovagado das Parceiras Privadas. Igualmente, as Parceiras Privadas
poderao livremente utilizar os resultados obtidos nas suas instalacbes e negécios,
para assegurar a correta execug¢ao de suas atividades.

Caso haja interesse das Partes na exploragdo do produto decorrente deste Acordo,
sera celebrado entre elas um instrumento especifico para tal fim, no qual seréo fixadas
as regras e condicbes para tal exploracdo, direitos e obrigacdes referentes a
propriedade intelectual, se houver, especialmente as condi¢des de uso, exploragao,
cessdo, licenga, retribuicdes ou “royalties”, dentro e fora do Brasil. Fica desde ja
acordado que, independentemente dos acordos para exploragdo comercial, as
Parceiras Privadas terdo o direito de usar, gozar e dispor dos resultados do projeto
Objeto deste Acordo, inclusive para sua operacao, tanto no licenciamento quanto na
cessao dos resultados do projeto ou futuras pesquisas e/ou desenvolvimentos, ensino
e/ou aperfeicoamento cientifico ou tecnoldgico, respeitando especialmente a
confidencialidade e demais disposicdes deste Acordo.

A Executora assegurara o direito de atribuicdo de autoria aos criadores ou inventores
a eles vinculados, tanto em publicagdes como em patentes relacionadas a tecnologia
elou seus aperfeicoamentos, devendo informar as Parceiras Privadas, isentando as
Parceiras Privadas em caso de qualquer omissao.

Uma Parte comunicara a outra Parte sobre eventuais aperfeicoamentos e/ou
pesquisas realizadas envolvendo o objeto deste Acordo, mantendo-se o sigilo
necessario para a protegado de tal resultado, que devera integrar o presente Acordo e
respeitar os percentuais dispostos no item 1 dessa Clausula.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA - OBRIGAGAO DE INDENIZAR

A Parceira Executora, na qualidade de responsavel pela execucédo do Acordo, devera
prontamente indenizar as Parceiras Privadas de toda e qualquer perda, dano, valor e
custo causado as Parceiras Privadas e/ou oriundo de reclamacao, citagcao, intimacao,
autuacdo, multa, notificacdo, acdo, processo ou condenacao, incluindo honorarios
advocaticios e custas judiciais, incorridos pelas Parceiras Privadas em decorréncia de:
(i) descumprimento de qualquer obrigagdo da Parceira Executora constante do
Acordo; (ii) Objeto executado de forma inadequada; (iii) descumprimento de quaisquer
Leis ou Licengas; ou (iv) violagdo, pela Parceira Executora, de qualquer patente,
projeto registrado, licenga, direito de propriedade intelectual e industrial, direitos
autorais, marca comercial ou nome comercial, em decorréncia da execugao do Obijeto;
em todos os casos isentando as Parceiras Privadas de todo e qualquer vinculo de
solidariedade.

As multas, autuagdes ou outras penalidades que as Parceiras Privadas venham a
sofrer por parte das autoridades publicas licenciadoras e/ou fiscalizadoras, que sejam
devidos ao nado atendimento, pela Parceira Executora, dos requisitos legais, inclusive
os relativos as Leis anticorrupg¢ao, de direitos humanos, saude, seguranga no trabalho,
fiscais e danos causados ao meio ambiente, serdo repassados a Parceira Executora,
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sendo-lhe imputados os valores pecuniarios correspondentes a multas, autos de
infracdo, indenizagbes, honorarios advocaticios, despesas judiciais e outras
obrigacbes que sejam oriundas da eventual assinatura de termos de compromisso
compensatorios.

CLAUSULA VIGESIMA TERCEIRA — CASO FORTUITO OU FORGA MAIOR

A ocorréncia de um evento de caso fortuito ou forga maior, conforme disposto no
Cadigo Civil Brasileiro, somente sera aceita se:

a) Estiver além do controle da Parte afetada;

b) Nao seja o resultado de quaisquer atos, omissbes ou atrasos de tal Parte (ou de
uma terceira pessoa sobre a qual tal Parte tenha ou deva ter controle, inclusive
qualquer subcontratado);

c) Nao puder ser evitada, compensada, negociada ou superada pelo exercicio de
esforgcos imediatos e diligentes; e

d) For a causa direta, impedindo a Parte afetada o cumprimento de suas obrigacdes
previstas e assumidas no Acordo.

Os seguintes atos, sem a eles se limitar, ndo serdo considerados pelas Partes como
provenientes de caso fortuito ou forga maior:

a) Greves e/ou interrupgdes trabalhistas, ou medidas de efeito semelhante, de
empregados da Parceira Executora ou de seus eventuais subcontratados, que
nao sejam resultado de greve ou interrupcdo de trabalho geral de natureza
nacional, regional ou setorial,

b) Problemas e/ou dificuldades de ordem financeira;

c) Desgaste, quebra ou falha de equipamentos utilizados na execugao do Projeto;

d) Inadimplementos, erros, falhas ou atraso de eventuais subcontratados na
execucao do Acordo;

e) Condigdes climaticas que, considerando a histéria climatica local, sejam
esperadas e condigbes sismicas ou outras condigdes ambientais que sejam
previsiveis;

f) Insolvéncia, liquidagao, faléncia, reorganizagéo, encerramento, término ou evento
semelhante, de uma Parte.

Se qualquer uma das Partes considerar que ocorreu um evento de caso fortuito ou
forga maior que tenha diretamente afetado o cumprimento de suas obrigacdes, a Parte
afetada devera notificar a outra Parte dentro do prazo maximo de 5 (cinco) dias Uteis
da ocorréncia do fato e, apds o envio da notificagéo, tera um prazo de 5 dias Uteis para
enviar um relatério: (i) informando o evento e sua natureza, (ii) descrevendo as
obrigagdes impactadas e o tipo de impacto sofrido, (iii) estimando por quanto tempo
tais obrigacdes ficardo suspensas e (iv) propondo medidas para o cumprimento das
obrigacdes afetadas. O 6nus da prova recaira sobre a Parte que alegar a ocorréncia
do caso fortuito ou for¢ga maior.
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4.

A Parte notificada tera o prazo de 5 (cinco) dias, a partir da data de recebimento da
notificagdo da outra Parte, para considerar ou ndo a alegag¢ao de caso fortuito ou forga
maior.

Na ocorréncia de um evento de caso fortuito ou forga maior devidamente comprovado
e aceito pelas Partes, o Acordo permanecera em vigor, mas a obrigagao afetada ficara
suspensa enquanto durar o evento, ndo cabendo qualquer revisdo dos pregos
constantes do Acordo nem pagamentos adicionais a qualquer das Partes, devendo
cada Parte arcar com seus custos incorridos pelas circunstancias do caso fortuito ou
forca maior. Nesse caso, as Partes devem cumprir normalmente as outras obrigagdes
previstas no Acordo.

CLAUSULA VIGESIMA QUARTA — GESTOR E PREPOSTO DO ACORDO

A Parceira Executora designa como Coordenador da Equipe de PDI o Prof. Sr.
Olympio Cipriano da Silva Filho, conforme formulario de projeto constante do Anexo A,
0 qual sera responsavel pela coordenagdo dos trabalhos da equipe, execu¢ao das
atividades técnicas e acompanhamento financeiro do Projeto, e ainda a prestacao de
contas do progresso dos trabalhos ao Gerente de Projeto, sendo que qualquer decisao
sua devera obrigar a Parceira Executora como se tivesse sido emanada por ela.

Para efeitos deste Acordo, conforme o mesmo Anexo A, a ENGIE designa como
Gerente de Projeto o Sra. Camylla Ramos de Amorim, o qual devera ser informada de
todos os eventos significantes a serem realizados na area de abrangéncia do presente
Acordo e podera delegar a terceiros as suas atribui¢oes de fiscalizacdo da execugao
do Projeto.

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA - NOVAGAO

1.

O atraso, falha ou omissdo, pelas Partes, de quaisquer dos direitos a elas
assegurados neste Acordo ou nas Leis, o exercicio parcial de qualquer direito ou a ndo
aplicacdo de quaisquer sangdes neles previstos, ndo importa em novagado quanto a
seus termos, ndo devendo ser interpretado como renuncia ou desisténcia de sua
aplicacao ou de agdes futuras, salvo se a renuncia ou desisténcia for especificamente
outorgada por escrito pelos representantes devidamente autorizados da Parte
renunciante, e nenhuma renuncia de direitos escrita devera ser interpretada como
renuncia de qualquer outro direito ou de qualquer outra circunstancia similar. Todos os
recursos postos a disposi¢do das Partes neste Acordo e nas Leis serao considerados
como cumulativos e ndo alternativos.

CLAUSULA VIGESIMA SEXTA — CESSAO

Este Acordo obriga cada uma das Partes e os seus respectivos sucessores e
cessionarios. A Parceira Executora ndo podera ceder ou transferir este Acordo a
qualquer titulo, no seu todo ou em parte, oferecé-lo como objeto de penhor ou garantia
ou ceder os créditos oriundos do Acordo sem o consentimento prévio e por escrito das
Parceiras Privadas.
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CLAUSULA VIGESIMA SETIMA - DISPOSICOES GERAIS

Os termos e as condicbes estabelecidos no Acordo e em seus anexos sao a
expressao completa e definitiva das intencbes e acordos das Partes com relagdo ao
seu Projeto e substituem todos os eventuais compromissos prévios, verbais ou
escritos, declaracoes, acordos ou acertos entre as Partes em relagao as questdes aqui
consideradas.

Nenhuma emenda, variagao, extensao ou modificacdo do Acordo devera entrar em
vigor, a ndo ser que estabelecida por termo aditivo escrito e assinado pelos
representantes devidamente autorizados das duas Partes e por 02 (duas)
testemunhas. Todas as modificagdes pretendidas no Acordo deveréo ser previamente
aprovadas, por escrito, pela ANEEL.

Este Acordo ndo devera ser interpretado no sentido de criar uma associagdo ou
sociedade entre as Partes ou impor qualquer obrigagao ou responsabilidade societaria
sobre quaisquer das Partes, ndo devendo a Parceira Executora estabelecer nem
assinar ou assumir Acordo ou obrigacbes em nome das Parceiras Privadas, a menos
que tenha recebido uma autorizagdo prévia e por escrito das Parceiras Privadas nesse
sentido, nem podera a Parceira Executora agir como autorizada ou capacitada a
comprometer as Parceiras Privadas ou agir como funcionario, oficial, diretor, parceiro
ou representante das Parceiras Privadas.

Caso uma das clausulas deste Acordo venha a ser considerada nula, ilegal ou ineficaz
por quaisquer Leis, devera ela ser reputada como nao escrita e, na medida do
legalmente possivel, substituida por outra disposicdo equivalente pactuada entre as
Partes, cujo efeito legal e econdbmico seja o mais préximo possivel da disposi¢gdo ou
clausula substituida. As demais disposi¢des contratuais n&do atingidas pela vedacao
legal subsistirdo com sua plena eficacia, permanecendo em vigor e inalteradas.

Todos os avisos, comunicagcbes, autorizacbes, solicitacbes, contestagdes,
consentimentos, aprovagoes, delegagdes, informagdes ou notificagdes de uma Parte a
outra a respeito deste Acordo deverao ser feitos por escrito e poderao ser enviados ou
entregues pessoalmente ou pelos Correios, em qualquer caso, com prova de seu

recebimento também por escrito (“Aviso de Recebimento”, “de acordo” ou “recebido”).

Cada uma das Partes garante e certifica que € ciente e familiar com as disposi¢des
das Leis anticorrup¢do. Durante a execugdo do Acordo as Partes se obrigam, sob
pena de sujeitarem-se as sangdes previstas na legislagdo e neste instrumento, a atuar
com ética e abster-se de quaisquer praticas comerciais ilegais, coercitivas ou
fraudulentas, comprometendo-se a (i) nao facilitar, prometer, oferecer, dar ou receber,
direta ou indiretamente, vantagens financeiras ou nao financeiras, pagamentos,
doagdes ou beneficios de qualquer espécie que constituam pratica ilegal ou de
corrupgao; (ii) nao falsificar, fraudar, manipular ou omitir fatos ou documentos; (iii)
garantir que todos os seus administradores, empregados, subcontratados e
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10.

11.

12.

fornecedores cumpram as obrigagdes deste Item, obrigando-se a denunciar a outra
Parte e aos 6rgaos competentes os casos que porventura vierem a ter conhecimento.

Durante o prazo deste Acordo, as Partes deverao pautar suas condutas observando o
disposto no Cédigo de Etica e na Politica de Direitos Humanos, bem como nos demais
documentos encontrados no website www.engie.com.br, documentos que desde ja
declaram conhecer, cumprir e responsabilizar-se. A Parceira Executora declara ainda
que se pauta em compromissos similares em respeito a ética, saude e seguranca,
responsabilidade social, meio ambiente e desenvolvimento sustentavel, e que nada
neste instrumento sera constituido de forma a obriga-la a agir de forma distinta a
esses codigos e politicas.

As Desenvolvedoras expressamente declaram que conhecem e aceitam os termos da
Politica de Seguranga de Informagdes das Parceiras Privadas, encontrados no website
https://www.engie.com.br/codigos-e-politicas/, submetendo-se a todos o0s seus
procedimentos.

As Partes, por si e por seus colaboradores, obrigam-se, sempre que aplicavel, a atuar
no presente Acordo em conformidade com a Legislacao vigente sobre prote¢do de
dados relativos a uma pessoa fisica identificada ou identificavel (“Dados Pessoais”) e
cumprir as determinacdes de 6rgaos reguladores/fiscalizadores sobre a matéria, em
especial a Lei 13.709/2018 (“Lei Geral de Protecdo de Dados”), além das demais
normas e politicas de protecao de dados de cada pais onde houver qualquer tipo de
tratamento dos Dados Pessoais, incluindo o cumprimento de eventuais alteracdes de
qualquer legislagéo nacional ou internacional que interfiram no tratamento dos Dados
Pessoais aplicavel ao presente Acordo.

As Partes garantem que cumprirdo e tem cumprido as normas do direito internacional
e do direito nacional aplicaveis relativas a: (i) Direitos humanos fundamentais, em
particular a proibicdo: (a) de utilizar trabalho infantil ou qualquer outra forma de
trabalho forgado ou compulsério; (b) sobre todas as formas de discriminagao dentro de
sua empresa e em relagéo a seus fornecedores e subcontratados; (ii) Embargo, trafico
de armas e drogas e terrorismo; (iii) Comércio, licengas de importagao e exportagao e
alfandega; (iv) A saude e seguranga dos empregados e de terceiros; (v) Emprego,
imigracao, a proibicdo de trabalho ilegal; (vi) A protecdo ambiental; (vii) Ofensas
econdmicas, incluindo suborno, fraude, trafico de influéncia, desvio de fundos, roubo,
abuso de bens corporativos, infracao, falsificacdo e uso de documentos fraudulentos, e
quaisquer ofensas relacionadas; (vii) Anti-lavagem de dinheiro; (ix) Lei de
concorréncia.

A Parceira Executora devera exigir de todos os seus subcontratados, prestadores de
servicos e fornecedores o cumprimento das obrigagbes acima, obrigando-se a
denunciar aos 6rgaos competentes os casos que porventura vier a ter conhecimento.

Nenhuma das Partes estd autorizada a utilizar ferramentas de inteligéncia artificial
para transcrever, analisar e/ou sumarizar conversas e reunides relacionadas a este
Acordo, sem a prévia e expressa autorizagao da outra Parte.
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13.

14.

15.

Quando a ENGIE assim o solicitar, o fornecedor devera avaliar seu desempenho em
termos de meio ambiente, ética, direitos humanos e compras sustentaveis as suas
custas. Esta avaliagdo sera conduzida por um terceiro designado pela ENGIE.

As Desenvolvedoras expressamente declaram que conhecem e aceitam os termos da
Politica de Seguranga de Informacgdes das Parceiras Privadas, submetendo-se a todos
0s seus procedimentos.

As Partes reconhecem que assinaturas eletrbnicas, com ou sem a utilizagcdo de
certificado digital emitido no padrao estabelecido pela ICP-Brasil, reputam-se validas e
plenamente eficazes, possuindo os mesmos efeitos legais de assinaturas manuais,
sendo consideradas como assinaturas originais para os fins deste instrumento, de
acordo com o Artigo 10, §§ 1° e 2° da Medida Proviséria n° 2200-2/2001 e legislagcao
aplicavel. Os signatarios declaram ser os legitimos representantes das Partes e
possuirem poderes para celebrarem este instrumento, o qual, juntamente com os
anexos e documentos que o integram, é firmado por meio eletrénico através da
plataforma DocuSign, Certisign ou outra plataforma que as Partes acordem,
declarando as Partes aceitarem que o laudo emitido por tal plataforma é instrumento
probatério de autenticidade de suas assinaturas e atende aos requisitos de
autenticidade, integridade, confiabilidade e disponibilidade.

CLAUSULA VIGESIMA OITAVA — FORO

1.

Fica eleito, para as questbes derivadas do Acordo, o Foro da Justica Federal da
Comarca de Mossord, no Estado do Rio Grande do Norte, com expressa renuncia a
qualquer outro, por mais especial ou privilegiado que seja.

Estando assim justas e acordadas, as Partes déo por lido este Acordo e o firmam de forma
eletrbnica, na presencga das 02 (duas) testemunhas abaixo subscritas, para que produza
seus efeitos legais e juridicos.

Florianépolis, 10 de dezembro de 2025.

Pela ENGIE:

Nome: Gabriel Mann dos Santos

Nome: Guilherme Slovinski Ferrari

Cargo: Diretor de Regulagao,
Estratégia e Comunicacao Cargo: Diretor de Energias Renovaveis e
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Nome: José Luiz Jansson Laydner Nome: Marcelo Brugnaro Schultz
Cargo: Diretor Executivo Cargo: Diretor Técnico-Operacional
Pela CEJ:

Nome: José Luiz Jansson Laydner Nome: Marcelo Brugnaro Schultz
Cargo: Diretor Executivo Cargo: Diretor Técnico-Operacional
Pela UFERSA:

Nome: Rodrigo Nogueira de Codes
Cargo: Reitor

Pela Interveniente

Nome: Aline Lidiane Batista
Cargo: Presidente

Testemunhas:
Nome: Camylla Ramos de Amorim Nome: Olympio Cipriano da Silva Filho
RG/CPF: 101.300.009-90 RG/CPF: 617.393.833-20
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ANEXO A - Plano de Trabalho do objeto do Acordo
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ANEXO A - Plano de Trabalho

Projeto de P&D - Estudo de algoritmos e comparacao de metodologias
de inspecao para detecg¢ao de desalinhamento de pitch

Duracado: 14 meses | Segmento: G — Geragao

OP — Operagao de Sistemas de
Energia Elétrica

OP01 — Ferramentas de apoio a
Subtema: operagéo de sistemas elétricos de Tipo de Produto: SW - Software
poténcia em tempo real

Tema: Fase de Inovagao: PA — Pesquisa Aplicada

Tema Estratégico PEQul: TE4 — Novas tecnologias de Suporte — Inteligéncia Atrtificial, Realidade Virtual
e Aumentada e Blockchain.

Subtema IEA: 612 — Tecnologias de suporte para geracao de energia
Executora(s)

e Universidade Federal Rural do Semi-arido - UFERSA

Objetivos do projeto:

e Revisdo da literatura sobre as estratégias para a deteccdo de desalinhamento de pitch, com destaque
para as abordagens data-driven, seus dados e algoritmos;

e Desenvolver metodologia(s) com técnicas de aprendizagem de maquina para identificacdo de
desalinhamento de pitch a partir da base de dados criada;
Testar e validar metodologia(s) de inspecéo de desalinhamento de pitch em ambiente controlado;
Implementar ferramenta de software para analise e detec¢ao de desalinhamento de pitch;
Investigar o impacto financeiro do desalinhamento de pitch a partir da metodologia proposta.

Produtos principais:

1) Ferramenta de software passivel de integragcao ao sistema de monitoramento da ENGIE, contendo
os algoritmos desenvolvidos para analise e identificagdo de desalinhamentos de pitch. Também
incluira a abordagem proposta para o calculo das perdas energéticas e financeiras associadas. A
ferramenta contera interface de visualizagao e alertas operacionais.

2) Metodologia para deteccdo de desalinhamento de pitch em aerogeradores, baseada na anélise de
dados de diferentes fontes e em algoritmos de aprendizado de maquina e/ou modelos fisicos,
adaptéavel a diferentes fabricantes e topologias de turbinas.

3) Trabalhos cientificos & Relatérios técnicos contendo os principais resultados do projeto. Em termos
gerais, os documentos versardo sobre os aspectos relativos a:

i) Identificacéo das variaveis relevantes por modelo de aerogerador;

ii) Analise de sensores adicionais e critérios para instalagdo temporaria ou permanente;
i) Guia de inspecéo e plano de campanhas;

iv) Metodologia de calculo de impacto financeiro e priorizagdo de corregdes.
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Motivacao:

e Codes. Este documento foi

O desalinhamento do angulo de trabalho das pas do rotor de um aerogerador - denominado desalinhamento©
de pitch - € um problema critico nos processos de O&M, causando redugao do desempenho e reducao na %
energia produzida, com impacto direto na viabilidade econémica de parques edlicos. Além disso, na 5
presenca de desalinhamento de pitch, situacbes de estresse mecanico acelerado sdo presenciadas,
ocasionando redugéo da vida util dos componentes estruturais e geragéo de falhas prematuras.

Rodrigo No:

Estudos recentes indicam que perdas anuais de energia (AEP, sigla em inglés para Annual Energy
Production) podem atingir 1,2% em cenarios criticos de desalinhamento (Saathoff, 2021), com agravamento
em turbinas sujeitas a desvios concomitantes de yaw (Bertele, 2021).

ki Ferrari e

VINS!

Diante desse cenario, torna-se evidente a relevancia de estudos voltados a identificacdo e correcao de.
desalinhamentos de pitch, especialmente em um contexto de crescente demanda por eficiéncia operacional
e longevidade dos ativos. A implementagao de estratégias de monitoramento e diagnéstico precoce pode
nao apenas recuperar perdas significativas de geragao, mas também mitigar riscos associados a integridade
estrutural das turbinas. Assim, o desenvolvimento de solugbes inovadoras para avaliagdo do=
desalinhamento de pitch representa uma oportunidade estratégica para aumentar a competitividade dos -
empreendimentos edlicos, promovendo maior confiabilidade, disponibilidade e retorno sobre o investimento.

herme Slo

u

G

Originalidade:

rugnaro Schultz

A originalidade desta proposta reside, em primeiro lugar, na sua capacidade de adaptagdo a frotas j
heterogéneas de aerogeradores, caracteristica marcante dos parques edlicos da ENGIE no Brasil. 2
Diferentemente de solugdes genéricas amplamente disponiveis no mercado, que adotam abordagens £
padronizadas sem considerar variagdes de projeto e comportamento entre diferentes fabricantes, a presente=

@

pesquisa busca uma solugéo customizavel. Isso pode garantir sua aplicacdo eficaz em turbinas de diferentes &
c

marcas — como Siemens-Gamesa, GE e Vestas —, promovendo integragéo direta com os sistemas SCADA &
ja instalados, sem exigir intervengdes invasivas ou dispendiosas.

n Dos S

Outro aspecto inovador da proposta é a combinagdo de modelos fisicos baseados em principios da g
engenharia aeroelastica com técnicas modernas de aprendizado de maquina. Essa abordagem hibrida=
permite capturar tanto o conhecimento tedrico consolidado da dindmica dos aerogeradores quanto padrées%
complexos e nao lineares de falha extraidos de dados operacionais reais. A validagdo da metodologia em §
dados reais dos proprios parques da ENGIE fortalece a aplicabilidade pratica do sistema, superando 5
solugbes que permanecem no campo tedrico ou restritas a ambientes de simulagio, como as desenvolvidas ©

por instituigbes como LABORELEC ou NREL. )

son La
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Por fim, o diferencial mais marcante da proposta esta na sua concepgao orientada a realidade operacional 2
de uma empresa com portfélio diversificado de ativos renovaveis. A flexibilidade arquitetural, a modularidade
e a robustez analitica da solugao refletem uma abordagem que ndo apenas reconhece, mas incorpora a%
complexidade da operagao de frotas mistas. Essa postura pratica e orientada por dados reais a diferencia o
das iniciativas de pesquisa convencionais, promovendo um avango concreto em dire¢do a um

monitoramento inteligente, confiavel e escalavel — alinhado as necessidades estratégicas da ENGIE.
Aplicabilidade:

Os resultados esperados do projeto possuem elevado potencial de adogdo imediata pela ENGIE, com
aplicacao direta nos parques edlicos operados pela empresa no Brasil. A metodologia desenvolvida sera
implementada nos sistemas de supervisédo ja utilizados internamente, permitindo a identificagao continua e
automatizada de desalinhamentos de pitch em aerogeradores de diferentes fabricantes, com possibilidade
de adaptacao a diferentes topologias de maquinas.
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A solucdo apresenta forte potencial de replicacdo para outros operadores do setor edlico nacional e S
internacional, especialmente aqueles com frotas heterogéneas e que enfrentam desafios relacionados a £
detecgéo precoce de falhas mecanicas e perda de desempenho. Segundo dados da ABEEdlica de 2025 o™
Brasil conta com 12.052 aerogeradores em operagao dos quais cerca de 30% encontram-se no Rio Grande§
do Norte, com destaque para ENGIE apresentando aproximadamente 4% da frota nacional. Empresas que 3
atuam na geracao de energia por fonte edlica, fabricantes de aerogeradores e integradores de sistemas de »
monitoramento e manutencgao preditiva podem se beneficiar das metodologias e ferramentas desenvolvidas. ©

Relevancia:

O projeto contribuira diretamente para a redugao de custos operacionais e de manutengdo nos parques
eolicos da ENGIE ao permitir a identificagdo precoce de desalinhamentos de pitch, evitando falhas
catastroficas e intervencdes corretivas dispendiosas. Além disso, possibilita o aumento da eficiéncia
energética por meio da corregéo de desvios que impactam negativamente na produgéo de energia.

Do ponto de vista tecnoldgico, o projeto promove a geragao de solugdes para o diagndstico automatizado
de desalinhamentos de pitch, incorporando técnicas de aprendizado de maquina e modelagem fisica em
ambiente operacional real. Cientificamente, espera-se o fortalecimento da colaboragéo entre universidade
e setor produtivo, com potencial produgéo de artigos técnicos e publicagbes cientificas em periddicos de
engenharia de confiabilidade, energia e ciéncia de dados (Qualis Capes A1 a A4), bem como o registro de:
software para as solugdes promissoras desenvolvidas. Além disso, havera a qualificagdo de recursos
humanos em programas de pés-graduagéo a nivel de mestrado. Sob o aspecto socioambiental, o projeto
contribui para o fortalecimento da matriz elétrica renovavel brasileira ao aumentar a confiabilidade e a
eficiéncia de parques edlicos, reduzindo a necessidade de energia complementar proveniente de fontes
fésseis.

Guilherme Slovinski Ferrari e Rodrigo Nogueir:

Razoabilidade de custos

Marcelo Brugnaro Schultz
da Silva Filho e BRUNA GLASER CARVALHO.

O desalinhamento de pitch em aerogeradores representa um problema recorrente com impactos
econdmicos significativos para a ENGIE e para o setor elétrico como um todo. Estudos apontam que até
38% das turbinas operam fora da faixa ideal de alinhamento (Saathoff, 2021), resultando em perdas médias? -
de até 1,2% no AEP (Annual Energy Production) por unidade. Considerando o Conjunto Edlico Santo ¢
Agostinho da ENGIE localizado no RN, que possui capacidade instalada de 434 MW, e levando em £-
consideragdo o fator de capacidade médio de 45%, isso pode representar uma perda anual de=
aproximadamente 20.530 MWh. A valores médios de comercializagdo no ACL (R$100/MWh), o prejuizo @
pode chegar a R$2.053.000,00 por ano.

tos
Cipriano

pio
Para verificar as assinaturas va ao site http://engie.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 3001-C61F-A64B-F58E.

Pesquisas correlatas / pesquisa de anterioridade

Laydner, Gab

Os métodos de inspecgao tradicional de desalinhamento de pitch tém sido aprimorados com o uso de §
metodologias baseadas em analise de dados (Milani, 2025; Bertelé, 2021). A implementagdo de algoritmos &
de aprendizagem de maquina permite a identificagdo/classificagdo/predigdo/agrupamento de dados deS
aerogeradores heterogéneos, com criagéo de modelo de comportamento normal dos componentes, levando 5
a melhorias significativas na acuracia da identificacdo do desalinhamento de pitch.

ta, Camylla Ramos de Amorim, Olym

IS

Jose L

Utilizando dados de SCADA, Astolfil (2019) em seu estudo denominado "A Study of the Impact of Pitch 5
Misalignment on Wind Turbine Performance" investigou o impacto do desalinhamento de pitch na producéo o
de energia de turbinas edlicas em um parque edlico real. Foi demonstrado que mesmo pequenosé
desalinhamentos podem levar a perdas anuais de energia significativas, além de aumentarem as cargas s

-

assimétricas no rotor, o que pode acelerar a fadiga dos componentes. De modo similar, Andrade et al. (2022)32

propuseram em seu artigo, uma metodologia baseada em processos gaussianos heterocedasticos e redes o

o
©

neurais para detectar anomalias no sistema de pitch e estimar perdas de produgéo. Os autores aplicaram a <
metodologia em dois estudos de caso reais, demonstrando que a detecgao precoce de falhas no sistema ﬁ

de pitch pode evitar perdas anuais da ordem de centenas de MWh por turbina, além de fornecer ums
fluxograma decisoério para distinguir entre falhas de pitch e problemas de medigdo anemométrica.

assinado eletronicamente por Aline Lidiane Bat
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cumento foi

Em seu trabalho “intitulado Impacto do carregamento das pas no desempenho de aerogeradores em Parque S
Edlico do Rio Grande do Norte”, Fernandes (2025) analisou o impacto do carregamento das pas na £
performance de aerogeradores, utilizando um conjunto de dados operacionais de um parque edlico no Rio ™
Grande do Norte, abrangendo o periodo de 2023 a 2024. A metodologia foi baseada na extragéo e anéliseg
de dados SCADA e de um modelo de detecgdo de anomalias por machine learning, empregando consultas 3
SQL e scripts em Python. A analise estatistica e de regresséo linear demonstrou que anomalias no o
carregamento das pas em trés dos oito aerogeradores estudados levaram a uma perda de geragao total de «
1.636,38 MWh, com um impacto financeiro estimado em R$490.913,00. O estudo conclui recomendando a g
implementagdo de monitoramento aprimorado e praticas de manutencgao preditiva para mitigar as perdas de &
desempenho identificadas.

O estudo "A Data-Driven Method for Wind Turbine Pitch System Condition Monitoring", apresenta uma
abordagem baseada em dados de SCADA para o monitoramento da condi¢ao do sistema de pitch. Wei, L.
et. al. (2020) utilizaram algoritmos de machine learning para construir um modelo do comportamento normal
da turbina e, assim, detectar anomalias que indicam um possivel desalinhamento de pitch.

ki Ferrari e Rodrigo N

ovins

Outro estudo foi realizado por Eloseg, U. et al. (2018), intitulado “Pitch Angle Misalignment Correction Based’
on Benchmarking and Laser Scanner Measurement in Wind Farms” apresentou um método para corrigir o
desalinhamento do angulo de passo em parques eodlicos, um problema que leva a perda de produgéo de
energia e a redugéo da vida util da turbina. A técnica utiliza um processo de benchmarking para identificar
a turbina de melhor desempenho ("Best in Class") através da analise de dados de produgdo. Em seguida,
um scanner a laser € usado para medir com precisao as configuragdes de passo dessa turbina, que sao
entdo replicadas nas turbinas de menor eficiéncia para corrigir os erros. A aplicacdo deste método resultou
em aumentos comprovados na Produgdo Anual de Energia (AEP).

Guilherme SI

rugnaro Schultz

Em um estudo comparativo sobre a influéncia da variagcdo do angulo de pitch no desempenho de um
aerogerador de pequeno porte, Fonseca (2012) analisou dados experimentais obtidos em testes de campo @
com um protétipo, em uma dissertagao intitulada “Influéncia do angulo de Pitch no desempenho de ums
aerogerador de pequeno porte projetado com o perfil aerodindmico NREL S809”. O experimento utilizou &
uma pa de 1,5m de raio, com perfil aerodinamico NREL S809, projetada com base na teoria do momento =
do elemento de pa (BEM) para uma velocidade especifica de projeto igual a 7. A analise estatistica dos £
dados, por meio de analise de variancia e teste de médias, demonstrou que em baixos intervalos de
velocidade especifica, ndo foram observadas diferencas significativas no desempenho do aerogerador. &
Contudo, em intervalos de velocidade especifica proximos ao de projeto, a variagdo no angulo de pitch@
afetou o desempenho de forma estatisticamente significativa. Notavelmente, observou-se que um angulo decE%
pitch de 30,1° resultou em um coeficiente de poténcia maior em baixos valores de velocidade especifica, 5
indicando a necessidade de um mecanismo de controle de pitch para otimizar a operagado em velocidades
de vento e rotagbes mais baixas.
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Desenvolviment TRL 4: Validagéo da tecnologia em laboratério
TRL 5: Validag&o da tecnologia em ambiente relevante
oe o . ;
Demonstracio TRL 6: Piloto da tecnologia em ambiente relevante
¢ TRL 7: Protétipo em ambiente operacional (real)
Ambiente de TRL 8: Sistema completo e qualificado em ambiente operacional
negdcios TRL 9: Tecnologia provada com aplicacdes comerciais

Aderéncia aos Critérios de Avaliagao ANEEL

KR
PEQuI

Descritivo resumido

Atendimento
(Sim/Nao)

Explicacao/ Justificativa/
Quantificacao

KR2

Comunicagao

Sim

Esta prevista a producdo de relatori
técnicos e  apresentacgoes
disseminacdo dos resultados a ENG

além de artigos técnicos e cientificos. & <

wEe me Sloyinski Ferrari e Rodrigo Nogueira De Codes. Este documento foi

R@ARVALHO.

o
&
<

KR4

ROI

Sim

Espera-se retorno financeiro por meio 8@
reducao de falhas mecanicas e aumenio)
da producdo energética, com base an¥
perdas de até 1,2% no AEP p;g)xg
desalinhamento de pitch (Saathoff)

2021). O retorno se dara também p@eb
reducao de intervengodes corretivas n‘ﬁfﬁ
planejadas e extensdo da vida util d%)§
componentes.

p

KR5

Uso dos produtos pos-
projeto

Sim

ympio

@©
A metodologia sera 1mplementa§
diretamente no sistema dé
monitoramento da ENGIE, garantlnaO
uso continuo ap6s o encerramento ﬁ@
projeto. O sistema de detecgao seir%
incorporado a rotina de O&M @&
empresa, tornando-se ferramerﬁ
permanente.

9‘1

A

Cam

KR9

Alinhamento aos temas
estratégicos definidos pela
ANEEL

Sim

O projeto esta alinhado ao te
estratégico “TE4: Novas Tecnologias
suporte”, subtema “612: Tecnologias
suporte para geracdo de energia’
conforme definido pela ANEEL no PE
2024-2028.

@mnt@omog lLuiz
it LNdTa iR E®tis™,

KR15

TRL>6

Sim

O projeto visa alcangar TRL 7 ao final
sua execuc¢ao.
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£
Existéncia de recursos de Nao $
KR16 | terceiros (contrapartida ﬁ
financeira) %
Sim Estad previsto o envolvimento de §o
menos 1 alunos de pds-graduagfio
KR17 Nuamero de titulacdes (mestrado) e no minimo 2 alunos de
técnico-cientificas previstas graduacdo, com produgdo cientificase
formacao técnica associada as at1v1dac%s
do projeto. =
Sim O projeto tem potencial de gerar péﬁo
Pedidos de Patentes e de menos - um pe_d ido de regl.stro ge
KR18 | resistros de Propriedade software (relativo ao algoritmo @e
Intg,electual-Pl p deteccao) e um pedido de patente ou
modelo de utilidade referente ao métoé@
integrado de diagnostico. S
Publicag¢des previstas em Sim ESté(.) Erevista.s I?e'lo menos dué%
periddicos internacionais e/ pub.l}ca.lgoes ¢ lentificas:  uma %
KR19 | ou nacionais classificados na per}c,)d%co 'naC1ona.1 A2 e outra 3_3%
lista Qualis Peridédicos como Perlodlco 1nterr_1ac1onal Al. o.u. Az, n(ﬁgg
A1, A2, A3 ou A4 areas de energia ou confiabilidade mé
sistemas. 50
Sim A execucdo do projeto sera realizada e?r@

Envolvimento de instituicdes
KR20 |sediadas nas regides
N/NE/CO

parceria com a Universidade Fedeledt
Rural do Semi-Arido (UFERSA), sediad
na regidio Nordeste (Mossor6-RN);
promovendo a interiorizagao
conhecimento e da inovacgao.
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Cronograma do projeto

! Execugéo Prevista — Executor 1

! Marco de entrega
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ETAPA 1 - BLOCO 1

1.1

Imers&o no sistema de monitoramento da Engie

ENTREGA: Realizagdo de campanha para coleta de dados para
\validagao dos algoritmos (BLOCO 1)

1.3

IANALISE EXPLORATORIA DOS DADOS E IDENTIFICACAO DE LACUN.
(BLOCO 1)

1.4

ESTUDO E ELABORAGAO DE METODOS PARA DETECGAO DE
DESALINHAMENTO DE PITCH (BLOCO 1)

arcdlo Hrygparo Schultz, Guilherme Slovinski

=2

1.5

IMPLEMENTACAO DE FERRAMENTA COMPUTACIONAL (BLOCO 1)

1.6

CENARIOS DE VALIDACAO DOS MODELOS/ALGORITMOS
SELECIONADOS (BLOCO 1)

ENTREGA: Estudo de viabilidade para implantagcao de sensores
adicionais

1.6.2

Implantagdo dos sensores adicionais definidos no estudo de viabilidade

ENTREGA: ALGORITMO EM OPERAGAO (BLOCO 1)

hr e utiliza o cadioo 20041 CA1EIAGAR_H58F .

ETAPA 2 - BLOCO 2

ENTREGA: Realizagdo de campanha para coleta de dados para
\validagéo dos algoritmos (BLOCO 2)

2.2

IANALISE EXPLORATORIA DOS DADOS E IDENTIFICACAO DE
LACUNAS (BLOCO 2)

2.3

ESTUDO E ELABORAGAO DE METODOS PARA DETECCAO DE
DESALINHAMENTO DE PITCH (BLOCO 2)

24

IMPLEMENTACAO DE FERRAMENTA COMPUTACIONAL (BLOCO 2)

2.5

CENARIOS DE VALIDAGCAO DOS MODELOS/ALGORITMOS
SELECIONADOS (BLOCO 2)

ENTREGA: ALGORITMO EM OPERAGAO (BLOCO 2)
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ETAPA 3 - BLOCO 3

ENTREGA: Realizagdo de campanha para coleta de dados para
\validagao dos algoritmos (BLOCO 3)

3.2

IANALISE EXPLORATORIA DOS DADOS E IDENTIFICAGAO DE

LACUNAS (BLOCO 3)
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ESTUDO E ELABORAGAO DE METODOS PARA DETECGCAO DE

33 DESALINHAMENTO DE PITCH (BLOCO 3)
3.4 |IMPLEMENTACAO DE FERRAMENTA COMPUTACIONAL (BLOCO 3)
35 CENARIOS DE VALIDAGAO DOS MODELOS/ALGORITMOS
"~ |SELECIONADOS (BLOCO 3)
¢ [ENTREGA: ALGORITMO EM OPERAGAO (BLOCO 3)
ETAPA 4 - IMPACTO FINANCEIRO
41 IMETODOLOGIA PARA ESTIMAR O IMPACTO FINANCEIRO DO
" |IDESALINHAMENTO DE PITCH
N ENTREGA: Implementagao de metodologia para estimar impacto
financeiro em razdo do desalinhamento de pitch
¢ |[ENTREGA: TRABALHOS CIENTIFICOS E RELATORIOS (FINAL)
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Descricao das Etapas

1. Etapa1

A Etapa 1 comeca com visita técnica da equipe do projeto as instalagdes da ENGIE para entendimento
das principais atividades e agbes para o monitoramento de pitch realizadas atualmente. Em seguida,
€ realizada a campanha para coleta de dados a serem utilizados no modelo. Avanga com a
implementacao do(s) modelo(s) e finaliza com sua validagdo em cenarios complementares. Assim,
as seguintes atividades serao executadas:

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

Imers&o no sistema de monitoramento da ENGIE: objetiva o entendimento da solugao atual
adotada para aerogeradores heterogéneos.

Campanha de Coleta de Dados Bloco 1 (1-CCD): com o objetivo de coletar dados e
informagdes necessarias ao desenvolvimento do projeto. A 1-CCD sera realizada nos parques
Assurua e Santo Agostinho. Estes parques possuem em sua frota aerogeradores Siemens
SG5x e Vestas V150, respectivamente. A compreenséo in loco dos procedimentos, objetivos,
dificuldades e expectativas no processo de coleta sdo essenciais para afinar entendimentos e
direcionar as ag¢des do projeto.

Andlise exploratéria dos dados e identificagdo de lacunas da 1-CCD: com o objetivo de
caracterizar os dados disponiveis na 1-CCD e identificar lacunas para o processo de detecgao
de desalinhamento, através de:

1.3.1. verificagdo dos dados uteis na identificagdo do desalinhamento de pitch, em
consonancia com os achados da revisao bibliografica. O levantamento deve ser
pautado na tabulagdo dos dados por fabricante/aerogerador, bem como na
qualidade e consisténcia dos dados;

1.3.2. Identificacdo dos aerogeradores que nao possuem dados suficientes para
diagndstico do desalinhamento e propor a instalacdo de sensores auxiliares
permanentes ou temporarios;

1.3.3. Formatagdo de base de dados (dataset) para modelagem/ treinamento/
validacéo/ teste de algoritmos de aprendizagem de maquina.

Estudo e elaboragdo de métodos para detecgdo de desalinhamento de pitch da 1-CCD:

métodos baseados em modelos e/ou em aprendizado de maquina para detecgdo de

desalinhamento de pitch serdo conduzidos nessa atividade. Para tanto as seguintes acdes

serao realizadas:

1.41. Levantamento e avaliagdo dos métodos baseado em modelos, em termos de i)

din@mica estrutural, relacionando o desalinhamento com vibragdes das torres e
pas; e do ii) balango energético, comparando as poténcias observadas e
esperadas;

1.4.2. Investigacdo de métodos baseados em aprendizagem de maquina, englobando
diferentes algoritmos (classicos e de deep learning), estratégias (supervisionada
e ndo-supervisionada), dados de entrada (angulos da pas, yaw, dire¢ao do
vento, poténcia gerada, vibragao etc), métricas de avaliagao e cenarios de
aplicacéo.

Implementagéo de ferramenta computacional da 1-CCD: com o objetivo de implementar os
modelos ou algoritmos selecionados, contemplando:

1.5.1. Simulacao de resultados por meio de modelos digitais de aerogerador e dados
reais;
1.5.2. Implementagdo dos métodos escolhidos e realizacdo de testes em ambiente

controlado para assegurar a apropriacdo dos resultados alcangados.
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1.6. Cenarios de validagdo dos modelos/algoritmos selecionados: com o objetivo de complementar
0s achados obtidos para os modelos e algoritmos construidos a partir dos dados presentes
nos aerogeradores, com a utilizagdo de dados oriundos de hardware adicional. Sendo
necessario:

1.6.1. Elaboragado de estudo de viabilidade para instalagdo dos novos sensores nos
parques da ENGIE, levando em consideracao facilidade de instalacdo e
integragdo ao sistema atual, custo, precisdo, entre outros fatores; juntamente
com as recomendacgdes de sensores & plano de instalagdo, em complementagao
aos dados disponiveis/criticos;

1.6.2. Implantagéo dos sensores adicionais definidos no estudo de viabilidade, tendo o
seu acompanhamento e inspegao realizadas durante as campanhas.

2. Etapa2

Na etapa 2 sera realizada a segunda campanha para coleta de dados, com a implementagéo dos
modelos referentes aos novos dados e a validagdo em cenarios complementares. Assim, as seguintes
atividades ser&o executadas:

2.1 Campanha de Coleta de Dados Bloco 2 (2-CCD): com o objetivo de coletar dados e informagdes

2.2

23

24

2.5

necessarias ao desenvolvimento do projeto. A 2-CCD sera realizada nos parques Trairi e
Umburanas. Estes parques possuem em sua frota aerogeradores Siemens STW101 e GE
GEZ2x, respectivamente.

Analise exploratoria dos dados e identificagdo de lacunas da 2-CCD: com o objetivo de
caracterizar os dados disponiveis na 2-CCD e identificar lacunas para o processo de detecgéo
de desalinhamento. Ocorrera a: i) verificacdo de utilidade dos dados para identificagdo do
desalinhamento de pitch; ii) identificacdo dos aerogeradores que nado possuem dados
suficientes para diagnéstico do desalinhamento e proposicdo de sensores auxiliares
permanentes ou temporarios; e iii) formatacdo de base de dados (dataset) para modelagem,
treinamento, validacéo e teste de algoritmos de aprendizagem de maquina.

Estudo e elaboragdo de métodos para detecgdo de desalinhamento de pitch da 2-CCD:
investigacao, levantamento e avaliagdo dos métodos baseados em modelos & baseados em
aprendizagem de maquina para detecgao de desalinhamento de pitch englobando os novos
dados da 2-CCD.

Implementagédo de ferramenta computacional da 2-CCD: com o objetivo de implementar os
modelos ou algoritmos selecionados, contemplando: i) simulagdo de resultados por meio de
modelos digitais de aerogerador e dados reais e ii) Implementacado dos métodos escolhidos e
realizagdo de testes em ambiente controlado para assegurar a apropriacdo dos resultados
alcangado

Cenarios de validagdo dos modelos/algoritmos selecionados da 2-CCD: com o objetivo de
complementar os achados obtidos para os modelos e algoritmos construidos a partir dos dados
presentes nos aerogeradores da 2-CCD, com a utilizagdo de dados oriundos de hardware
adicional.

3. Etapa3
A etapa 3 consistira na realizagao da terceira campanha para coleta de dados, na implementagéo dos
modelos referentes aos dados dessa terceira campanha e na validagao em cenarios complementares.
As seguintes atividades serdo executadas:

3.1 Campanha de Coleta de Dados Bloco 3 (3-CCD): com o objetivo de coletar dados e informacdes

necessarias ao desenvolvimento do projeto. A 3-CCD seréa realizada nos parques Campo
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Largo 1, Campo Largo 2 e Santa Mdnica. Estes parques possuem em sua frota aerogeradores
GE-Alston EC0O122, Vestas V150 e GE-Alston ECO122, respectivamente.

3.2 Analise exploratéria dos dados e identificacdo de lacunas da 3-CCD para caracterizar os dados
disponiveis na 3-CCD e identificar lacunas para o processo de detecgao de desalinhamento;
ocorrendo a verificagao de utilidade dos dados para identificagao do desalinhamento de pitch;
a identificagdo dos aerogeradores que ndo possuem dados suficientes para diagnéstico do
desalinhamento e proposicao de sensores auxiliares permanentes ou temporarios; € a
formatacdo de base de dados (dataset) para modelagem, treinamento, validagéo e teste de
algoritmos de aprendizagem de maquina.

3.3 Estudo e elaboragdo de métodos para detecgdo de desalinhamento de pitch da 3-CCD: com a
investigacao, levantamento e avaliagao dos métodos baseados em modelos & baseados em
aprendizagem de maquina para detecgado de desalinhamento de pitch englobando os novos
dados da 3-CCD.

3.4 Implementagédo de ferramenta computacional da 3-CCD: com o objetivo de implementar os
modelos ou algoritmos selecionados, contemplando:

3.41 Simulacado de resultados por meio de modelos digitais de aerogerador e dados
reais;

3.4.2 Implementagdo dos métodos escolhidos e realizagdo de testes em ambiente
controlado para assegurar a apropriagao dos resultados alcangados.

3.5 Cenarios de validagdo dos modelos/algoritmos selecionados da 3-CCD: com o objetivo de
complementar os achados obtidos para os modelos e algoritmos construidos a partir dos dados
presentes nos aerogeradores da 3-CCD, com a utilizagdo de dados oriundos de hardware
adicional.

4. Etapa4
Por fim, a etapa 4 consistira na realizagdo de estudos sobre o impacto financeiro do desalinhamento
de pitch e como os modelos desenvolvidos podem apoiar a estimativa deste impacto. Também sera
nessa etapa que os relatérios e eventuais trabalhos cientificos serdo realizados. As seguintes
atividades serdo executadas:

4.1 Metodologia para estimar o impacto financeira do desalinhamento de pitch: com o objetivo de
estudar e propor metodologia de quantificacdo do impacto financeiro proveniente do
desalinhamento de pitch, tendo como base:

4.1.1 Definicao de abordagem para estimar as perdas energéticas em tempo real a partir
do desalinhamento de pitch obtido dos algoritmos implementados na etapas 1, 2
e3;

4.1.2 Definicdo de um método para estimar as perdas financeiras resultante dos estresses
mecanicos e estimativa da redugdo da vida utili dos componentes do
equipamento;

41.3 Proposicdo de metodologia para validagdo das estimativas e criagédo de figura de
mérito para nortear tomada de deciséo.

4.2 Trabalhos cientificos e relatérios: com o objetivo de documentar e divulgar os principais achados
com a execugao do projeto.
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Lista de Entregas UFERSA

Previsao Observagdo
Entrega (més do HEED ek
projeto) entrega (R$)
Realizagdo de campanha para coleta Elaboragéo de relatério
de dados para validagao dos 2 parcial da coleta.
algoritmos (BLOCO 1)
Estudo de viabilidade para 7 Relatdrio entregue em
implantagdo de sensores adicionais formato docx e pdf

Entregue o cédigo-fonte

OPERAGCAO (BLOCO 1) sistema da Engie

Realizagdo de campanha para coleta Dados coletados
de dados para validagao dos 6
algoritmos (BLOCO 2)

Entregue o codigo-fonte
9 para incorporagao ao
sistema da Engie

ENTREGA DE ALGORITMO EM
OPERAGAO (BLOCO 2)

Realizagdo de campanha para coleta Dados coletados
de dados para validagéo dos 10
algoritmos (BLOCO 3)

ENTREGA DE ALGORITMO EM Entregue o cddigo-fonte
OPERACAO (BLOCO 3) 12 para incorporagao ao
sistema da Engie
Implementac&do de metodologia para Entregue o cddigo-fonte
estimar impacto financeiro em razao 14 para incorporagao ao
do desalinhamento de pitch. sistema da Engie
TRABALHOS CIENTIFICOS E 14 Relatdrio final entregue em
RELATORIOS (FINAL) formato docx e pdf

Entregas em azul referem-se as etapas comuns

Este documento foi assinado digitalmente por Jose Luiz Jansson Laydner, Gabriel Mann Dos Santos, Marcelo Brugnaro Schultz,
Guilherme Slovinski Ferrari e Rodrigo Nogueira De Codes. Este documento foi assinado eletronicamente por Aline Lidiane Batista,
Camylla Ramos de Amorim, Olympio Cipriano da Silva Filho e BRUNA GLASER CARVALHO.

Para verificar as assinaturas va ao site http:/engie.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 3001-C61F-A64B-F58E.

Este documento foi assinado digitalmente por Jose Luiz Jansson Laydner, Gabriel Mann Dos Santos, Marcelo Brugnaro Schultz, Guilherme Slovinski Ferrari e Rodrigo Nogueira De Codes. Este documento foi

assinado eletronicamente por Aline Lidiane Batista, Camylla Ramos de Amorim, Olympio Cipriano da Silva Filho e BRUNA GLASER CARVALHO.

Para verificar as assinaturas va ao site http://engie.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 3001-C61F-A64B-F58E.



_—,
CNGIC

Lista de recursos

TIPO DE VALOR

RECURSO IDENTIFICAGAO DO RECURSO NOME DA ETAPA UNITARIO (RS) QUANTIDADE ~ VALOR TOTAL (R$) MES ESTIMADO

Passagens para
acompanhamento das

Realizac¢do de
campanha para
coleta de dados

VD . ~ i para validacdo dos 1.700,00 4 6.800,00 1
inspecoes em Assurua Ida e .
volta algoritmos
(PARCIAL) (BLOCO
1)
Realizacdo de
Transporte terrestre campanha para coleta
VD , de dados para 450,00 2 900,00 1
Mossoré - Aeroporto Fortaleza o
validacao dos
algoritmos (BLOCO 1)
Realizagdo de
Didrias para acompanhamento campanha para coleta
VD das ins.peg(”)es em Assurud de 'dadc~>s para 420,00 14 5.880,00 1
(quantidade por pessoa) para 2 validacdo dos
pessoas por 7 dias algoritmos (PARCIAL)
(BLOCO 1)
Realizacdo de
Didria de aluguel de veiculo para campanha para coleta
VD acompanhamento das inspe¢ées  de dados para 200,00 5 1.000,00 1
em Assurud - BA validagdo dos
algoritmos (BLOCO 1)
Didria de aluguel de veiculo para Realizagdo de
VD acompanhamento das inspe¢bes  campanha para coleta 200,00 3 600,00 1

Este documento foi assinado digitalmente por Jose Luiz Jansson Laydner, Gabriel Mann Dos Santos, Marcelo Brugnaro Schultz, Guilherme Slovinski Ferrari e Rodrigo Nogueira De Codes.
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validacdo dos
algoritmos (BLOCO 1)

Realizacdo de

Didrias para acompanhamento campanha para coleta
VD das inspecdes em Santo de dados para 420,00 3 1.260,00 1
Agostinho validagdo dos

algoritmos (BLOCO 1)

Realizacdo de
Didria de aluguel de veiculo para campanha para coleta

VD acompanhamento das inspecées  de dados para 200,00 5 1.000,00 5
no Trairi validacdo dos
algoritmos (BLOCO 2)
Realizacdo de
Didrias para acompanhamento campanha para coleta
VD das inspegdes no Trairi para 2 de dados para 420,00 10 4.200,00 5
pessoas por 5 dias validagdo dos

algoritmos (BLOCO 2)

Realizacdo de
Passagens para acompanhamento campanha para coleta
VD das inspecdes em Umburanas Ida  de dados para 1.700,00 4 6.800,00 5
e volta validacdo dos
algoritmos (BLOCO 2)

Realizagcdo de

campanha para coleta

de dados para 450,00 2 900,00 9
validagdo dos

algoritmos (BLOCO 3)

Transporte terrestre

VD .
Mossoré - Aeroporto Fortaleza
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Didrias para acompanhamento
das inspecdes em Campo Largo i e

Realizagcdo de
campanha para coleta

VD . de dados para 420,00 18 7.560,00
Campo Largo Il (quantidade por o
pessoa) para 2 pessoas por 9 dias VElLeET I e
algoritmos (BLOCO 3)
Didria de aluguel de veiculo para Realizago de
acompanhamento das inspecdes campanha para coleta
VD . de dados para 200,00 7 1.400,00
em Campo Largo i e Campo Largo o
Il - BA validacao dos
algoritmos (BLOCO 3)
Realizacdo de
Didria de aluguel de veiculo para campanha para coleta
VD acompanhamento das inspecées  de dados para 200,00 5 1.000,00
no Santa Monica -CE validacdo dos
algoritmos (BLOCO 3)
Realizagdo de
Didrias para acompanhamento campanha para coleta
VD das inspeg¢des no Santa Monica - de dados para 420,00 10 4.200,00
CE para 2 pessoas por 5 dias validagdo dos
algoritmos (BLOCO 3)
Realizacdo de
campanha para coleta
VD Combustivel pz?ra tr'a?nsporte de 'dadc~)s para 200,00 )5 5.000,00
terrestre por dia utilizado validagao dos
algoritmos (PARCIAL)
(BLOCO 1)
Realizagdo de
ou Aquisicao normas técnicas campanha para 1500,00 4 6.000,00

coleta de dados
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ou
(ADM)

ou
(ADM)

ou
(ADM)

ou
(ADM)

ou
(ADM)

Taxa administrativa da
interveniente

Taxa administrativa da
interveniente

Taxa administrativa da
interveniente

Taxa administrativa da
interveniente

Taxa administrativa da
interveniente

para validacdo dos
algoritmos
(PARCIAL) (BLOCO
1)

ANALISE
EXPLORATORIA DOS
DADOS E
IDENTIFICACAO DE
LACUNAS

ANALISE
EXPLORATORIA DOS
DADOS E
IDENTIFICACAO DE
LACUNAS

ANALISE
EXPLORATORIA DOS
DADOS E
IDENTIFICACAO DE
LACUNAS

ANALISE
EXPLORATORIA DOS
DADOS E
IDENTIFICACAO DE
LACUNAS

ANALISE
EXPLORATORIA DOS
DADOS E
IDENTIFICACAO DE
LACUNAS

3.407,29

3.407,29

3.407,29

3.407,29

3.407,29

3.407,29

3.407,29

3.407,29

3.407,29

3.407,29
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ou
(ADM)

ou
(ADM)

ou
(ADM)

ou
(ADM)

ou
(ADM)

ou
(ADM)

Taxa administrativa da
interveniente

Taxa administrativa da
interveniente

Taxa administrativa da
interveniente

Taxa administrativa da
interveniente

Taxa administrativa da
interveniente

Taxa administrativa da
interveniente

ANALISE
EXPLORATORIA DOS
DADOS E
IDENTIFICACAO DE
LACUNAS

ANALISE
EXPLORATORIA DOS
DADOS E
IDENTIFICACAO DE
LACUNAS

ANALISE
EXPLORATORIA DOS
DADOS E
IDENTIFICACAO DE
LACUNAS

ANALISE
EXPLORATORIA DOS
DADOS E
IDENTIFICACAO DE
LACUNAS

ANALISE
EXPLORATORIA DOS
DADOS E
IDENTIFICACAO DE
LACUNAS

ANALISE
EXPLORATORIA DOS
DADOS E
IDENTIFICACAO DE
LACUNAS

3.407,29

3.407,29

3.407,29

3.407,29

3.407,29

3.407,29

3.407,29

3.407,29

3.407,29

3.407,29

3.407,29

3.407,29

10

11
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ou Taxa administrativa da
(ADM) interveniente

ou Taxa administrativa da
(ADM) interveniente

ou Taxa administrativa da
(ADM) interveniente

Inspecgdo a Laser ROMEG
ST (considerando usinas de Assurua
e Santo Agostinho)

ST Video Técnico Final do Projeto

Licenga CMS Siemens - Santo

MP Agostinho

ANALISE
EXPLORATORIA DOS
DADOS E
IDENTIFICACAO DE
LACUNAS

ANALISE
EXPLORATORIA DOS
DADOS E
IDENTIFICACAO DE
LACUNAS

ANALISE
EXPLORATORIA DOS
DADOS E
IDENTIFICACAO DE
LACUNAS

Realizacao de

campanha para coleta

de dados para
validacao dos
algoritmos (BLOCO 1)

TRABALHOS
CIENTIFICOS E
RELATORIOS (FINAL)

ANALISE
EXPLORATORIA DOS
DADOS E
IDENTIFICACAO DE
LACUNAS (BLOCO 1)

3.407,29

3.407,29

3.407,29

200.000,00

15.000,00

115.000,00

3.407,29

3.407,29

3.407,29

200.000,00

15.000,00

115.000,00
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Customizag¢ao comunicagdo tags

MP SCADA GE Umburanas

80.000,00 1 80.000,00 1

A definir (sensores adicionais OU
MP aquisi¢ao equipamento OU 600.000,00 1 600.000,00 6
campanha Inspegdo x2)

MP Licenga WindPro 90.000,00 1 90.000,00 1
MP Camera para inspecao fotografica 20.000,00 1 20.000,00 1
ou 'Cr;glgif;j;‘:::‘;\g:zd para 4.000,00 5 20.000,00 1
ou Especializacdo técnica 20.000,00 1 20.000,00 1
VD Viagens equipe Engie 7.500,00 10 75.000,00 1
ST Viagem terceiro Raphael Santos 7.500,00 2 15.000,00 1
VD Viagem reunidao com executora 7.500,00 4 30.000,00 2
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Equipe do projeto

CusTo
NOME COMPLETO CPF EMAIL FungAo NiVEL DE FORMAGAO CURRIiCULO LATTES R$/H ;ggﬁ;:g
(R$)

Ednardo Pereira da http://lattes.cnpg.br

. . - . . CcO .
Rocha 082.208.474-09 ednardo@ufersa.edu.br Doutor 18754856801344344 225,00 76.230,00
Olympio Cipriano da L http://lattes.cnpg.br

. . - . . . PE .
Silva Filho 617.393.833-20 olympio.cipriano@ufersa.edu.br Doutor 17740226941268211 225,00 76.230,00
Leiva Casemiro . . http://lattes.cnpg.br

. . - . . . PE .
Oliveira 016.265.913-00 leiva.casemiro@ufersa.edu.br Doutor /1292601001838768 225,00 76.230,00
Romulo Pierre . http://lattes.cnpg.br

. . - . . PE .
Batista dos Reis 023.512.814-70 romulopierre@ufersa.edu.br Doutor /1366749248543749 225,00 76.230,00
Bolsista A ser definido A ser definido ATB Superior A ser definido 21,00  29.400,00
Bolsista A ser definido A ser definido ATB Superior A ser definido 21,00  29.400,00
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Valor Total do Projeto

Valores totais maximos destinados a cada Executora:

Tabela 1- Valores maximos destinados a ENGIE:

RUBRICA TOTAL DO PROJETO

HH — Recursos Humanos RS 177.100,00| 12,3%
VD - Viagens e Didrias RS 105.000,00| 7,3%
MP — Materiais Permanentes RS 905.000,00 | 62,8%
MC — Materiais de Consumo RS-| 0,0%
ST — Servicos de Terceiros RS 215.000,00 | 14,9%
OU — Outras despesas RS 40.000,00| 2,8%
reembolsaveis
OU (ADM) — Taxas de RS-| 0,0%
administragdao e mobilizagao *

TOTAL RS 1.442.100,00 | 100%

* Taxas de administragdo e mobilizagdo de infraestrutura = 10% da soma das demais rubricas

Tabela 2- Valores maximos destinados a UFERSA via FGD (A FGD ¢ a fundacao sem fins lucrativos
necessaria para receber valores de projetos na UFERSA):

RUBRICA TOTAL DO PROJETO
HH — Recursos Humanos RS 422.520,00 | 79,0%
VD — Viagens e Diarias RS 48.500,00| 9,1%
MP — Materiais Permanentes 0,00 -
MC — Materiais de Consumo 0,00 -
ST — Servicos de Terceiros RS 10.000,00| 1,9%

OU — Outras despesas
reembolsaveis
OU (ADM) — Taxas de
administragdao e mobilizagdo
(Taxa de 10% que a FGD cobra
para gerenciar projetos.
Sempre serd em cima do total
gue receber.)

TOTAL RS 534.622,00| 100%

R$5.000,00 0,9

RS 48.602,00| 9,1%
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ANEXO B - Termo de Abertura do Projeto
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Proposta de estudo de algoritmos para analise e detec¢ao de desalinhamento de
pitch

Empresa / Instituicdo executora 1: Universidade Federal Rural do Semi-arido
Coordenador: Ednardo Pereira da Rocha

Gerente do projeto na ENGIE Brasil Energia:
UO / Area: Camylla Amorim — Gestdo da Performance e Inovag¢ao

1. Resumo Executivo

Uma metodologia para investigar o desalinhamento de pitch e seu impacto financeiro em aerogeradores
heterogéneos serd proposta. A partir da analise de dados fornecidos pelos sensores dos aerogeradores,

Iherme Slovinski Ferrari e Rodrigo Nogueira De Codes. Este documento

algoritmos e técnicas de aprendizagem de madaquina serdo investigadas para detectar/confirmar o
desalinhamento. A eventual inclusdo de (novos) sensores ndo presentes nas mdaquinas serd realizada para

Gu

confirmar e/ou melhorar a qualidade da metodologia proposta. Uma ferramenta computacional sera
desenvolvida em linguagem Python para permitir a andlise e deteccdo de desalinhamento do angulo de
trabalho das pds do rotor de um aerogerador.

2. Contexto e Motivagao

O monitoramento das condi¢des dos componentes presentes nos aerogeradores é uma das principais ©
©

elo Brugnaro Schultz

estratégias utilizadas para a execucdo de processos eficientes de Operacdo & Manutencdo (O&M) de=
2]
parques edlicos. A partir do monitoramento e analise dos dados coletados pelos sensores presentes nos <
©
aerogeradores, é possivel verificar situagdes de anomalias, sazonalidades e mau funcionamento, e assim, .

gerar alertas para auxiliar as atividades de manutengdo destes componentes.

| Mann Do

Em particular, o desalinhamento do angulo de trabalho das pas do rotor de um aerogerador - denominado%

7 ©

desalinhamento de pitch - é um problema critico nos processos de O&M, causando redug¢do doo
desempenho e redugdo na energia produzida, com impacto direto na viabilidade econ6mica de parques 2

©
edlicos. Além disso, na presenca de desalinhamento de pitch, situagdes de estresse mecanico acelerado &
~ . . ~ . 7. . ~ c
sao presenciadas, ocasionando redug¢do da vida util dos componentes estruturais e geragao de falhas 9

prematuras.

Dados da literatura apontam que até 38% das turbinas operam fora da faixa aceitavel de equilibrio

Jose Luiz Janss
assinado eletronicamente por Aline Lidiane Batista, Camylla Ramos de Amorim, Olympio Cipriano da Silva Filho e BRUNA GLASER CARVALHO.
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aerodinamico devido ao desalinhamento de pitch (Saathoff, 2021). A presenca de vibragdes assimétricas 5

o
aceleram a fadiga em engrenagens e rolamentos, elevando custos de manutencdo (Milani, 2025), podendo%
aumentar o risco de falha catastréfica, com destaque para os componentes que constituem o drivetrain de £

um aerogerador (Santo, 2020).

Estudos recentes indicam que perdas anuais de energia (AEP, sigla em inglés para Annual Energy
Production) podem atingir 1,2% em cendrios criticos de desalinhamento (Saathoff, 2021), com
agravamento em turbinas sujeitas a desvios concomitantes de yaw (Bertele, 2021).
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Os métodos de inspecdo tradicional de desalinhamento de pitch tém sido aprimorados com o uso des
metodologias baseadas em andlise de dados (Milani, 2025; Bertele, 2021). A implementacdo de algoritmosﬁ
de aprendizagem de maquina permitem a identificagdo/classificacdo/predigdo/agrupamento de dados de g
aerogeradores heterogéneos, com criacdio de modelo de comportamento normal dos componentes,§
levando a melhorias significativas na acuracia da identificacdo do desalinhamento de pitch.

gueira De

Diante desse cenario, este projeto busca solucionar o problema fornecendo a ENGIE uma metodologia 2

baseada em andlise de dados para identificar os desalinhamentos de pitch, com possibilidade de_é;n
. , . ~ . °
monitoramento continuo desta situagdo. O uso de dados provenientes dos sensores presentes no 2

aerogerador quanto uma eventual instrumentacdo do aerogerador com novos sensores para coleta de &
@
L
eficientemente este fenOmeno em sua frota heterogénea de aerogeradores no Brasil, o que impacta

informacdes extras serdo exploradas. Atualmente, a empresa enfrenta desafios para identificar e monitorar

diretamente sua eficiéncia operacional e financeira com perdas estimadas em RS 1,18 milhdo/ano/parque
(considerando 100 MW e custo de RS 250/MWh no ACL-Ambiente de contratacdo livre).

3. Objetivo Principal

Desenvolver e validar metodologia baseada em andlises de dados eficazes e vidveis economicamente para
deteccdo e monitoramento de desalinhamento de pitch nos diversos tipos de aerogeradores dos parques
edlicos da ENGIE, integrando a(s) metodologia(s) desenvolvida(s) aos processos/sistemas internos da
empresa ao final do projeto.

4. Objetivos Especificos

Para consecucdo do objetivo principal, os seguintes objetivos especificos sdo elencados:
e Revisdo da literatura sobre as estratégias para a deteccdo de desalinhamento de pitch, com
destaque para as abordagens data-driven, seus dados e algoritmos;
e Criar base de dados (dataset) com os principais dados dos sensores presentes nos diferentes
modelos de aerogeradores e, eventualmente, com a instrumentagao de sensores adicionais;
e Desenvolver metodologia(s) com técnicas de aprendizagem de maquina para identificacdo de
desalinhamento de pitch a partir da base de dados criada;
e Testar e validar metodologia(s) em ambiente controlado;
Implementar ferramenta de software para anadlise e detec¢do de desalinhamento de pitch;
e Investigar o impacto financeiro do desalinhamento de pitch a partir da metodologia proposta.

5. Beneficios para a(s) Financiadora(s)

Melhoria nos processos de Operacao & Manutenc¢ao de aerogeradores, com redugao de custos;

e Aumento no desempenho dos aerogeradores e prolongamento da vida util dos componentes
estruturais;

e Capacidade de monitoramento continuo e preditivo da frota de aerogeradores;
Melhoria na tomada de decisGes estratégicas sobre manutencdo preventiva;

[e R
(@)

e Capacidade de rdpida resposta a problemas emergentes com identificagdo precoce
desalinhamento.
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6. Produtos

e Produto 1: Metodologia para detecg¢ao de desalinhamento de pitch em aerogeradores, baseada
na analise de dados de diferentes fontes e em algoritmos de aprendizado de maquina e/ou modelos
fisicos, adaptavel a diferentes fabricantes e topologias de turbinas.

ra De Codes. Este documento

e Produto 2: Ferramenta de software passivel de integracdo ao sistema de monitoramento da-g
ENGIE, contendo os algoritmos desenvolvidos para andlise e identificacdo de desalinhamentos de 2
pitch. Também incluird a abordagem proposta para o calculo das perdas energéticas e financeiras o
associadas. A ferramenta conterd interface de visualizagdo e alertas operacionais. '

[¢)

e Produto 3: Trabalhos cientificos & Relatdrios técnicos contendo os principais resultados do
projeto. Em termos gerais, os documentos versardo sobre os aspectos relativos a:
i) Identificacdo das varidveis relevantes por modelo de aerogerador;
ii) Analise de sensores adicionais e critérios para instalacdo temporaria ou permanente;
iii) Guia de inspecdo e plano de campanhas;
iv) Metodologia de calculo de impacto financeiro e priorizacdo de corregoes.

7. Metodologia

A abordagem para solucionar o problema proposto pela Engie consiste em agrupar as usinas em blocos.
Desta forma, no primeiro bloco (Bloco 1) serdo abordadas as usinas Assurua-BA e Santo Agostinho - RN. O
Bloco 2 incluira as usinas CETR e CEUR e o Bloco 3, por sua vez, incluira as usinas CECL1, CECL2 e CESM. 2
Deve-se notar que, como a Engie possui aerogeradores de diferentes fabricantes operando em seus &
parques, as varidveis disponiveis que serdo utilizadas para estimar o desalinhamento de pitch diferemi
significativamente entre os equipamentos. Quanto mais variaveis estiverem disponiveis em cada méquina%
mais rapida sera a obtengdo de uma solucdo que detecte o desalinhamento de forma confiavel. Por essa”
razao sera realizado um estudo de viabilidade para instalagdo de novos sensores nos aerogeradores queS

possuam poucas ou nenhuma variaveis de interesse.

Brugnaro Schultz, Guilherme Slovinski Ferrari e Rodri

Considerando os objetivos e produtos elencados, propGe-se a metodologia seguinte:
1. ANALISE EXPLORATORIA DOS DADOS E IDENTIFICACAO DE LACUNAS

Objetiva caracterizar os dados disponiveis e identificar lacunas para o processo de detecgdo de
desalinhamento, através da:

O Analise dos dados disponiveis nas usinas de gera¢do da ENGIE para se verificar quais destes
podem ser Uteis na identificagdo do desalinhamento de pitch, em consonancia com os
achados da revisao bibliografica. O levantamento deve ser pautado na tabula¢do dos dados
por fabricante/aerogerador, bem como na qualidade e consisténcia dos dados;

o Identificagcdo dos aerogeradores que nao possuem dados suficientes para diagndstico do
desalinhamento e propor a instalacdo de sensores auxiliares permanentes ou temporarios;

o Elaboracdo de estudo de viabilidade para instalagdo dos novos sensores nos parques da
ENGIE, levando em consideracdo facilidade de instalacdo e integracdo ao sistema atual,
custo, precisdo, entre outros fatores;

O Formatacdo de base de dados (dataset) para modelagem/treinamento/validacdo/teste de
algoritmos de aprendizagem de maquina, juntamente com as recomendacdes de sensores
& plano de instalacdo, em complementac¢io aos dados disponiveis/criticos.

2. ESTUDO E ELABORACAO DE METODOS PARA DETECCAO DE DESALINHAMENTO DE PITCH

Este documento foi assinado digitalmente por Jose Luiz Jansson Laydner, Gabriel Mann
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O estudo de métodos baseados em modelos (Desheng et al., 2021; Cacciola and Riboldi, 2017; &
Cacciola et al., 2018; Bertelé et al. ,2018; Bertele and Bottasso, 2022; Tang et al., 2021) e em
aprendizado de maquina (Zhong and Fei, 2022; Kusiak and Verma, 2011; Milani et al., 2024; Cacciola g
et al. ,2016; Milani, 2025) para detec¢do de desalinhamento de pitch serdo conduzidos parag
formalizar a metodologia proposta, através de: _

o0 Levantamento e avaliagdo dos métodos baseado em modelos, em termos de i) dinamica 2
estrutural, relacionando o desalinhamento com vibragdes da torres e pas; e do ii) balanco=
energético, comparando as poténcias observadas e esperadas. Além disso, a adaptacao do.gn
modelo aos dados da ENGIE/aerogeradores especificos fazem parte dessa atividade;

O Investigacdo de métodos baseados em aprendizagem de mdaquina, englobando diferentes
algoritmos (classicos e de deep learning), estratégias (supervisionada e ndo-
supervisionada), dados de entrada (angulos da pas, yaw, dire¢do do vento, poténcia’
gerada, vibracdo etc), métricas de avaliacdo e cenarios de aplicacao;

0 Implementacdo dos modelos (MATLAB) ou algoritmos selecionados (Python) e simulagédo
de resultados por meio de modelos digitais de aerogerador e dados reais.

eira D

Rod

e

Ferrar

CENARIOS DE VALIDAGAO DOS MODELOS/ALGORITMOS SELECIONADOS

Em complementacdo aos achados obtidos para os modelos e algoritmos construidos a partir dos
dados presentes nos aerogeradores, cenarios complementares com a utilizacdo de dados oriundos
de hardware adicional serdo investigados para validar a metodologia de deteccdo do item 2, bem s
como dos dados dos sensores auxiliares do item 1. Vislumbra-se a utilizacdo de dados extras
provenientes de uma ou mais das seguintes fontes:

0 Inspecdo fotografica;

o Inspecdo laser/ultrassénica;

o Sensores on-blade (mediando estudo de viabilidade para implantacgao);
As campanhas de medicdo serdao acompanhadas pelos professores participantes do projeto.

rugnaro Schultz, Guilherme Slovinski

REALIZAGAO DE CAMPANHA DE COLETA DE DADOS PARA VALIDAGAO DOS METODOS

Gabriel Mann Dos Santos, Marc

Com o objetivo de coletar dados e informag¢des necessdrias ao desenvolvimento do projeto. As .-
campanhas também possibilitam o acompanhamento das atividades do item 3, com a inspegdo das
instrumentac3o adicional, afinamento dos procedimentos com elaborag¢do de guia de inspecdo, e 5
definicao da periodicidade recomendada para as campanhas.

ne

METODOLOGIA PARA ESTIMAR O IMPACTO FINANCEIRO DO DESALINHAMENTO DE PITCH
A quantificacdo do impacto financeiro proveniente do desalinhamento de pitch sera estudo, tendo
como base a:
o Definicdo de abordagem para estimar as perdas energéticas em tempo real a partir do
desalinhamento de pitch obtido dos algoritmos implementados em 2;
o Definicdo de um método para estimar as perdas financeiras resultante dos estresses’
mecanicos e estimativa da reducdo da vida util dos componentes do equipamento;
o Proposicdo de metodologia para validagdo das estimativas e criagdo de figura de mérito.
para nortear tomada de decisao;
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IMPLEMENTAGCAO DE FERRAMENTA COMPUTACIONAL

Com o intuito de integrar as solucGes desenvolvidas aos processos de monitoramento existentes,
uma ferramenta computacional (dashboard, software, API, plugin, middleware, médulo, etc.) ser
implementada para assegurar a apropriacdo dos resultados alcancados.

e Estudo do sistema de monitoramento existente;

e Levantamento de requisitos de requisitos funcionais e ndo-funcionais para a ferramenta

computacional;
e Determinacdo dos métodos/algoritmos (escopo) a serem implementados;
e Implementagdo dos métodos escolhidos e realizagao de testes em ambiente controlado.

[N

Guilherme Slovinski Ferrari e Rodrigo Nogueira De Codes. Este documento

assinado eletronicamente por Aline Lidiane Batista, Camylla Ramos de Amorim, Olympio Cipriano da Silva Filho e BRUNA GLASER CARVALHO.
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TRABALHOS CIENTIFICOS E RELATORIOS
Com o objetivo de documentar e divulgar os principais achados com a execucdo do projeto.

Um resumo metodolégico é apresentado na Figura 1. Na fase 1, ocorrerd a andlise exploratdria de
dados, utilizando informacgGes provenientes de diferentes fontes e aplicando andlises
automatizadas. As fontes de dados serdo provenientes de: i) sistemas supervisérios SCADA
(Supervisory Control and Data Acquisition): Dados operacionais gerais do sistema; ii) CMS
(Condition Monitoring System): Dados de monitoramento das condi¢Ges da maquina, incluindo
vibracdo e outros parametros relevantes; iii) Instrumentacdo Adicional: Equipamentos especificos
instalados para fornecer medi¢cGes complementares (opcional, indicado por linha tracejada); e iv)m
Sinal de Vibragdo Mecanica: Entrada fundamental para a analise, destacada no esquema, uma vez%
gue fornece as informacgGes necessarias sobre o comportamento dinamico do sistema. Os dadosgu
coletados passam por uma etapa de pré-processamento, em que sdo realizadas atividades de ¢
limpeza de ruidos, padronizagdo de formatos, sincronizacdo temporal entre diferentes fontes, e a 5
preparagao dos dados para andlise. Eventualmente, estratégias de detec¢do de pontos de mudangaﬁ
podem ser necessarias (Letzgus, 2020). Em seguida, o estudo e elaboracdo de métodos para
deteccdo de desalinhamento de pitch é realizado (fase 2).

rugnaro Schultz

Gabriel Mann Do

A partir da base de dados coletada, o sistema identifica se ha desalinhamento de pitch noc
equipamento monitorado. Uma vez detectado o desalinhamento, calcula-se o impacto geradoa_;
sobre a operagdo do sistema, como perdas de eficiéncia energética, aumento de desgasteS
mecanico ou riscos de falha (fase 3). Por fim, tem-se os relatérios automatizados fornecidos pela
ferramenta desenvolvida durante a fase 4, contendo informagdes graficas, tabelas explicativas eé
recomendagdes geradas com a analise. Cumpre mencionar que a linguagem Python sera utiIizada§
(majoritariamente) para implementacédo do analisador de dados, no qual os algoritmos e técnicas

empregadas na abordagem proposta estardo disponiveis.

Este documento foi assinado digitalmente por Jose Lu
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Figura 1 - Esquema simplificado da metodologia proposta. Um analisador escrito em linguagem Python é

responsavel por realizar: 1-analise exploratdria de dados, 2- identificagdo de desalinhamento de pitch, 3-calculo de
impacto financeiro oriundo do desalinhamento do pitch e 4- apresentar relatério das analises em interface grafica.

8. Cronograma Macro

Um cronograma com os principais entregaveis/indicadores de progresso das atividades deste

projeto é apresentado a seguir.

Entregaveis previstos

Executora s Entrega parcial Més de
A Descrigao . Formato

responsavel ou final? entrega
Realizagdo de campanha para coleta de

UFERSA dados para validagdo dos algoritmos | FINAL Dados coletados | 2°
(BLOCO 1)

UFERSA Estudo de viabilidade para implantacdo de | o\, Relatério técnico | 72
sensores adicionais

UFERSA Iil)\lTREGA DE ALGORITMO EM OPERACAO (BLOCO EINAL zelatorlo/Softwar 50
Realizagdo de campanha para coleta de

UFERSA dados para validagdo dos algoritmos | FINAL Dados coletados | 62
(BLOCO 2)

UFERSA EI)\ITREGA DE ALGORITMO EM OPERACAOQ (BLOCO FINAL Eelatorlo/Softwar 90
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Realizagdo de campanha para coleta de

UFERSA dados para validagdo dos algoritmos | FINAL Dados coletados | 109
(BLOCO 3)

UFERSA gg\lTREGA DE ALGORITMO EM OPERAGCAO (BLOCO FINAL Eelatorlo/Softwar 120
Implementacdo de metodologia para estimar -

UFERSA impacto financeiro em razdao do desalinhamento | FINAL Relatorio/Dados 142

. coletados

de pitch

UFERSA TRABALHOS CIENTIFICOS E RELATORIOS (FINAL) FINAL Relatério final 1490

9. Fase da Cadeia de Inovagao
PB PA blz cs LP IM

Pesquisa Basica

Desenvolvimento

Pesquisa Aplicada Experimental

Cabeca de Série

Lote Pioneiro

Mercado

Inser¢ao no

X

O projeto proposto localiza-se na fase de desenvolvimento experimental uma vez que espera-se que novos
métodos de deteccdo de desalinhamento de pitch sejam produzidos durante a vigéncia do projeto,
resultando em uma ferramenta computacional/software a ser validado ao longo do tempo pela empresa.

10.Maturidade Tecnolodgica

TRL 3: Prova de Conceito experimental

TRL1 TRL 2 TRL3 TRL4 TRL S5 TRL6 TRL7 TRL 8 TRL9
X
Pesquisa e TRL 1: Principios bdsicos observados e registrados
X q_ . TRL 2: Conceito da tecnologia formulado
Viabilidade

Desenvolvimento e

TRL 4: Validagdo da tecnologia em laboratério

TRL 5: Validagdo da tecnologia em ambiente relevante

Demonstragao TRL 6: Piloto da tecnologia em ambiente relevante

TRL 7: Protétipo em ambiente operacional (real)
Ambiente de | TRL 8: Sistema completo e qualificado em ambiente operacional
negocios TRL 9: Tecnologia provada com aplicagdes comerciais

11.0 que esta no escopo
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Analise das variaveis (dados, sinais, sensores) disponiveis nos diferentes tipos de aerogeradores
dos parques da empresa em consonancia com os achados da literatura; e determinagdo de quais £
(varidveis) podem ser utilizados para detecg3o de desalinhamento de pitch. Estudo e verificagdo do ©
estado da arte em termos de métodos de identificacdo de desalinhamento. Proposicdo de novos
métodos para realizar essa detec¢do. Implementacdo dos novos métodos no sistema da ENGIE.
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Elaboracdo de metodologia para estimar as perdas geradas pelo desalinhamento de pitch e
implementar essa metodologia no sistema da ENGIE. Realizar testes e validacdo dos métodos.

1. Analise Diagndstica
a. Levantamento e avaliacdao das varidveis operacionais disponiveis nos diferentes modelos
de aerogeradores da ENGIE;
b. Identificacdo de indicadores validos para deteccdo de desalinhamento de pitch;
2. Desenvolvimento Metodoldgico
a. Estudo do estado da arte em métodos de deteccdo de desalinhamento;
b. Implementagdo algoritmos e metodologias de analise;
c. Proposi¢do de novos algoritmos e metodologias de analise;
d. Elaboracdo de protocolos para validagdo em ambiente controlado;
3. Avaliagao de Viabilidade
a. Andlise técnico-econ6mica de solugGes sensoriais;
b. Definicdo de critérios para instalacdo permanente ou temporaria;
c. Desenvolvimento de matriz de decisdo por tipo de aerogerador;
4. Modelagem de Impactos
a. Desenvolvimento de metodologia para estimativa de perdas energéticas;
b. Criacdo de modelo para calculo de impacto financeiro;
c. Estabelecimento de figura de mérito para priorizacdo de acdes;
5. Validagao
a. Testes controlados da(s) metodologia(s) proposta(s);
b. Elaboragdo de relatdrio de validagdao com resultados mensuraveis;
c. Producdo de documentacdo técnica completa;

12.0 que NAO esta no escopo

1. Implementagdo Operacional

a. Instalagdo fisica de sensores ou equipamentos;

b. Modificacdo de sistemas SCADA/PLC existentes;

c. Integracgdo direta com plataformas corporativas;
2. Operagoes Continuas

a. Monitoramento em tempo real apds validagao;

b. Execugdo de campanhas de inspegao periddicas;

c. Manutencgdo ou atualizagdo das solucdes propostas;
3. Desenvolvimentos Complementares

a. Criacdo de interfaces graficas ou dashboards;

b. Adaptacdo para outros tipos de falhas ndo relacionadas;

c. Expansdo para parques edlicos nao especificados;
4. Atividades Pés-Projeto

a. Treinamento de equipes operacionais;

b. Acompanhamento dos resultados em produgao;

c. Ajustes baseados em feedback operacional;

13. Expectativa de duracao
14 meses
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O desalinhamento de pitch em aerogeradores é um problema recorrente, com impacto direto na 3 S
eficiéncia energética e na vida util dos componentes estruturais da turbina. Apesar da eX|stenC|aZ
de estudos relevantes na literatura internacional (Cacciola et al., 2018; Bertelé e Bottasso, 2022;_%
Zhong e Fei, 2022), observa-se que a maioria das solu¢cbes propostas permanece em estégiog
conceitual ou restrita a ambientes simulados, sem aplicagdo direta ou validada em parques edlicos ©
comerciais com maquinas de diferentes fabricantes, como é o caso da frota da ENGIE no Brasil.

O projeto propée o desenvolvimento de metodologia inovadora para identificacdo de!
desalinhamento de pitch, adaptadas a realidade da ENGIE, considerando a disponibilidade de
variaveis SCADA, a heterogeneidade dos modelos de turbinas e a viabilidade de instalacdo de
sensores adicionais. Diferentemente das solugbes existentes, os métodos poderdo ser
implementados diretamente nos sistemas da empresa, com validagdo em ambiente operacional e
com calculo associado de impacto financeiro em tempo real.

A solugdo proposta representa um avanco frente ao estado da arte ao combinar técnicas baseadas

em modelos fisicos e aprendizado de maquina, utilizando dados reais dos parques da ENGIE, e
integrando os métodos desenvolvidos ao sistema de monitoramento ja existente. Além disso, serdao
definidos critérios objetivos para priorizacdo de correcbes com base na estimativa de perdas

energéticas e financeiras.

Os resultados esperados do projeto possuem elevado potencial de adocdo imediata pela ENGIE,
com aplicagdo direta nos parques eodlicos operados pela empresa no Brasil. A metodologia
desenvolvida serd implementada nos sistemas de supervisdo ja utilizados internamente,
permitindo a identificacdo continua e automatizada de desalinhamentos de pitch em
aerogeradores de diferentes fabricantes, com possibilidade de adaptacgdo a diferentes topologias
de maquinas.

Além da aplicacdo direta nos ativos da ENGIE, a solugdo apresenta forte potencial de replicagéoag
para outros operadores do setor edlico nacional e internacional, especialmente aqueles com frotas 2.
heterogéneas e que enfrentam desafios relacionados a detec¢do precoce de falhas mecénicas e
perda de desempenho. Empresas que atuam na geragdo de energia por fonte edlica, fabricantes 2
de aerogeradores e integradores de sistemas de monitoramento e manutengao preditiva podem§
se beneficiar das metodologias e ferramentas desenvolvidas.
Estima-se que, apenas no Brasil, mais de 900 parques edlicos encontram-se em opera¢do 3
(ABEEOlica, 2024), totalizando mais de 10.000 aerogeradores instalados, dos quais uma fragéog
significativa opera sem mecanismos automatizados para diagndstico de desalinhamento de pitch. &
A aplicagdo da solucdo desenvolvida pode contribuir para a redugdo de custos operacionais e 5
aumento da disponibilidade dos ativos nesses empreendimentos.

Em termos de extens3o de aplicagio, os métodos e algoritmos também podem ser adaptados para-2
turbinas offshore, mediante calibragao especifica, ampliando a aplicabilidade para mercados como§
Europa e América do Norte, onde ha forte demanda por solucdes de manutencgdo inteligente. Dessa é
forma, o projeto possui aplicabilidade tanto imediata quanto de médio prazo, com potencial de ®
transferéncia tecnoldgica e comercializagdo em larga escala no setor elétrico.

, Gabriel Mann Dos Santos, Marcelo Brugnaro Schultz Guilherme Slovinski Ferrari
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17.Relevancia ©
%

Econdomica w

Tecnoldgica e Cientifica

Social e Ambiental

18.Razoabilidade de Custos

Este documento foi assinado digitalmente por Jose Luiz Jansson Laydner, Gabriel Mann Dos Santos, Marcelo Brugnaro Schultz,

S.

O projeto contribuird diretamente para a reducao de custos operacionais e de manutencdo nos o
parques eodlicos da ENGIE ao permitir a identificacdo precoce de desalinhamentos de pitch, 8
evitando falhas catastréficas e intervencdes corretivas dispendiosas. Além disso, possibilita oo
aumento da eficiéncia energética por meio da correcao de desvios que impactam negatlvamente o
na producdo de energia (com perdas estimadas de até 1,2% no AEP em casos criticos, conforme 3 S
Saathoff, 2021), resultando em maior receita por unidade instalada. O desenvolvimento dao
metodologia também abre caminho para a criacdo de novos servicos e produtos voltados a gestaou
inteligente de ativos edlicos, com potencial de aplicacdo comercial para outras operadoras do‘I
setor.

d

Do ponto de vista tecnolégico, o projeto promove a geracdo de solugdes para o diagndstico
automatizado de desalinhamentos de pitch, incorporando técnicas de aprendizado de maquina e
modelagem fisica em ambiente operacional real. Cientificamente, espera-se o fortalecimento da:
colaboracdo entre universidade e setor produtivo, com potencial producdo de artigos técnicos e
publicacGes cientificas em periddicos de engenharia de confiabilidade, energia e ciéncia de dados.
A iniciativa também fomenta o desenvolvimento de propriedade intelectual por meio de
algoritmos, metodologias e sistemas que poderdo ser objeto de protecdo por patente ou registro
de software. Ademais, havera formacdo de recursos humanos - em temas como andlise de falhas,
manutencdo preditiva e ciéncia de dados aplicados ao setor elétrico - com a participacdo integrada

de alunos de graduagdo e pds-graduacdo na equipe executora do projeto, em especial dos 8
programas de pds-graduagdo em Engenharia Elétrica e de pds-graduagdo em Ciéncia da§
Computagdo da UFERSA

lo Brugnaro Schultz Guilherme Slovinski Ferrari e

b
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Sob o aspecto socioambiental, o projeto contribui para o fortalecimento da matriz elétricaZ
renovavel brasileira a0 aumentar a confiabilidade e a eficiéncia de parques edlicos, reduzindo a @
necessidade de energia complementar proveniente de fontes fésseis. A maior previsibilidade s
proporcionada pela deteccdo de falhas também reduz riscos de paradas ndo programadas, 3
contribuindo para a estabilidade do sistema elétrico. No ambito social, o projeto promove a<
interiorizacdo da pesquisa aplicada por meio da participacao da UFERSA, ampliando oportunidades—

de capacitagdo em regides fora dos grandes centros.

G

ay!

O desalinhamento de pitch em aerogeradores representa um problema recorrente com impactos
econdmicos significativos para a ENGIE e para o setor elétrico como um todo. Estudos apontam &
que até 38% das turbinas operam fora da faixa ideal de alinhamento (Saathoff, 2021), resultando ©
em perdas médias de até 1,2% no AEP (Annual Energy Production) por unidade. Considerando o<
Conjunto Edlico Santo Agostinho da ENGIE localizado no RN, que possui capacidade instalada de§
434 MW, e levando em consideragdo o fator de capacidade médio de 45%, isso pode representar
uma perda anual de aproximadamente 20.530 MWh. A valores médios de comercializagdo no ACL -
(R$250/MWh), o prejuizo pode chegar a R$5.132.500,00 por ano .

Imente por Jose Luiz Jansson
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O investimento estimado para o projeto representa uma fracdo dos prejuizos anuais evitaveis com
a mitigacdo sistematica do desalinhamento de pitch.
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(UFERSA), sediada na regidao Nordeste (Mosso
promovendo a interiorizacdo
conhecimento e da inovacao.

RN),

20.Pods-projeto

Os resultados do projeto serdo incorporados diretamente a operagao da ENGIE, com a adog¢do dos métodos 2

o Nogueira De Codes. Este gocumento
o

2

~ . . . . . 7| o
de detecgdo de desalinhamento de pitch nos sistemas de monitoramento existentes nos parques edlicos 2
da empresa. Os algoritmos desenvolvidos passardo a compor o conjunto de ferramentas utilizadas pelas.2
equipes de operagao e manutencdo para diagndstico precoce de falhas e otimizacao da performance dos

aerogeradores.

A ENGIE pretende utilizar os produtos do projeto de forma continua, com vistas a reducdo de custos
operacionais, aumento da disponibilidade dos ativos e ampliacdo da eficiéncia energética da frota. Os
sistemas implantados serao operados pelas equipes técnicas da empresa, com suporte inicial da equipe de
desenvolvimento e posterior absorcdo pela drea de operagao assistida.

21.Propriedade Intelectual

O projeto tem potencial para gerar patente/registro de software. A instituicdo executora UFERSA
geralmente requer participagdao minima de ~ 1% na propriedade intelectual.

22.Restrigoes, Premissas, Riscos

Restrigoes
Premissas
Riscos
Descri¢do do risco ProbaPlllc‘iade de Imp.acto N0 | bano de R
Ocorréncia projeto
Baixo Baixo
Médio Médio
Alto Alto

Principais respostas aos riscos:
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—  Eliminar: Envolve alterar o plano do projeto para eliminar a ameaga, eliminando a causa do problema (ex: remover ou
substituir parte do escopo, substituir executores).

—  Mitigar: Reduzir a probabilidade ou o impacto de uma ameaga, tornando-a um risco menor e removendo-a da lista dos
principais riscos do projeto.

—  Transferir: Tornar outra pessoa ou organizagdo responsavel pelo risco, contratando seguradoras por exemplo. Atengdo:
transferir o risco ndo o elimina. A transferéncia dos riscos deve ser incluida nos termos e condi¢Ges do contrato.

—  Aceitar: Nao fazer nada. A aceitagdo ativa envolve a criagdo de planos de contingéncias para serem implementados se os
riscos ocorrerem. A aceitagao passiva deixa que as ages sejam determinadas quando e se os riscos ocorrerem.

23.Mapeamento de Competéncias

(Listar os conhecimentos necessarios para o acompanhamento e/ou desenvolvimento do projeto. Caso ndo
seja identificada a competéncia necessaria, informar o plano de acdo para cobrir o gap. Para projetos emw
que a ENGIE seja a executora, sera necessario realizar o mapeamento completo, utilizando a metodologiaé
CHA, baseada em Conhecimentos, Habilidades e Atitudes).

errari e Rodrigo Nogueira De Codes. Este documento

Conhecimento Existente na | U.O. Nome Plano de Agao
necessario ENGIE?
loT Nao - (Membro 1) Terceirizar, capacitar por
meio de ...
Regulacdo Sim ARM (Membro 2) -
24.Executores

Listar os executores do projeto (caso ja estejam definidos) e atuagdo de cada um no escopo do projeto.
Inserir uma pequena descricdo de apresentacdo dos executores. Caso seja uma proposta ainda sem
executor definido, indique a necessidade de prospeccdo, com recomendac¢des de possiveis parceiros (caso

haja).

25.Lista de stakeholders

Listar os principais stakeholders do projeto, internos e externos (nome, empresa e area de atuacao)

Nome Empresa Area Relagao com o projeto
- final
(Operadores) ENGIE CcosS Usuarios ma_ns dos
produtos do projeto
ONS
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26.Equipe do Projeto

(Pelo menos o(a) coordenador(a) e alguns principais pesquisadores ja precisam estar definidos. Bolsistas e
outros profissionais complementares podem ser recrutados posteriormente. Apontar a atividade principal

gue este profissional fara no projeto)

UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO

€D ANEEL |
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Programa de Pesqui:
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Nome Fungdo no projeto | Titulagdo Custo (R$/h) Atividade Principal

Ednardo Pereira da Rocha Coordenador Doutor R$225,00 Coordenagdo e Pesquisa
desenv.

Olympio Cipriano da Silva Filho Pesquisador Doutor R$225,00 Pesquisa e
desenvolvimento

Romulo Pierre Batista dos Reis Pesquisador Doutor R$225,00 Pesquisa e
desenvolvimento

Leiva Casemiro Oliveira Pesquisador Doutor R$225,00 Pesquisa e
desenvolvimento

Bolsista discente a definir Pesquisador Superior R21,00 Auxiliar Técnico Bolsista

Bolsista discente a definir Pesquisador Superior R21,00 Auxiliar Técnico Bolsista

Bolsista discente a definir Pesquisador Superior R21,00 Auxiliar Técnico Bolsista

Bolsista discente a definir Pesquisador Superior R21,00 Auxiliar Técnico Bolsista

ENGIE
Nome Fungdo no projeto Titulagao Dedicagdo Horaria | Atividade
(h/més) Principal

(Membro 1) Gerente Superior

(Membro 2) Pesquisador Mestre

(Membro 3) Pesquisador Superior

27.Recursos

(Lista de recursos necessarios para executar o projeto, caso ja esteja mapeado. O detalhamento financeiro

é feito na fase de pla
Tipos de recursos:

nejamento.)

VD: Despesas de viagem
MP: Materiais Permanentes/Equipamentos
MC: Materiais de Consumo

ST: Servicos de Terceiros

OU: Outras despesas
Tipo de Entidade / Descrigao do
recurso empresa recurso

Este documento foi assinado digitalmente por Jose Luiz Jansson Laydner, Gabriel Mann Dos Santos, Marcelo Brugnaro Schultz,

Quanti Preco

dade unitario

Preco
total

Etapa de aplicagao do
recurso
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OU (ADM)

VD

VD

VD

VD

VD

VD

VD

Fundacdo
Guimaraes
Duque (FGD)

Fundacao
Guimaraes
Duque (FGD)

Fundacao
Guimaraes
Duque (FGD)

Fundacdo
Guimaraes
Duque (FGD)

Fundacao
Guimaraes
Duque (FGD)

Fundagdo
Guimaraes
Duque (FGD)

Fundacao
Guimaraes
Duque (FGD)

Fundacao
Guimaraes
Duque (FGD)

Taxa administrativa
da interveniente
Passagens para
acompanhamento
das inspegcbes em
Assurud Ida e volta
Transporte
terrestre

Mossoro -
Aeroporto
Fortaleza

Diarias para
acompanhamento
das inspecdes em
Assurud
(quantidade por
pessoa) para 3
pessoas por 7 dias
Didria de aluguel de
veiculo para
acompanhamento
das inspecdes em
Assuruad - BA

Didria de aluguel de
veiculo para
acompanhamento
das inspecdes em
Santo Agostinho
Didrias para
acompanhamento
das inspegbes em
Santo Agostinho
Didria de aluguel de
veiculo para
acompanhamento
das inspegdes no
Ceard

3.215,0
14 0

1.700,0
4 0
2 450,00
21 420,00
5 200,00
3 200,00
3 420,00
5 200,00

G ’ A N E EL / Programa de Pesquisa e
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ANALISE EXPLORATORIA
DOS DADOS E
IDENTIFICACAO DE

45.010,00 LACUNAS

Realizagao de campanha
para coleta de dados para
validacdo dos algoritmos

6.800,00 (PARCIAL) (BLOCO 1)

Realizacdo de campanha
para coleta de dados para
validacao dos algoritmos

900,00 (PARCIAL) (BLOCO 1)

Realizagdo de campanha
para coleta de dados para
validagdo dos algoritmos

8.820,00 (PARCIAL) (BLOCO 1)

Realizagdo de campanha
para coleta de dados para
validacdo dos algoritmos

1.000,00 (BLOCO 1)

Realizagdo de campanha
para coleta de dados para
validacao dos algoritmos

600,00 (BLOCO 2)

Realizacdo de campanha
para coleta de dados para
validagdo dos algoritmos

1.260,00 (BLOCO 2)

Realiza¢do de campanha
para coleta de dados para
validagdo dos algoritmos

1.000,00 (BLOCO 3)
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Didrias para
acompanhamento
Fundacdo dasinspecdes no
Guimardes Ceara para 3
VD Duque (FGD) pessoas por 5 dias
Combustivel para
Fundagdo transporte
Guimardes terrestre por dia
VD Duque (FGD) utilizado
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Realizacdo de campanha

para coleta de dados para

validacao dos algoritmos
15 420,00 6.300,00 (BLOCO 3)

Realizagdao de campanha

para coleta de dados para

validacao dos algoritmos
13 200,00 2.600,00 (PARCIAL) (BLOCO 1)
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https://www.eologix-ping.com/. Acesso em: 14 abr. 2025.
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ANEXO C — Guia para elaboragéo do relatério final, modelo de relatério de viagem e modelo
de formulario de solicitagdo de alteragbes de projeto
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Modelo de Relatério Final de Projeto de P&D ANEEL

Estrutura Geral

ﬁodrigo Nogueira De Codes. Este

- A capa do Relatdrio Final devera conter os logotipos da EMPRESA PROPONENTE, EMPRESAS COOPERADAS
da(s) entidade(s) executora(s), titulo do projeto, nimero ANEEL, periodo de execugdo, fase de inovagdo, custo

ari e

IS%I’I"

total de execucdo e de contrapartida financeira (se houver), nomes do coordenador e gerente, local/data d

publicacdo e nimero da revisdo (se nio for a versao final).

Slovinski

- ApOs a capa, o Relatdrio Final devera apresentar um resumo executivo (maximo de uma pagina), sumario e lista

me

de figuras, tabelas e abreviaturas.

Capitulo 1 — Informag6es Gerais do Projeto

1.1 Introdugao
Contextualizacdo do tema de pesquisa para as empresas proponente e cooperadas, e setor elétrico.

1.2 Justificativas
Motivacdo para a execucao do projeto de P&D nas empresas proponente e cooperadas.

1.3 Objetivos do Projeto
Separar os objetivos em objetivo principal e especificos, com o maior detalhamento possivel.

1.4 Entidade(s) Executora(s)
Descricdo das atividades da(s) executora(s) = apresentar um pequeno histérico e ramo de atuagdo da(s
entidade(s).

aydner, Gabriel Mann Dos Santos, Marcelo Brugnaro Schultz, Guilher

~

1.5 Equipe de Desenvolvimento (ENTIDADE(S) EXECUTORA(S) E EMPRESA PROPONENTE)

Tabela 1.1 Dados gerais dos pesquisadores do projeto.

Nome Fun¢ao | Titulagao CPF Entidade Executora Brasileiro?
XXX Cco DO
XXX GE SuU
XXX PE ME
XXX AA TE
XXX AT SuU

documento foi assinado eletronicamente por Aline Lidiane Batista, Camylla Ramos de Amorim, Olympio Cipriano da Silva Filho e BRUNA GLASER CARVALHO.

Para verificar as assinaturas va ao site http:/engie.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 3001-C61F-A64B-F58E.
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Tabela 1.2 Dados gerais dos pesquisadores do projeto (continuacao).

Abreviaturas: DO (Doutor), ME (Mestre), ES (Especialista), SU (Superior), TE (Técnico), CO (Coordenador), G

(Gerente), PE (Pesquisador), AT (Auxiliar Técnico) e AA (Auxiliar Administrativo).

Para cada pesquisador, disponibilizar um mini-curriculo (sugestdo: usar o resumo utilizado no curriculo Lattes).

1.6 Etapas e Cronograma de Execucgao

Periodo de Desenvolvimento — Ano |

4

5 6

7

8

9

10

11

12

Previsto

Executado

Este documento foi assinado digitalmente por Jose Luiz Jansson Laydner, Gabriel Mann Dos Santos, Marcelo Brugnaro Schifégina2de 1
Guilherme Slovinski Ferrari e Rodrigo Nogueira De Codes. Este documento foi assinado eletronicamente por Aline Lidiane Batista,

Camylla Ramos de Amorim, Olympio Cipriano da Silva Filho e BRUNA GLASER CARVALHO.

Para verificar as assinaturas va ao site http://engie.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 3001-C61F-A64B-F58E.

2
d
@]
o
]
a
]
Valor HH Total de Horas . B
Nome Link Lattes =2
(RS) Alocadas (Horas) =
XXX B
S
XXX 1¥e)
e
g <
5
ok
Tabela 1.3 Meses de atuagdo dos pesquisadores e quantitativo horario. é o
N Quantidade Horas/M@&s Respectiva = 4
Nome Meses de Atuagao 3 / L. P < a
(em nameros inteiros) £
XXX 1,2,3,4,5,10,12... 10, 10, 15, 20, 20, 5, 7... <3
O
XXX N

E

gnaro

Este documento foi assinado digitalmente por Jose Luiz Jansson Laydner, Gabriel Mann Dos Santos, Marcelo Bru
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Apresentar, de forma bem detalhada, as justificativas para os desvios de prazos ocorridos na execug¢do do projeto
se aplicavel.

1.7 Cronograma de Desembolso Financeiro

uiliernie Slovihskl Ferrari e Rodrigo Nogueira De Codes. Este

Previsto
. Rubricas
Més/ano
RH MP MC ST VD ou Total
00/20xx 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
00/20xx 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
00/20xx 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
00/20xx 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
00/20xx 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 E
00/20xx 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 )
00/20xx 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 I
Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8
[a8]
o
i 2
Realizado 5
=
@
Rubricas Is
Més/ano o
RH MP MC ST VD ou Total o
00/20xx 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 rD_
00/20xx 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 S
00/20xx 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
00/20xx 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
00/20xx 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
00/20xx 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
00/20xx 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Capitulo 2 - Revisao Bibliografica (Estado da Arte)

or Jose Luiz Jansgon|Laydndr, Gabrlel

Deve conter uma revisdao detalhada do estado da arte e busca de anterioridade do tema de pesquisa, citandoi.?

men

referéncias cientificas (artigos e/ou trabalhos académicos), comerciais (pedidos de patentes e/ou produtos
comerciais) e projetos de P&D (bases de dados da ANEEL a partir de 2001).

do digita

na

Todas as referéncias bibliograficas citadas deverdo estar disponibilizadas no capitulo final do Relatério Final (nesse

modelo, Capitulo 8).

Capitulo 3 — Descrigao da Metodologia Proposta

documento foi assinado eletronicamente por Aline Lidiane Batista, Camylla Ramos de Amorim, Olympio Cipriano da Silva Filho e BRUNA GLASER CARVALHO.

Para verificar as assinaturas va ao site http:/engie.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 3001-C61F-A64B-F58E.

?ste documento foi ass

Este documento foi assinado digitalmente por Jose Luiz Jansson Laydner, Gabriel Mann Dos Santos, Marcelo Brugnaro Schifégina3 del
Guilherme Slovinski Ferrari e Rodrigo Nogueira De Codes. Este documento foi assinado eletronicamente por Aline Lidiane Batista,

Camylla Ramos de Amorim, Olympio Cipriano da Silva Filho e BRUNA GLASER CARVALHO.

Para verificar as assinaturas va ao site http://engie.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 3001-C61F-A64B-F58E.



CNGIC Relatério Final — Projeto de P&D PD-00403-00XX-20XX

De Codes. Este

ueira

Se aplicavel, a metodologia proposta no projeto deve ser apresentada com o maior nivel de detalhamento
possivel, destacando-se, em particular, as técnicas inovadoras utilizadas para seu desenvolvimento.

Os resultados obtidos com o uso da metodologia sdo apresentados somente no Capitulo 6.

Capitulo 4 — Descri¢dao da Plataforma Computacional Implementada

Slovinski Ferrari e Rodrigo Nog

Se aplicavel, a plataforma computacional implementada no projeto deve ser apresentada com o maior nivel de

me

detalhamento possivel, incluindo-se linguagens de implementacdo, mdédulos computacionais, esquema de fluxo

de dados entre os mddulos, telas do sistema, IHM, relacionamento entre os mdédulos computacionais, etc.

Destaca-se que nao é necessario disponibilizar o cédigo-fonte dos softwares desenvolvidos no Relatério Final.

Os resultados obtidos sao apresentados somente no Capitulo 6.

Capitulo 5 — Descrigao dos Equipamentos Desenvolvidos

s Santos, Marcelo Brugnaro Schultz, Guiffer

o]

Se aplicavel, todos os aspectos relacionados a concepgdo e ao desenvolvimento dos protétipos de equipamentoss

n

(tecnologias utilizadas, projetos elétrico, eletrénico e/ou mecénico, etc.) devem ser apresentados com o maiors
nivel de detalhamento possivel, devendo ser destacada, em particular, a inovacao tecnolégica dos equipamento
em comparacdo aos disponiveis no mercado nacional e/ou internacional.

, Gabri€l M

dner

Caso se trate de um projeto de P&D abrangendo a nacionalizacdo e/ou tropicalizacdo de um equipamento

Lay

especifico, destacar quais sdo os equipamentos no mercado internacional usados como referéncia para o

on

desenvolvimento do prototipo.

Os resultados obtidos sdo apresentados somente no Capitulo 6.

Capitulo 6 — Testes da Metodologia, Plataforma Computacional e/ou Protétipos de Equipamentos

Descricdo dos dados operacionais ou do projeto piloto usados para os testes de validacdo da metodologia

foi assinadé digitalmente por Jose Luiz Janss

plataforma computacional e/ou protétipos de equipamentos.

Apresentar, de forma bem detalhada, os resultados obtidos com a aplicacdo da metodologia, plataforma

(0}

computacional e/ou protétipos de equipamentos.

documento foi assinado eletronicamente por Aline Lidiane Batista, Camylla Ramos de Amorim, Olympio Cipriano da Silva Filho e BRUNA GLASER CARVALHO.
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Comparar os resultados obtidos em bancada de laboratério e/ou campo com referéncias da empresa, literatur
técnica e/ou setor elétrico = item muito importante para os critérios de originalidade e aplicabilidade.

Capitulo 7 — Resultados Finais do Projeto

7.1. Especificacdo Técnica do Produto Principal

ki Ferrari e Rodrigo Nogueiranbe Codes. Este

Descricdo das principais caracteristicas técnicas e funcionais do produto, em relagdo as existentes no mercado (de

Ins

acordo com a busca de anterioridade).

7.2. Critérios de Originalidade

Schultz, Guilherme Slov

7.2.1 Originalidade do Produto Principal

naro

Descri¢do detalhada dos pontos de originalidade e/ou inovacg&o tecnoldgica do produto do projeto, de acordo
com a busca de anterioridade.

, Marcelo Brug

7.2.2 Originalidade das Técnicas Empregadas

tos

Descricdo detalhada dos pontos de originalidade e/ou inovacdo tecnoldgica das técnicas utilizadas para a
concepcao do produto do projeto, de acordo com a busca de anterioridade.

7.3. Critério de Aplicabilidade
7.3.1. Ambito da Aplicacdo

Citar em que areas da EMPRESA PROPONENTE e do setor elétrico o produto final do projeto poderd te
aplicabilidade.

—

Luiz Jansson Laydner, Gabriel Mann Dos San

7.3.2. Abrangéncia da Aplicagao
Citar as areas ndo pertencentes ao setor elétrico em que o produto final do projeto podera ter eventualmente

e

%]
aplicabilidade. 3
8
i
7.3.3. Restrigdes de Aplicagdo é
Citar as restri¢Bes técnicas e/ou econdmicas de aplicagdo do produto. %
E
7.3.4. Testes de Funcionalidades 2
]
Descrever os procedimentos adotados para a validagdo do produto e os resultados obtidos em laboratério e/ou®

em campo.

documento foi assinado eletronicamente por Aline Lidiane Batista, Camylla Ramos de Amorim, Olympio Cipriano da Silva Filho e BRUNA GLASER CARVALHO.
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7.4. Critério de Relevancia

7.4.1. Capacitagao Profissional

Rodrigo Nogueira De Codes. Este

7.4.1.1. Elaboragao de Trabalhos Académicos

ari e

Citar os trabalhos académicos desenvolvidos durante a execug¢ao do projeto (aluno, orientador, titulo, local da

I%I’I’

pesquisa, linha de pesquisa, curso, data de defesa e link de disponibilizagdo do trabalho). Caso o trabalho na

Ki

esteja finalizado ao término do projeto, citar a provavel data de defesa. Disponibilizar os trabalhos académicos

Ins

R

documento foi assinado eletronicamente por Aline Lidiane Batista, Camylla Ramos de Amorim, Olympio Cipriano da Silva Filho e BRUNA GLASER CARVALHO.

Para verificar as assinaturas va ao site http://engie.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 3001-C61F-A64B-F58E.

nos anexos do Relatério Final, bastando disponibilizar apenas as paginas iniciais dos trabalhos (até resumo) e
caso de grande volume de paginas (depende da quantidade de trabalhos desenvolvidos durante o projeto).

%uilherme S

an

Estrutura para apresentagdo das informagGes (preencher todas as informagGes para cada capacitag

profissional):

cg}chultz

Identificagcdo da capacitacdo profissional: Pés-Doutorado (Stricto Sensu) (cddigo PD); Doutorado (Strict
Sensu) (cddigo DO); Mestrado (Stricto Sensu) (cédigo ME); Especializagdo (Lato Sensu) (cddigo ES)

Foi concluida? Sim ou ndo

Em caso afirmativo, qual a data de conclusdo? DD/MM/AAAA

Nome do membro da equipe que realizou a capacita¢do profissional: Fulano de Tal

CPF do membro da equipe que realizou a capacitagao profissional: 000.000.000-00

CNPJ da instituicio em que foi realizada a capacitacdo profissional: 00.000.000/0000-00

Area de pesquisa: (até 50 caracteres)

Titulo do trabalho: (até 200 caracteres)

ielMann Dos Santos, Marcelo Brugnaro

Nome do arquivo PDF do trabalho que deu origem a capacitagdo profissional: xxxxx.pdf (enviar arquivo

7.4.1.2. Transferéncia/Difusdo Tecnoldgica

dner, Gabri

Citar os meios pelos quais os resultados do projeto serdo divulgados interna e externamente a EMPRESA

ay

PROPONENTE (reunides, workshops, publicaces de artigos/livros/normas, trabalhos académicos, etc.).

7.4.2. Capacitacao Tecnoldgica

7.4.2.1. Publicagao de Artigos
Informar os artigos publicados durante a execucdo do projeto ou ja com aceitacdo aceita ao final do projeto (titulo

digitalmente por Jose Luiz Jansson L

autores, evento, local e data). Disponibilizar os artigos nos anexos do Relatdrio Final.
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submissdo):

assinad

Cddigo: PN (Periddico Nacional); PI (Periddico Internacional); AN (Anais de Evento Nacional); Al (Anais
de Evento Internacional)
Houve confirmacgao da publicagdo? Sim ou ndo

?ste documento foi
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Em caso afirmativo, qual da data da publicacdo? MM/AAAA

Nome do periddico ou evento da publicacdo: até 50 caracteres

Link para acesso a pagina eletrénica do periddico ou do evento: WWw.XXXXXX
Pais de publicacdo: até 30 caracteres

Cidade de publicacdo: até 30 caracteres

Titulo do trabalho: até 200 caracteres

Nome do arquivo PDF do trabalho: xxxxx.pdf (enviar arquivo)

7.4.2.2. Solicitagdo de Pedidos de Patente Industrial
Informar os pedidos de patente industrial (patentes de invencdo ou registro de software) obtidos com a execugéo

Slovinski Ferrari e Rodrigo Nogueira De Codes. Este

fherme

do projeto (titulo, nimero/data de protocolo, inventores e detentores dos direitos, com percentuais)

Disponibilizar os pedidos de patente nos anexos do Relatdrio Final.

Estrutura para apresentagdo das informacGes (preencher todas as informacgbes para cada pedido d
patente):
Tipo: Pl (Patente de Invencdo); PU (Patente de Modelo de Utilidade); RD (Registro de Desenh
Industrial); RS (Registro de Software)
Data do pedido/registro: DD/MM/AAAA
Numero do pedido/registro: até 15 caracteres
Titulo: até 200 caracteres
CPF (se brasileiro) ou passaporte (se estrangeiro) do(a)(s) inventor(a)(es)(as): 000.000.000-00 ou numer
do passaporte com até 20 caracteres — havendo mais de um inventor, identificar todos os inventores

[ Mann 805 Santos, Marcelo I?rugnaro(g}chultz, Gu
documento foi assinado eletronicamente por Aline Lidiane Batista, Camylla Ramos de Amorim, Olympio Cipriano da Silva Filho e BRUNA GLASER CARVALHO.
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CNPJ da(s) entidade(s)/empresa(s) detentora(s) dos direitos de propriedade intelectua
00.000.000/0000-00 — havendo mais de uma depositante, identificar todas as depositantes
Percentual (%) destinado a cada entidade depositante: identificar a depositante e o respectivos

e

Gabri

percentual

7.4.2.3. Apoio a Infraestrutura

Jansson Laydn

Informar os materiais adquiridos no projeto para a melhoria da infraestrutura da(s) executora(s) e/ou EMPRESAw

Lu

PROPONENTE, indicado a destina¢do dos equipamentos apds a finalizacdo do projeto (formalizagdao a ANEEL de,,
pedido de cessado, se aplicavel).

Imente por Jos

Estrutura para apresentagdo das informagdes:
Cdédigo do tipo de infraestrutura receptora da capacitacdo tecnoldgica: LNS (Laboratdrio Novo em2
Instituicdo de Ensino Superior); LES (Laboratério Existente em Instituicdo de Ensino Superior); LNP3
(Laboratdrio Novo em Instituicdo de Pesquisa); LEP (Laboratério Existente em Instituicdo de Pesquisa);g
LNE (Laboratério Novo em Empresa de Energia Elétrica); LEE (Laboratério Existente em Empresa de%
Energia Elétrica).

CNPJ da entidade participante do projeto receptora do apoio a infraestrutura: 00.000.000/0000-00

?ste documento fo

Este documento foi assinado digitalmente por Jose Luiz Jansson Laydner, Gabriel Mann Dos Santos, Marcelo Brugnaro Schifégina7 de 1
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Nome do laboratério receptor do apoio a infraestrutura: até 100 caracteres
Area de pesquisa do laboratério receptor do apoio a infraestrutura: até 50 caracteres

gueira De Codes. Este

.
(0]

lovinski I'—nérrari e Rodrigo ﬂ’

Lista de materiais permanentes e equipamentos, separados por virgula, destinados ao apoio

infraestrutura do laboratério: até 300 caracteres

7.4.3. Impactos Socioambientais
Informar os indicadores socioambientais com impacto positivo (ISA1, ISA2, ISA3 e/ou ISA4) e apresentar um
descricdo detalhada do impacto associado a execugdo do projeto.

=

Estrutura para apresentagdo das informacgGes (preencher todas as informacgbes para cada indicado
eventualmente afetado):

Cadigo do tipo de indicador socioambiental: ISA1 (possibilidade de impactos ambientais em agua, ar ou
solo); ISA2 (possibilidade de diversificagdo da matriz energética); ISA3 (possibilidade d
desenvolvimento de nova atividade socioecondmica, como lazer, turismo, pesca, agricultura, etc.); ISA45 .
(possibilidade de impactos na seguranca ou na qualidade de vida da comunidade)
Possibilidade de impacto, positivo ou negativo, como resultado do Projeto de P&D: sim ou ndo

Descri¢do de impacto/mitigacdo do resultado do Projeto de P&D: até 500 caracteres

Marcelo Brugnaro Schﬁtz,%wfﬁerme S

documento foi assinado eletronicamente por Aline Lidiane Batista, Camylla Ramos de Amorim, Olympio Cipriano da Silva Filho e BRUNA GLASER CARVALHO.

Para verificar as assinaturas va ao site http://engie.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 3001-C61F-A64B-F58E.

7.4.4. Impactos Econdmicos

S

A partir da adogcdo de um conjunto de premissas técnicas e financeiras, horizonte de andlise e TMA (Taxa deE
Minima Atratividade), estabelecer os impactos econdmicos do projeto, citando os indicadores e sua respectiva’
valoracgdo. Esse é um item muito importante na avaliacdo da ANEEL e deve ser bem elaborado, usando-se dadosé
recentes da EMPRESA PROPONENTE e/ou do setor elétrico.

Estrutura para apresentagdo das informacGes (preencher todas as informacGes para cada indicado

=

, Gabriel Mann

eventualmente afetado):
Cddigo do tipo de indicador econdmico obtido como resultado do projeto: (ver tabela abaixo)

?ste documento foi assinado digitalmente por Jose Luiz Jansson Laydner
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2

L

@

[}

o

@]

&)

]

[a)

Cédigo Indicader Econdenico indice £

>

PE1 Feducio de Homem-Hora 2

. z
PR2 Feducao de Insumos

: e Produtividade S

PE3 Feducio de Tempo 5

PEX | Outro ©

QF1 Feducio de DEC, FEC e IMA %

QF2 Feducio de VICDs e Outros Distirbios . . %

; - - Cualidade do Fomecimento L

QF3 Feducio do Indice de Feclamacdes <

OFx% Outro §

GAl Postergacao de Investimento =

GAZ Investimento Exatado ) g

Gestdo de Ativos =

GA3 Feducao de Foubos e Furtos 2

GAX Ouro 3

NT1 Feducio de Inadimpléncia N

NI2 Hedugao de Fraudes e Desvios _(:3)

W13 Fedugio de Emros de Medigao Perdas Nao Técnicas 2

NT4 Feducio de Perdas Indenizatorias S

NIX Cuiro 9

m

ME1 Reducio no Custo da Energia o

ME2 Feduciio nos Emmos de Previsdo Mercado da Empresa ﬁ

©

MER Ctro =

EE1l Aumento da Demanda Disponivel (Oferta) 5

EE2 Aumento da Energia Disponivel (Oferta) &)%

EE3 Heducao de Demanda (Uso Fmal) Eficiéncia Energética 8

EE4 Enerma Economizada (Uso Final) 2

EEX [ Outo §

ou Cufro Chutro o)

S

- . A . . a . . 3

Descrigdo do beneficio econdmico para o indicador econémico selecionado: até 400 caracteres g

]

C

Unidade da base do indicador econémico selecionado, para calculo do beneficio financeiro (kVA, kW5
kVAr, kVAh, kWh, kVArh, H/h, s/unid, etc.): até 10 caracteres

Valor numérico do indicador econdmico selecionado: 0.000,00
Percentagem do impacto para o indicador econémico selecionado: 00,00
Valor do beneficio econémico para o indicador selecionado: 0.000,00

7.5. Razoabilidade dos Custos

7.5.1. Quanto aos Recursos Utilizados

- Descricao detalhada das rubricas do projeto, com respectivas justificativas para os valores mais elevados e3

do éDgltaImente por Jose Luiz Jansson Lay

comparac3o das rubricas por valor absoluto (RS) e relativo (%).
- Especificar a que se referem os valores investidos em cada rubrica. Exemplos: RH: pagamento de pesquisadores

I assina

e equipe envolvida no projeto; MP: aquisicao de notebook, bancada de testes, etc.; ST: contrata¢do de servig
de... para...; etc.

?ste documento 1%
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- Se aplicavel, apresentar as justificativas para as diferencas ocorridas entre os desembolsos previstos e realizado
na execugdo do projeto.

- Caso tenha ocorridos alteragGes nos valores inicialmente previstos das rubricas, explicar, de forma detalhada, o
motivos e os valores de remanejamento entre as rubricas.

K’odrigo N’ogueirau[be Codes. Este

ann
documento foi assinado eletronicamente por Aline Lidiane Batista, Camylla Ramos de Amorim, Olympio Cipriano da Silva Filho e BRUNA GLASER CARVALHO

Para verificar as assinaturas va ao site http:/engie.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 3001-C61F-A64B-F58E.

- Caso tenham ocorridos aditivos contratuais de prazo de execucdo e/ou valores de execucdo, apresentar o

ari e

motivos apresentados pela(s) entidade(s) executora(s) e/ou EMPRESA PROPONENTE e indicar as datas em essas
prorrogacdes de prazo foram cadastradas na base de dados da ANEEL.

ki Ferr:

- Caso exista contrapartida financeira da(s) entidade(s) executora(s) no projeto, citar os valores e as formas d

™,

ns

disponibilizagdo na execuc¢do do projeto.

7.5.2. Quanto aos Beneficios Esperados

“Builherme Slovi

Adotando-se as premissas e os critérios mencionados nos impactos econdmicos, disponibilizar os resultado

obtidos com a analise financeira, em especial VPL (Valor Presente Liquido), TIR (Taxa Interna de Retorno) e pay-
back.

Capitulo 8 — Referéncias Bibliograficas

Anexos

Dos Santos, Marcelo Brugnaro Schultz

- Para cada artigo, trabalho académico, workshop e pedido de patente (patente de invengdo ou registro de
software) = inserir um anexo no Relatério Final.

Observagdes:

Laydner, Gabriel M

nsson

- Todos os pesquisadores, tanto da EMPRESA PROPONENTE quanto da(s) entidade(s) executora(s), devem ter o
curriculo cadastrado na Plataforma Lattes, com atualizagdo inferior a 12 meses.
- Esta estrutura de Relatério Final pode ser modificada para se adequar as especificidades de cada projeto.

?ste documento foi assinado digitalmente por Jose Luiz Ja
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v SOLICITACAO DE ALTERACAO DE PROJETO DE P&D
CONTRATO:
ASSINATURA DO CONTRATO: VIGENCIA:
INICIO DA EXECUCAO TEC.: PRAZO DE EXECUGAO TEC.:
DATA DA SOLICITACAO: EMPRESA EXECUTORA:

SINALIZE O(S) TIPO(S) DA(S) ALTERACAO(S)

______Escopo Técnico (Justificativa, objetivo, metodologia, capacitagdo, originalidade, etc)
____ Valor

_____Prazo

_____Cronograma

_____Recursos

_____Equipe

_____Propriedade Intelectual

_____ Etapas ou Produtos de Etapas

SOLICITAGAO 1

NUMERO DO ITEM A SER ALTERADO

REDAGAO ORIGINAL DO ITEM CONFORME PLANO DE TRABALHO

NOVA REDAGAO PROPOSTA PARA O ITEM

JUSTIFICATIVA TECNICA / ADMISTRATIVA PARA A ALTERAGAO

DOCUMENTAGAO SUPORTE (caso necessdrio, citar e anexar a Solicitagcdo de Alteracdo todos os
documentos que suportem a JUSTIFICATIVA TECNICA / ADMINISTRATIVA do item anterior)

Este documento foi assinado digitalmente por Jose Luiz JansPadmangr.deaBiel Mann Dos Santos, Marcelo Brugnaro Schultz,
Guilherme Slovinski Ferrari e Rodrigo Nogueira De Codes. Este documento foi assinado eletronicamente por Aline Lidiane Batista,
Camylla Ramos de Amorim, Olympio Cipriano da Silva Filho e BRUNA GLASER CARVALHO.

Para verificar as assinaturas va ao site http://engie.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 3001-C61F-A64B-F58E.

Este documento foi assinado digitalmente por Jose Luiz Jansson Laydner, Gabriel Mann Dos Santos, Marcelo Brugnaro Schultz, Guilherme Slovinski Ferrari e Rodrigo Nogueira De Codes. Este
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SOLICITAGAO 2

NUMERO DO ITEM A SER ALTERADO

REDAGAO ORIGINAL DO ITEM CONFORME PLANO DE TRABALHO

NOVA REDAGAO PROPOSTA PARA O ITEM

JUSTIFICATIVA TECNICA / ADMISTRATIVA PARA A ALTERAGAO

DOCUMENTAGAO SUPORTE (caso necessdrio, citar e anexar a Solicitagcdo de Alteracdo todos os
documentos que suportem a JUSTIFICATIVA TECNICA / ADMINISTRATIVA do item anterior)

PARECER DO COORDENADOR DO PROJETO QUANTO AS SOLICITACOES (Campo de preenchimento
obrigatdrio)

HISTORIO DE ALTERACOES

N° Solicitaciao Data Responsavel Descricao da Alteracao

Aprovacao Técnica

Este documento foi assinado digitalmente por Jose Luiz JansPRadman2r.deaBiel Mann Dos Santos, Marcelo Brugnaro Schultz,
Guilherme Slovinski Ferrari e Rodrigo Nogueira De Codes. Este documento foi assinado eletronicamente por Aline Lidiane Batista,
Camylla Ramos de Amorim, Olympio Cipriano da Silva Filho e BRUNA GLASER CARVALHO.
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Coordenador do Projeto

X

Gerente do Projeto
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RELATORIO DE VIAGEM

1. IDENTIFICAGAO

Nome(s):

Projeto (titulo):

Numero ANEEL.:
(ex: 0403-00X/20XX)

2. DESCRIGAO DA VIAGEM

Cidade de origem:

Cidade(s) visitada(s):
(em ordem cronolégica)

Inicio (DD/MM/AAAA):
Término (DD/MM/AAAA):

Periodo da viagem:

Meio de transporte:

Quilometragem:
(em caso de automovel)

Autorizado por:

2. OBJETIVO DA VIAGEM

3. RESULTADOS OBTIDOS

Descreva o que realizou na sua viagem, suas atividades desenvolvidas

4. VALOR TOTAL DA VIAGEM
Insira o valor total do custo desta viagem, detalhado nos anexos. Em caso de moeda estrangeira, informar o valor na
moeda da despesa e o valor em reais, com a taxa de cdmbio realizada.

Este documento foi assinado digitalmente por Jose Luiz Jansson Laydner, Gabriel Mann Dos Santos, Marcelo Brugnaro Schultz, Guilherme Slovinski Ferrari e Rodrigo Nogueira De Codes. Este documento foi

assinado eletronicamente por Aline Lidiane Batista, Camylla Ramos de Amorim, Olympio Cipriano da Silva Filho e BRUNA GLASER CARVALHO.

Para verificar as assinaturas va ao site http:/engie.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 3001-C61F-A64B-F58E.
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Passagens aéreas: R$
Transporte terrestre:
Hospedagem: R$

Reembolsos de alimentacdo: R$
Reembolsos de taxi: R$
TOTAL: R$

Cidade/UF:

Data:

Assinatura e carimbo:

Este documento foi assinado digitalmente por Jose Luiz Jansson Laydner, Gabriel Mann Dos Santos, Marcelo Brugnaro Schultz, Guilherme Slovinski Ferrari e Rodrigo Nogueira De Codes. Este documento foi
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ANEXOS

Anexe a seguir a copia das notas, cupons e recibos de despesas; bilhetes de vdo; atas de
reunides;fotos; etc.

Este documento foi assinado digitalmente por Jose Luiz Jansson Laydner, Gabriel Mann Dos Santos, Marcelo Brugnaro Schultz,
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INSERIR LOGO

EMPRESA

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

Cédigo ANEEL: PD-00403-00__/20___
Titulo do Projeto:

Acordo:

Proponente: Engie Brasil Energia S.A.
Cooperadas:

Gerente do Projeto: /U0.__

Executora 1:
Coordenador do Projeto:
Executora 2:

Lider Técnico — UFSC:
Inicio: _/ /20— Prazo: __ meses

1. Resumo da evolugao do Projeto:
Cronograma
(inserir cronograma e reportar avangos no més)

2. Detalhamento das Atividades Realizadas no Periodo desde Relatério
(detalhar por etapa)

3. Fatos Relevantes

B

Desembolsos de Recursos

4.1. Recursos Humanos:

EMPRESA ENGie

INSERIR LOGO — G’ ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA EbgR/CA

Programa de Pesquisa-¢e
Desenvolvimento ‘=
©

Profissional Funcao Vz;llor g Horas
ora

Custo

Este documento foi assinado digitalmente por Jose Luiz Jansson Laydner, Gabriel Mann Dos Santos, Marcelo Brugnaro Schultz,
Guilherme Slovinski Ferrari e Rodrigo Nogueira De Codes. Este documento foi assinado eletronicamente por Aline Lidiane Batista,

Camylla Ramos de Amorim, Olympio Cipriano da Silva Filho e BRUNA GLASER CARVALHO.
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INSERIR LOGO

EMPRESA

INSERIR LOGO
EMPRESA

e, €D ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA EbgR/CA

CNGIC

Programa de Pesquis%

Desenvolvimento ‘=

4.2. Outros

TOTAL

Data

Descrigao

Tipo de Docto

NO
Docto

Beneficiado

CPF/CNPJ

alor

4.3. Préximas previsdes de desembolso

5. Consideragdes Finais

Aprovacao técnica:

Pelo Coordenador do Projeto:

Este documento foi assinado digitalmente por Jose Luiz Jansson Laydner, Gabriel Mann Dos Santos, Marcelo Brugnaro Schultz,

Pelo Gerente do Projeto

Este documento foi assinado digitalmente por Jose Luiz Jansson Laydner, Gabriel Mann Dos Santos, Marcelo Brugnaro Schultz, Guilherme Slovinski Ferrpri e Rodggo Nogueira De Codes. Este docume
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mento foi

ANEXO D - “Procedimentos do Programa de Pesquisa e Desenvolvimento
Tecnolégico do Setor de Energia Elétrica — ano de 2023” e “Plano Estratégico
Quinquenal de Inovagdo — PEQul 2024-2028”, elaborados pela Agéncia Nacional
de Energia Elétrica (ANEEL).

Este documento foi assinado digitalmente por Jose Luiz Jansson Laydner, Gabriel Mann Dos Santos, Marcelo Brugnaro Schultz, Guilherme Slovinski Ferrari e Rodrigo Nogueira De Codes. Este do
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€ ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA — ANEEL

RESOLUGAO NORMATIVA ANEEL N2 1.074, DE 19 DE SETEMBRO DE 2023

o Nogueira De Codes. Este documento foi

Aprova a revisdo dos Médulos 1, 2, 3,4,5,6 e%dos
Procedimentos do Programa de Pesduisa,
Desenvolvimento e Inovacdao — PROPDI, apr@va o
Plano Estratégico Quinquenal de Inovacdo — PEQuI
2024-2028 do Programa de Pes@&sa,

Desenvolvimento e Inovagdao — PDI da ANEEL%%dé
outras providéncias.

Guilherme
SER CARV

O DIRETOR-GERAL DA AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA — ANEEL, no uso deg as
atribuicdes regimentais, de acordo com a deliberagao da Diretoria, tendo em vista o disposto no aljtgﬁ‘—’
da Lein29.427, de 26 de dezembro de 1996; com base nos incisos Ill e IV do art. 4.2 do Anexo | do De@r%tg_b

n? 2.335, de 6 de outubro de 1997; na Lei n.2 9.991, de 24 de julho de 2000; e no que consta do Processp
n2 48500.008730/2022-68, resolve:

Of

Marcelo B

dgSilva Filh

Art. 12 Aprovar a revisao dos Procedimentos do Programa de Pesquisa, Desenvolviment
Inovacdo — PROPDI, de que trata a Resolu¢cdo Normativa n2 1.045, de 4 de outubro de 2022, que p
vigorar na forma dos Mddulos 1, 2, 3, 4, 5, 6 e 7 dispostos, respectivamente, nos Anexos | a VII

Resolucdo.

D

utilize o cogfgog30GH-C61F-A6

| Mann Dds_S&luto
Dia

Olympio C

Art. 29 Aprovar o Plano Estratégico Quinquenal de Inovacdo — PEQul 2024-2028 do Prog
de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdao — PDI da ANEEL, nos termos do Anexo VIl desta Resolug

a%'e

br

@

g/dner
Snos de AmSHi

Paragrafo Unico. O PEQuI 2024-2028 tem como objetivo direcionar os projetos e a¢d
Programa de PDI da ANEEL a serem realizados no periodo de 2024 a 2028, nos termos do PROPDI d
trata o Art. 12 desta Resolugao.

ﬁat@as.com

Art. 32 Revogar o art. 32 da Resolu¢gdao Normativa n2 929, de 30 de margo de 2021.

Art. 42 Esta Resolucdo entra em vigor em 12 de outubro de 2023.

SANDOVAL DE ARAUJO FEITOSA NETO

Este documento foi assinado digitalmente por Jose Luiz Janssé® L
assinado eletronicamente por Aline Lidiane Batista, Camylla R
Para verificar as assinaturas va ao site http://engie.portaldeass

Ty, Este documento foi assinado digitalmente por Jose Luiz Jansson Laydner, Gabriel Mann Dos Santos, Marcelo Brugnaro Schultz,
E Lrp-L =l Guilherme Slovinski Ferrari e Rodrigo Nogueira De Codes. Este documento foi assinado eletronicamente por Aline Lidiane Batista,
H l|=l"’l.."'-"l- -"Camylla Ramos de Amorim, Olympio Cipriano da Silva Filho e BRUNA GLASER CARVALHO.
-J_::Fi'_'! Para verificar as assinaturas va ao site http:/engie.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 3001-C61F-A64B-F58E.
.'r;[:'lru “, Documento assinado digitalmente por Sandoval de Araujo Feitosa Neto, Diretor(a)-Geral, em 25/09/2023 as 12:51

| J

i Consulte a autenticidade deste documento em http://sicnet2.aneel.gov.br/sicnetweb/v.aspx, informando o cédigo de verificagdo 9A04E7E600756BFD
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ANEXO |

'gDe Codes. Este documento foi

PROCEDIMENTOS DO PROGRAMA DE PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO — PROP

o
MODULO 1: INTRODUGAO g
o
o
. . - Instrumento de Aprovagdo pela A L
Revisao Motivo da Revisdo P saop Data de vigéncig
ANEEL -
Primeira versao aprovada Resolucao Normativa n? 2
0 s 01/07/2023 32
(Consulta Publica n2 69/2021) 1.045/2022 107/ B
1 Primeira revisao Resolucdo Normativa n2 01/10/2023 gi
(Consulta Publica n2 12/2023) 1.074/2023 2 S
ofin
NQ
S
~ 59
SECAO 1.1. OBJETIVOS DO PROPDI @ Z Ui
1. Os Procedimentos do Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo — PROPDI sdo unﬁ'{?%lg'ra
determinativo de procedimentos dirigidos notadamente as empresas do setor elétrico reguladas pela ANEE% é)%
obrigatoriedade de atendimento a Lei n.2 9.991, de 24 de julho de 2000. Cox
=50
- . Y
2. Os objetivos do PROPDI sdo: £353
b8 g
e Identificar e definir as Diretrizes e procedimentos para elaboracdo e execugdo da Estratégia, PortgﬁﬁL S,
Programas, Projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo do Programa de Pesquisa, Desenvolvirﬁ@tg)
©
e Inovagdo— PDI do Setor Elétrico Brasileiro — SEB; = %%
o>
SEL
e Especificar e caracterizar as modalidades de aplicagdo dos recursos compulsérios no ambito do Proﬁ;‘{a@
de PDI regulado pela ANEEL; e EE
=2
T »
e Estabelecer as regras e procedimentos operacionais de cumprimento da obrigac3o de aplicacdo de recufs

em PDI, mediante sistematicas de execugdo, monitoramento, avaliagdo, acompanhamento dos resu
e dos beneficios alcan¢ados, reconhecimento e prestacao de contas dos investimentos realizados.

n&so
Ba

&gpo site htti@/engie.portaldea@sir@turas.co

SECAO 1.2. COMPOSICAO DOS MODULOS DO PROPDI

3. O PROPDI é composto de 7 (sete) Modulos que descrevem o modus operandi do Programa
regulado pela ANEEL.

%italmente%or Jose Luiz Ja
Adine LidiangBatista, Camylla

4. O “Mddulo 1 — Introdugdo” apresenta uma visdo geral do PROPDI, contendo os objetivos:
, . A . . o = >
composi¢dao dos mddulos que o integram e os acronimos e siglas utilizados. 8839
o5
BET
5. O “Mddulo 2 — Diretrizes do PDI” trata das Diretrizes do Programa de PDI ANEEL contenda gs
= © »n
objetivos, principios e diretrizes do Programa, além dos conceitos utilizados, que nortearao as atividades a sge M
realizadas pelas empresas reguladas. Adicionalmente, apresenta as diretrizes para a elaboragao do @%r}%
;. . ~ ~ . , Z.m O
Estratégico Quinquenal de Inovagdo — PEQuI, bem como suas bases de concepgdo, tais como métodos e pratitas
O T O

de prospeccao e de cenarizagao, planos setoriais e comandos legais, observando-se sua compatibilizacae ™m

Q5L
nutros planos setoriais correlatos. Sao abordadas, ainda, questdes como a regularidade prevista de reviw%gg
" EEste documento foi assinado digitalmente l;;ar}Jose Luiz Jaasﬁ;\ Laydner, Gabriel M@&n Dos Santos, Marcelo Bruglnaro Schultz,
b f

(8l conmas decmeniteramenteipormultiatdbutes $160MPREQUL, Deumaforma geral, gsse Madulo fornece
-"Camylla Ramos de Amorim, Olympio Cipriano da Silva Filho e BRUNA GLASER CARVALHO.




48575.006399/2023-00-1 (ANEXO: 001)

elementos-chave para a aderéncia dos portfélios de PDI que serdo concebidos e apresentados pelas em
reguladas as Diretrizes do Programa de PDI ANEEL.

esas

De Code® Este documento foi

6. O “Mddulo 3 — Instrumentos de Inovagdo” trata dos instrumentos de inovagdo considerados como as

formas de aplicacdo de recursos em modalidades de natureza afim e complementar as obrigacdes do PROPDY, tais

como Projetos de PDI, startups e Projetos de PDI Estratégicos. Também trata das a¢des de gestdo e de cgjtros

instrumentos de suporte ao atendimento dos objetivos estratégicos e dos portfdlios de PDI das empresas regu_gadas.
o

e}
7. O “Médulo 4 — Execucdo, Monitoramento e Avaliacdo” aborda os processos de execﬁlgéo,
monitoramento e avaliagdo no PDI ANEEL e a tipologia dos indicadores adotados para analisar o desemﬁenho
inovativo das empresas e do Programa, em diversas dimensdes (indicadores de entrada, acompanhamento
resultado e impacto). Apresenta informagdes complementares para fins de contabilizagdo e controle dos rqujrsos

aplicados nos instrumentos de inovagao, bem como quanto ao reconhecimento dos investimentos reallzadcfs:_‘nos
()]

portfélios de PDI. oS
Ex
23
8. O “Mdéddulo 5 — Prestacdo de Contas” trata do funcionamento da prestacdao de contas contgbdl e
. . . . - ~ . . . LUl
financeira, estabelecendo as diretrizes para a contabilizacdo dos investimentos e gastos nos instrumentgs2de
inovac3o. 20
UES
o L
9. O “Moddulo 6 — Comunicacdo, Propriedade Intelectual e Exploracdo dos Resultados” tra Z“%
comunicacdo das informagdes e sua disponibilizagdo para acesso publico, da divulga¢do dos resultados, bem Somo
N . . N T ~ . . oM
guanto a propriedade intelectual e a comercializacdo de tecnologias, produtos, servicos ou processos. o
[0]
[&]
@©
10. O “Médulo 7 — Periodo de Transigdo” trata sobre os investimentos associados a execugdo de prgj

no ambito de regulamentacdes anteriores.
SECAO 1.3. ACRONIMOS E SIGLAS

ANEEL Agéncia Nacional de Energia Elétrica
AMPARA Avaliagdo Multiatributo de Portfdlios de PDI ANEEL
AMPERE Avaliagdo Multiatributo de Portfélio de PDI de Empresa de Energia Elétrica

23

oy

©

= ©

€tes

n 8=

0T 8

Eo®

BES

€2 QB

808

£S89

303>

g0 2

35

4t

CDE Conta de Desenvolvimento Energético g o

~ P . . s a - (p. 2O 0

CITEENEL Congresso de Inovagao Tecnoldgica em Energia Elétrica e Eficiéncia Energética no Setor Elétrico 5 4 2
c €

co Centro-Oeste °8%

. .y L5 ®

CNPJ Cadastro Nacional da Pessoa Juridica 5538

, Ew

CPF Cadastro de Pessoa Fisica E 3%

s g —=a

CVM Comissao de Valores Mobilidrios 2go

(e}

. . . S s C

DoE Departamento de Energia dos Estados Unidos (sigla de Departament of Energy) gg o

E3P Estratégia, Portfélios, Programas e Projetos PR-E:]
£.0

EE Eficiéncia Energética 232
. s . O

EEE Empresa de Energia Elétrica ‘%% 8

2% o

ESG Boas praticas ambientais, sociais e de governanca (sigla de Environmental, social and governanc@ ] -

[0

FNDCT Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico % 23
~ s . . ~ <]

GPPDI Gestdo do Portfélio de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo @ £ §

. L ow®

GWh Gigawatts-hora 25
C o

ICT Instituicdo Cientifica, Tecnoldgica e de Inovacdo gog

5 Qs

IFPUB International Function Point Users Group 3 (% 5

©
INPI Instituto Nacional da Propriedade Industrial 2 é g
ocument QI”? digitalmente por Jose Luiz Jansson Laydner, Gabriel Mann Dos Santos, Marcelo Brugnaro Schultz, oo
'm E herme Slovin errari e Rodrigo Nogueira De Codes. Este documento foi assinado eletronicamente por Aline Lidiane Batista,

L] '-‘Camyua Ramos de Amorim, Olympio Cipriano da Silva Filho e BRUNA GLASER CARVALHO.

" b i':l Para verificar as assinaturas va ao site http://engie.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 3001-C61F-A64B-F58E.
o =, Documento assinado digitalmente.

Consulte a autenticidade deste documento em http://sicnet2.aneel.gov.br/sicnetweb/v.aspx, informando o cédigo de verificacdo FC7C2BD200756BF5
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kWh Quilowatt-hora

MCSE Manual de Contabilidade do Setor Elétrico

MEC Ministério da Educacao

MME Ministério de Minas e Energia

MRL Nivel de prontiddo da manufatura (sigla de Manufacturing Readiness Level)

N Norte

NASA Agéncia de Administracdo Nacional da Aerondutica e Espaco dos Estados Unidos (sigla de Natiorml
Aeronautics and Space Administration)

NE Nordeste

(o]]] Ordem de Imobilizacdo

OoDS Ordem de Servigo S

PCH Pequena Central Hidrelétrica é

PCT Acordo de Cooperagdo em termos de Patentes (sigla de Patent Cooperation Treaty) 5

PDI Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao §

PEQuI Plano Estratégico Quinquenal de Inovacao I:z(;)l

PINSE Plataforma de Inovagdo do Setor Elétrico )
Manual de Procedimentos Previamente Acordados para Auditoria Contdbil e Financeira de Projetas,

PPA Planos e Programas de Pesquisa e Desenvolvimento — P&D e Eficiéncia Energética — EE (e
sucedaneo)

PRL Nivel de prontiddo tecnolégica de programa (sigla de Program Readiness Level)

EESE?DD/ Procedimentos do Programa de Pesquisa e Desenvolvimento

PROPDI  Procedimentos do Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacgdo
PRORET Procedimentos de Regulacdo Tarifaria

RAP Receita Anual Permitida

REFP Relatério de Execugdo Financeira do Projeto

ROL Receita Operacional Liquida

RISE Rede de inovagao no Setor Elétrico

RUP Processo Unificado Racional (sigla de Rational Unified Process)

S Sul

SE Sudeste

SEB Setor Elétrico Brasileiro

SIN Solucdo ideal negativa

SIP Solugdo ideal positiva

STRL Nivel de prontiddo tecnoldgica de software (sigla de Software Technology Readiness Level)
TRA Avaliagdo de prontiddo tecnoldgica (sigla de Technology Readiness Assessment)
TRL Nivel de prontidao tecnoldgica (sigla de Technology Readiness Level)

Este documento foi assinado digitalmente por Jose Luiz Jansson Laydner, Gabriel Mann Dos Santos, Marcelo Brugnaro%chultz, Guilherme Slovinski Ferrari e Roﬁrigo Nogueira De Codes. Este documento foi

assinado eletronicamente por Aline Lidiane Batista, Camylla Ramos de Amorim, Olympio Cipriano da Silva Filho e BRU
Para verificar as assinaturas va ao site http:/engie.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 3001-C61F-A64B-F58E.

Este documento foi assinado digitalmente por Jose Luiz Jansson Laydner, Gabriel Mann Dos Santos, Marcelo Brugnaro Schultz,
Guilherme Slovinski Ferrari e Rodrigo Nogueira De Codes. Este documento foi assinado eletronicamente por Aline Lidiane Batista,
Camylla Ramos de Amorim, Olympio Cipriano da Silva Filho e BRUNA GLASER CARVALHO.

Para verificar as assinaturas va ao site http://engie.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 3001-C61F-A64B-F58E.
Documento assinado digitalmente por Sandoval de Araujo Feitosa Neto, Diretor(a)-Geral, em 25/09/2023 as 12:51
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ANEXO Il

'gDe Codes. Este documento foi

PROCEDIMENTOS DO PROGRAMA DE PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO — PROP

o
MODULO 2: DIRETRIZES DO PDI ANEEL <Z%”
2
I
o
2
[ A 30 pel .8
Revisdo Motivo da Revisdo nstrumento de Aprovagdo pela Data de vigéncig
ANEEL -
Primeira versao aprovada Resolucao Normativa n2 2
0 . 01/07/2023 32
(Consulta Publica n2 69/2021) 1.045/2022 107/ B
1 Primeira revisao Resolucdo Normativa n2 01/10/2023 gﬁ
(Consulta Publica n2 12/2023) 1.074/2023 §5
ofin
NQ
S
~ 59
SECAO 2.1. OBJETIVOS @ %ﬁ Ui
2T
1. O Programa de PDI regulado pela ANEEL promove a inovagdo no SEB por meio do desenvolvimento de
L. . N . o oy
varios esforcos simultaneos e convergentes, apresentados aqui na forma de Diretrizes do PDI ANEEL. ° =<
SR
© = ©
2. Essas Diretrizes formam a base conceitual do PDI ANEEL e delimita os seus contornos operacion?j% Q
2]
O ©
€ o
3. Os objetivos do PDI ANEEL s3o: RS
L=y
n o

a) Proporcionar, por meio da inovagdo, o desenvolvimento tecnoldgico do SEB prepara
empoderando técnica e tecnologicamente as empresas reguladas e os consumidores
seguranca do sistema e para a transicao energética;

63 Gabriel

b) Desenvolver e estimular a cultura da inovagdo no dmbito das empresas reguladas que, co
na sua obrigacao legal de utilizagdo de recursos em pesquisa, desenvolvimento e ino
possam ser atualizadas permanentemente e alcancem niveis de desempenho compativeis
desenvolvimento tecnoldgico mundial;

r@agin

c¢) Formar competéncias técnicas voltadas aos processos inovativos no SEB;

se Luiz Jansso
ta, Camylla Ra

d) Desenvolver solugGes inovadoras em conjunto e consonancia com o setor produtivo na
universidades e instituicGes de ciéncia, tecnologia e inovacdo voltadas as necessidades do

r

elétrico e seus usuarios. %

£

SEGAO 2.2. PRINCIPIOS g
4. Os principios do PDI ANEEL s3o:

a) Promogdo das atividades cientificas e tecnoldgicas como estratégicas para o desenvolvi

Este cumento Bi assinado di

et

nmps‘ge /8?1orim

ie.portaldeassingjur@s.qgm.br e utifze g codigo 3001

g

~

amente por Aline LidiandBa
Gpsinaturas vé ao site httpR/

J/e

c wn

sustentavel, econémico, social e ambiental; s

33

o - . s L . . O =

b) Promocéo e continuidade dos processos de desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e inovativos,
a . ) . S £

assegurados os recursos humanos, econémicos e financeiros para tal finalidade; @ g

© 0O

. Este documento foi assinado digitalmente por Jose Luiz Jansson Laydner, Gabriel Mann Dos Santos, Marcelo Brugnaro Schultz,
" ELGuilherme Slovinski Ferrari e Rodrigo Nogueira De Codes. Este documento foi assinado eletronicamente por Aline Lidiane Batista,
pa: Camylla Ramos de Amorim, Olympio Cipriano da Silva Filho e BRUNA GLASER CARVALHO.

AL
¥ Iti_ﬁl:l:"'l Para verificar as assinaturas va ao site http://engie.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 3001-C61F-A64B-F58E.
e

Documento assinado digitalmente.

I
-0
. Consulte a autenticidade deste documento em http://sicnet2.aneel.gov.br/sicnetweb/v.aspx, informando o cédigo de verificacdo DO0A732B00756C00
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Este documento foi

c) Promogdo do desenvolvimento tecnoldgico das empresas do setor elétrico, com neutraljdade
[}

tecnoldgica; g
O
A
d) Incentivo a constituicdo de ambientes favoraveis a inovagdo e as atividades de transferéncia de
tecnologia; Q
()]
O
. .o ~ n . . . Z .
e) Simplificagdo e transparéncia de procedimentos para gerenciamento do Programa de Pesguisa,
Desenvolvimento e Inovagao; %
o
[}
f) Busca permanente de resultados praticos por meio da inovacgao; S
&
g) Promocdo da reducdo das desigualdades regionais; %
c .
S0
oT
h) Promocdo da cooperacgdo entre os agentes do setor elétrico e entre esses e as |nst|tU|g6g§de
pesquisa, desenvolvimento e inovagao, e entidades correlatas; % 4
£0
. . . ~ . "~ . . . 5 m
i) Reconhecimento da inovagdo como vetor de desenvolvimento econémico, social e ambiental;
3
j) Geracdo e difusdo do conhecimento e disponibilizacdo dos resultados obtidos no PDI ANEEE para

a sociedade.
SEGAO 2.3. CONCEITOS
5. Os conceitos adotados no PROPDI sdo:
e AMPARA: Avaliagdo Multiatributo de Portfélios de PDI ANEEL.

e AMPERE: Avaliagdao Multiatributo de Portfélio de PDI de Empresa da Energia Elétrica.

Mann Dos Santos, Marcelo Brugnaro Sthultz

glympio Cipriano da Silva Filho e BRUN

]

y&her, Gabrig

e Beneficios: Melhorias mensuraveis alcancadas por meio da aplicacdo dos resultados das estratégi
portfélios, dos programas, dos projetos ou das acdes de PDI nos negécios.

o Ecossistemas de inovagdo: espagos que agregam infraestrutura e arranjos institucionais e culturai
atraem empreendedores e recursos financeiros, constituem lugares que potencializam o desenvolvi
da sociedade do conhecimento e compreendem, entre outros, parques cientificos e tecnoldgicos, ¢
inteligentes, HUBs e distritos de inovacdo e polos tecnolégicos. (Redacdo dada pelo Art. 2.2 do Decre
9.283, de 7 de fevereiro de 2018).

Eh
@ I%_m% de Amorim

e http://e@ie.portaldqgsanagirag.com.br egtilize o codigo 3001-C61F-A64B-F58E.

RSN

, Camy

e HUB de inova¢do: € um ambiente que relne, integra e propicia que agentes interessados p
desenvolver inovacgdes.

(J.Dldiane Baita

3

IFgente por {se Luiz J

e Inovagdo: introduc¢dao de novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo e social que resu
novos produtos, servicos ou processos ou que compreenda a agregagdo de novas funcionalidad
caracteristicas a produto, servigo ou processo ja existente que possa resultar em melhorias e em
ganho de qualidade ou desempenho (Redagdo dada pelo Inciso IV do Art. 2.2 da Lei n.2 13.243, d
janeiro de 2016).

a
e

B
5e

d
te'petA

efpnicamen
aighs assinat

)
|ma%d

o foi ass

¢ Instituicdo Cientifica, Tecnoldgica e de Inovagdo — ICTs: 6rgdo ou entidade da administragdo publica i
ou indireta ou pessoa juridica de direito privado sem fins lucrativos legalmente constituida sob %g
brasileiras, com sede e foro no Pais, que inclua em sua missao institucional, ou em seu objetivo soe%]gdﬂ
estatutario, a pesquisa basica ou aplicada de carater cientifico ou tecnoldgico, ou o desenvolvimerﬁ;(ge
[Ec. e ROV DFOALECS: SETVIGRS Bl Processas (Redacad hefa Ll A2 13,243, a8 20fe) & s s
. '-"Camylla Ramos de Amorim, Olympio Cipriano da Silva Filho e BRUNA GLASER CARVALHO.

rigz
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Este documento foi

e Meta estratégica: meta mensurdvel com indicadores claros de desempenho e de acompanhamento
definidos pela ANEEL, para a empresa regulada, com finalidade de atingimento de um cenario pro@osto
por meio do cumprimento dos objetivos estratégicos.

ira De Ci

e Modelo E3P: corresponde ao Modelo “Estratégia, Portfélios, Programas e Projetos”, que compree@de o
alinhamento estratégico do portfélio de PDI das empresas de energia elétrica para se alcancar a inovacéo.

rigo

e Objetivo estratégico: objetivo definido e mensuravel de obtencdo de um resultado com agregacao de%valor
para o alcance da visao pré-definida.

errari e R

e Plano Estratégico Quinquenal de Inovagao — PEQuI: plano estratégico de inovacgdo aplicado ao amlmente
de inovagdo do setor elétrico que, sob a governanga da ANEEL, é elaborado com a participa¢do dos a@ntes
regulados, com horizonte de planejamento de 5 anos.

Slovi

&me

e Portfélio de PDI: conjunto estruturado de Programas/Projetos/A¢des de empresa regulada e so
governanca, com a finalidade de atingimento de meta estratégica consolidada da empresa afim ¢
Programa de PDI regulado pela ANEEL.

ua

chultz, Ggilh
A GLASER CARVALHO
o

e Programa: organizacdo temporaria e flexivel, criada para coordenar, dirigir e supervisio

3

uf

implementacdo de instrumentos de inovacdo focados na entrega de resultados e beneficios que perr‘ElD zﬁ'\

a empresa atingir seus objetivos estratégicos. E:f o o
0=¢

G

e Projeto: esforco tempordrio empreendido para criar tecnologia, produto, servigo ou processo. A natureza
temporaria indica um inicio e um fim determinado para a entrega dele ou de uma de suas fases. Os pr@%&s
podem ser independentes entre si ou compor em conjunto com outros projetos um programa. 25 §

e Rede de Inovagdo no Setor Elétrico — RISE: conjunto de atores representantes de empresas regu%gag,
universidades, institutos de pesquisa, setor produtivo e interessados em atuar no setor elétrico q@gz%e
organizam para produzir solu¢des inovadoras. % g:g
Sg2

e Risco Tecnoldgico: possibilidade de insucesso no desenvolvimento de solugao, decorrente de prcﬁieésfo
onde o resultado é incerto em fung¢do do conhecimento técnico-cientifico insuficiente a época em c@% :ie
decide pela realizacdo da acdo. (Redacdo dada pelo Art. 2.2 do Decreto n.2 9.283/2018). :(%2 g
552

e Sandbox regulatério: conjunto de condi¢Bes especiais simplificadas para que as pessoas Jurif’di’cq;s
participantes possam receber autorizagdo temporaria da ANEEL e, se for o caso, de outros érgaos ouglgs
entidades com competéncia de regulamentagdo setorial, para desenvolver modelos de negp&@s
inovadores e testar técnicas e tecnologias experimentais, mediante o cumprimento de critérios e de I@'&t%
previamente estabelecidos pela ANEEL e demais drgaos ou entidades reguladoras envolvidas ggpQr

/

procedimento facilitado. (Redagdo adaptada do Inciso Il do Art. 2.2 da Lei Complementar n.2 182, de ;%
junho de 2021). é °
g

e Startup: Organizagbes empresariais ou societarias, nascentes ou em opera¢do recente, cuja at%”:

caracteriza-se pela inovagao aplicada a modelo de negdcios ou a produtos ou servigos ofertado
termos da redagdo dada pelo Art. 4.2 da Lei Complementar n.2 182/2021.

Para verificar as assinatur@s \g'ao site high:
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SECAO 2.4. ASPECTOS LEGAIS

24.1. A evolugao do quadro legal

a De Codes. Este documento foi

6. O Programa de PDI regulado pela ANEEL é resultante da implementagao da Lei n.2 9.991, de:%4 de
julho de 2000, que dispde sobre a realizagdo de investimentos compulsdrios em pesquisa e desenvolvimerto —
P&D e eficiéncia energética — EE por parte das empresas do SEB.

odrigo

7. Por meio da Lei n.2 10.848, de 15 de margo de 2004, a Lei n.2 9.991/2000 foi alterada para incltﬁr um
novo dispositivo, de promogdo do desenvolvimento regional do Norte, Nordeste e Centro-Oeste, dentre gutras
providéncias. L

levinski F

L&O.
Q.
)

8. Por meio da Emenda Constitucional n.2 85, de 26 de fevereiro de 2015, conhecida como “Emen
Inovacdo”, a inovacgdo foi introduzida como atividade de Estado e dispositivos foram inseridos na Constitii
Federal para atualizar o tratamento das atividades de ciéncia, tecnologia e inovagdo, buscando impulsi
pesquisa nacional e a criacdo de solugdes tecnoldgicas que aperfeicoem a atuagao do setor produtivo.

gs
[313
(o]

&R
)
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=

9. Por meio da Lei n.2 13.203, de 8 de dezembro de 2015, a Lei n.2 9.991/2000 foi alterada para i
um novo paragrafo, enfatizando a priorizacdo de resultados de aplicacdo pratica, com foco na criacdo
aperfeicoamento de produtos, processos, metodologias e técnicas, dentre outras providéncias.

ciFltz, GuilhGm

.

o
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e BRU
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10. Por meio da Lei n.2 13.243, de 11 de janeiro de 2016, nos termos da Emenda Constitucion
85/2015, foram dispostos os estimulos ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitagdo cient
tecnoldgica e a inovacdo, dentre outras providéncias.
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rieno

11. Por meio da Lei n.2 14.120, de 1.2 de margo de 2021, a Lei n.2 9.991/2000 foi alterada para indic
recursos ndo comprometidos com projetos contratados ou iniciados até aquela data deverdo ser destinados a
de Desenvolvimento Energético — CDE em favor da modicidade tarifaria entre 1.2 de setembro de 2020 e
dezembro de 2025, dentre outras providéncias.

Dr e utilizeGr c

12. Por meio da Lei Complementar n.2 182, de 1.2 de junho de 2021, foi instituido o marco leg
startups e do empreendedorismo inovador, dentre outras providéncias.

ydner, @abriel Marg DOs

ffla Ramos de Amgsim, Olympfd

2.4.2. Obrigacoes de Investimento

|d@eassinaturas.com!

Jansson La

13. Em conformidade com a Lei n.2 9.991/2000, as concessionarias de servicos publicos de distrib
transmissdo ou geragao de energia elétrica, as permissionarias de servigo publico de distribuicao de energia el
e as autorizadas a produgdao independente de energia elétrica, excluindo-se aquelas que geram e
exclusivamente a partir de instalagGes edlica, solar, biomassa, cogeracdao qualificada e pequenas c
hidrelétricas, devem aplicar, anualmente, um percentual minimo de sua receita operacional liquida —
pesquisa e desenvolvimento, e inovacdo — PDI e em eficiéncia energética — EE, conforme regulam
estabelecidos pela ANEEL.
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14. Para o caso especifico de unidade de geracdo de energia elétrica enquadrada como pequena
hidrelétrica — PCH, deve-se atender ao disposto na Resolu¢do Normativa n.2 875, de 10 de margo de 2
posteriores.
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15. Para as concessionarias de geracdo e empresas autorizadas a producdo independente de energ
assinaram contratos com ou sem obrigatoriedade de investimentos minimos em pesquisa e desenvolvimento
da publicagdo da Lei n.2 9.991/2000, o percentual de 1% (um por cento) da ROL entrou em vigor a partir de &.

ianeiro de 2006. Essa ob_ri%atoriedade ndo alcanca as receitas advindas da comercializacao de montante de emé&@
EEste documento foi asglnado digjtalmente por Josg Lujz Jansson Layjiner,“ Gabriel Mann Dos Santos, Marcelo Brugnaro Schultz,

flBlcue estaacima e cana de de,geracdadesuas @ERBSoi assinado eletronicamente por Aline Lidiane Batista,
| -"Camylla Ramos de Amorim, Olympio Cipriano da Silva Filho e BRUNA GLASER CARVALHO.
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16. As concessionarias de gera¢ao na modalidade de autoproducgdo estdo excluidas dessas obriggcdes
. [}
legais, exceto em relacdo as receitas advindas da energia comercializada. 3
O
17. Nos casos de desverticalizacdao ou verticalizacao, as obrigacdes estabelecidas pela Lei n.2 9.991@2000
a ser sub-rogadas a cada nova empresa devem ser calculadas proporcionalmente ao valor da transferénci@d dos
o ()]
ativos. S
o
D
2.4.3. Valores a investir em PDI §
o
18. Os procedimentos para calculo da ROL e demais procedimentos contabeis, incluindo o recolhiniento

ao Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — FNDCT e ao Ministério de Minas e Ener_lgia —
MME est3o relacionados no Submdédulo 5.6 — Pesquisa e Desenvolvimento — P&D e Eficiéncia Energética — &E do
Médulo 5 — Encargos Setoriais dos Procedimentos de Regulacdo Tarifaria — PRORET, definido pela Rescgl%éo
Normativa n.2 1.003, de 12 de fevereiro de 2022, e no Manual de Contabilidade do Setor Elétrico — MCSE \Zéééo
2022, instituido pela Resolugdo Normativa n.2 933, de 18 de maio de 2021. £

Guilher
ER CA

19. E facultado aos concessionarios, permissiondrios e autorizados de instalagdes e servigos publico cosde
energia elétrica, independentemente da entrada em operagcdo comercial do empreendimento, a anteupagé@de
investimentos no Programa de PDI, para compensagdo futura, desde que seguindo o disposto no PROPD@&@
submissdo, execucdo, avaliacdo de resultados e prestagdo de contas para fins de reconhecimento dos v@lo:r@s

investidos.

2.4.4, Investimentos nas regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste

1-C61F-A64B-F!

s Marcelo Brug
a Silva Filho e B

20. Os agentes obrigados a atender ao disposto na Lei n.2 9.991/2000 devem destinar, no minim %(ﬁ%
(trinta por cento) dos investimentos para projetos desenvolvidos por instituicdes de pesquisa sediadas nas Regm%

3

r

Norte — N, Nordeste — NE e Centro-Oeste — CO, incluindo as respectivas dreas das Superintendéncias Reglérﬁfé
cQo
cC Qo

21. Para o atendimento a esse dispositivo, considerando o montante relacionado ao Programa @%él

regulado pela ANEEL, fica estabelecido um percentual minimo a direcionar as entidades executoras sediadas nf;e%ais

regides, tanto para as empresas reguladas sediadas no N, NE e CO quanto aquelas sediadas nas regides Sul &3 Ee

Sudeste — SE, conforme a seguir: g £ 8
258

a) Para empresas reguladas sediadas nas regiGes N, NE e CO fica estabelecido o percentual m%g!*r?p
de 40% (quarenta por cento) de seu recurso obrigatdrio para investimento no ambitor do

Programa de PDI regulado pela ANEEL para instituicdes de pesquisa sediadas nessas regide

'%n

3033 Luiz
idiane B&#ist® Camylla
%portaldea
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b) Para empresas reguladas sediadas nas regides S e SE fica estabelecido o percentual mini
30% (trinta por cento) de seu recurso obrigatdrio para investimento no ambito do Progra
PDI regulado pela ANEEL para instituicbes de pesquisa sediadas nas regides N, NE e CO.

c) As permissiondrias e concessiondrias de servico publico de distribuicdo de energia elétric
mercado proprio inferior a 1.000 GWh/ano (hum mil gigawatts-hora por ano), assim coi
concessiondrias de geracdo de energia elétrica e empresas autorizadas a producdo indepe
de energia elétrica cujo montante de energia comercializada seja inferior a 1.000 GWh/ano,
isentas da obrigatoriedade de destinagdo de percentual minimo de seu recurso obrigatoric
investimento no dambito do Programa de PDI regulado pela ANEEL para instituicGes de pe
sediadas nas regides N, NE e CO.
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2.4.5. Empresa com concessao ou autorizagdao encerrada, vendida ou isenta de investir em PeDDI
8
22. No caso de encerramento da concessdao ou da autorizacdo de empresa com obrigatoriedaae de

atendimento a Lei n.2 9.991/2000 e haja instrumentos de inova¢cdo em execucdo, com Ordens de Serv%o —
ODS/Ordens de Imobilizacdo— ODI abertas, os referidos instrumentos de inovacdo devem ser interrom'@idos,
devendo ser enviado os relatérios final e de auditoria contabil e financeira para avaliacdo e reconhecimento do
valor investido no ambito de seu portfélio de PDI.

odrigo

~ . . . . x, .
23. No caso de cessacdo da obrigatoriedade de investimento em PDI por parte de empresa regulada e haja
instrumentos de inovagdo em execugdo, os referidos instrumentos de inovacdo podem ser interrompidés ou
, N s . . . . s . . () .
executados até o seu encerramento, devendo ser enviado os relatérios final e de auditoria contabil e financeira
X

para avaliacdo e reconhecimento do valor investido no ambito de seu portfélio de PDI. § 5
oT
24, No caso de a empresa, que teve concessdo ou autorizacdo encerrada ou obrigatorieda&)egde
investimento em PDI cessada, ter saldo na Conta Contabil de PDI e ndo ter instrumentos de inovagdo em exe@%o,
é possivel o recolhimento integral ao FNDCT. Para tal, o agente deve formalizar pedido a ANEEL, cuja decisé§ &eré
manifestada em Despacho especifico para tal finalidade. N2
20
25. No caso de transferéncia de titularidade de empresa regulada, por venda parcial ou td(t’;a% .8
obrigatoriedade de atendimento a Lei n.2 9.991/2000 se mantém para as duas empresas, no caso de venda pérgiéj,
ou sera absorvida pela empresa adquirente, no caso de venda total. E%Dg %
o
2.4.6. Penalidades Cox
=50
26. Caso seja identificada alguma irregularidade no atendimento a Lei n.2 9.991/2000 e ao dispoﬂzd(';@o
PROPDI, a empresa regulada estd sujeita as penalidades previstas na Resolucdo Normativa n.2 846, de 11 deﬁtﬁf_@;
de 2019. 85
SECAO 2.5. DIRETRIZES DO PDI ANEEL % z
27. Tendo em vista o propdsito maior de aceleragao da inovagdo no SEB e o Modelo E3P com port‘%c’igi

de PDI em Redes de Inovagdo no Setor Elétrico — RISEs, as Diretrizes do PDI ANEEL sdo:
e Ainovacdo como propulsora permanente da evolucdo e transformacgdo do SEB;
e Ainovagdao como indutora do desenvolvimento sustentavel nacional;
e Ainovacdo voltada para a liderancga tecnoldgica na transicdo energética;
e A cultura dainovagdo como indutora de novas competéncias técnicas no pais;
e Alinovagdo como instrumento de inser¢ao de solugdes no mercado; e

e Ainovacdo como instrumento de politica publica e regulacgao.

810 eletronicamente por Aline Lidiane Batista, Camylla Ramos de Am
P&a ygrificar as assinaturas va ao site http://engie.portaldeassinaturas.corrng e utilize o codi

&cumento foi assinado digitalmente por Jose Luiz Jansson Laydner,

28. As Diretrizes do Programa de PDI sdao detalhadas a seguir.
2.5.1. Inovagao como Propulsora Permanente da Evolugao e Transformagao do SEB
29. Enquanto se estabelece nas empresas a cultura de inovacdo, com portfélios de PDI elabor

n

desenvolvidos em rede substanciados em bases sélidas e praticas da industria e da academia, a inovagao to
~r=E C ?9 j i i?% o i?l@ n Laydner, Gabriel Mann Dos Santos, Marcelo Brugnaro Schultz,
"!I'"" ELGﬁlﬁwggn%?gggAs i@eﬁg@%g rlgo8 ogu%{/ré(@gé% es.%@e’ documento foi assinado eletronicamente por Aline Lidiane Batista,
= i Camylla Ramos de Amorim, Olympio Cipriano da Silva Filho e BRUNA GLASER CARVALHO.
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2.5.2. A Inovagao como Indutor do Desenvolvimento Sustentavel Nacional

odes. Este documento foi

. . o . . 4. . Q
30. Essa diretriz estratégica orienta as empresas de energia elétrica reguladas a envidar esfor¢@s no
. . . . - . L . Q
sentido de aprimorar seus processos inovativos e geragao de novos produtos, servicos e negécios, tendo coma foco

contribuir para que o pais se desenvolva de forma sustentavel, com governanca responsavel e transparéncia$
g
2.5.3. A Inovagao voltada para a Lideranga Tecnoldgica na Transi¢cdao Energética o
o
e}
. ~ . . . 4

31. A inovacgdo pode ser o instrumento principal de desenvolvimento do mercado e de transformacdo do

consumidor Aproveitando-se do diferencial da matriz renovavel, do territdrio de proporgdes continentais e d@ seus
. . ~ . e . . )
recursos potenciais de exploragao, bem como da maturidade técnica das empresas reguladas apoiadas em
. . . . » . . 7 . . . .~ . <
institutos de pesquisa nacionais, universidades, centros tecnoldgicos e instituicdes do setor produtivo organl_gaodos
em RISEs, a inovagdo pode proporcionar uma posicdo de lideranca tecnolégica e de referéncia para o munda na
.~ s, . n -
transicdo energética.

2.5.4. A Cultura da Inovagdao como Indutora de Novas Competéncias Técnicas no Pais

32. Esta diretriz aponta para articulagdes com instituicdes de cunho técnico e cientifico com fo
treinamentos continuos e desenvolvimento de novas competéncias técnicas, principalmente no corpo técni
empresas reguladas, bem como em parcerias estratégicas, para garantir o conhecimento inovativo naci
consolidar a cultura de inovagdo no SEB.

BRUNA @GLASER CARVA
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2.5.5. A Inovagao como Instrumento de Inser¢ao de Solugdes no Mercado
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33. Tendo em vista os aspectos aqui descritos, o PDI ANEEL se mostra como um instrumento de agre
organizada dos atores potenciais em prol da inovagdo, que possibilita que produtos e servicos em es
intermedidarios da cadeia de inovacdo possam ser levados adiante até a maturidade quando inseridos no me
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2.5.6. A Inovagdao como Instrumento de Politica Publica e Regulagao

alm, Olympio

34, No ambiente regulatdrio, as iniciativas de inovacdo de processos e servicos devem avaliar tamb
aperfeicoamentos necessarios para que, em ambiente de constante transformacgao, os regulamentos vigent
se transformem em barreiras operacionais para a inovacgao.

rﬁr @®@abriel Mann

SEGAO 2.6. PLANO ESTRATEGICO QUINQUENAL DE INOVAGAO NO PDI ANEEL

2.6.1. Fundamentos do PEQul

gie.portaldeassinaturas Zb

Bajista, Camylla Ramos dem

g'fose Luiz Jansson Layd

35. No Modelo E3P, o planejamento de médio e longo prazo constituird atividade permanente
ANEEL. E por meio do planejamento, e pela implementagdo das diretrizes apresentadas, que serdo defini
objetivos estratégicos para orientar o rumo que se deseja para o Programa de PDI regulado pela ANEEL, capa
combater problemas complexos enfrentados pelo setor elétrico e pela sociedade brasileira, em um am
escasso de recursos (financeiros, organizacionais, informacionais e tecnoldgicos).
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36. Esse processo de planejamento, a ser realizado pela ANEEL com apoio amplo e irrestrito de to
partes interessadas, devera seguir as diretrizes estabelecidas, partindo de uma visdo de longo prazo,.
estabelecida para o PDI ANEEL, com revisdo periddica, e consubstanciada no Plano Estratégico Quinque
Inovagdo — PEQuI. A revisdo periddica serd conduzida com vistas a incorporar eventuais atualiza¢es
tendéncias, evolugdes de tecnologias e aperfeicoamentos regulatorios no PDI ANEEL. Para realizagdo e rev

o

periddica do planejamento de médio e longo prazo do PDI ANEEL, a ANEEL promovera previamente discussao @r&)ga

0,05 Ag8Ntes do setor elétrico.e comasoriedade, via processo de articipagio publica, O processe de realizatab
LTk EGuilherme Slovinski Ferrari e Rodrigo Nogueira De Codes. Este documento foi assinado eletronicamente por Aline Lidiane Batista,
-"Camylla Ramos de Amorim, Olympio Cipriano da Silva Filho e BRUNA GLASER CARVALHO.
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Este documento foi

e revisao periddica do planejamento de médio e longo prazo do PDI ANEEL constara na Agenda Regulatérja da
ANEEL. RevisGes extraordinarias podem ocorrer em periodo menor do que 5 (cinco) anos, conforme deusﬁo da
ANEEL.

ira De C

37. E no PEQuI que objetivos sdo estabelecidos para solugdo ou minimizacdo de problemas emerg&tes
ou aproveitamento de oportunidades inovadoras, e que ainda, os conjuntos de indicadores e suas metag sao
definidos, com suas respectivas importancias (pesos).

odrigo

38. Por fim, sdo elaborados os planos estratégicos quinquenais institucionais dos portfélios de PEI das
empresas de energia elétrica, que trazem o conjunto de objetivos de interesse individual de cada em@resa,
alinhados com os objetivos estratégicos do PEQul do PDI ANEEL, conforme recurso de PDI disponivel. As emﬁ_i’esas
de energia elétrica tém flexibilidade em definir os temas nos quais querem atuar em seus portfélios de PBI, no
entanto, caso sejam temas nao alinhados com os objetivos estratégicos do PEQul do PDI ANEEL, a empresaoc%ve
obter indicadores de resultados melhores ou equivalentes aos desses.

2.6.2. Caracteristicas do PEQul

&-ASER CARVAL
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39. O PEQuI é composto de objetivos estratégicos para seus agentes regulados, alinhados com as dir
do PDI ANEEL, as quais sdo definidas pelas politicas publicas federais vigentes e/ou por sinais regulatérios da
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40. No PEQuI sdo definidas as metas estratégicas para a inovagdo no quinquénio estabelecido, as
serdo objeto de atingimento pelos resultados dos portfélios de PDI das empresas reguladas, mediante indica
definidos a cada Plano.
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41. Os portfélios de PDI das empresas reguladas serdo monitorados pela ANEEL com base em conj
de indicadores de uso dos recursos, de acompanhamento, intermedidrios, de resultados e de impactos, de
durante a elaboracdao do PEQuI do PDI ANEEL. As empresas reguladas devem elaborar seus planos estratégi
inovacdo e seus portfélios de PDI tendo em vista os objetivos estratégicos do Programa de PDI regulado pela

E@s
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E

2
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42. No contexto operacional dos portfdlios de PDI das empresas, eles deverdo apontar para sol
inovadoras mensuraveis, as quais serdao acompanhadas e monitoradas pela ANEEL quanto ao alinhamento ao
Estratégico Quinquenal de Inovagdo do PDI ANEEL e aos seus resultados atingidos.
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2.6.3. Conceitos do Plano Estratégico PEQul do PDI ANEEL

hsson Laydner, Gg
a Ramos de Am

43. Antes de explorar os conceitos especificos sobre o Plano Estratégico Quinquenal de Inovag
Programa de PDI ANEEL, cabe o delineamento do contexto em que esses planos serao construidos.
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44, No Modelo E3P, o planejamento de médio e longo prazo constituira atividade permane
Programa de PDI ANEEL. E por meio dele que se definem os objetivos estratégicos para orientar o rumo
deseja para o PDI ANEEL.
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e Lidian€®B

45, Esse processo de planejamento, a ser realizado pela ANEEL com apoio amplo e irrestrito de tod:
partes interessadas, devera seguir as diretrizes estabelecidas, partindo de uma visdo de longo prazo,
estabelecida para o Programa de PDI em periodos de décadas, com revisdo periddica. Na sequéncia é estabe|
o PEQuI, que inclui os Objetivos Estratégicos para os 5 (cinco) anos seguintes, e que também recebe

participacdo social na sua construcdo. E nesse plano que objetivos s3o estabelecidos para solugdo ou minimi
de problemas emergentes, ou aproveitamento de oportunidades inovadoras, e que ainda, os conjunt
indicadores sdo definidos, com suas respectivas importancias (pesos).
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46. Por fim, as empresas de energia elétrica podem elaborar os seus préprios planos estrat
Este documento.foi smado d| italmente pqr Jose Luiz Janssen L riel Mann Dos Santos. Marcqlo Brugnaro Schultz,
Eldwmms@maeaﬁl%wga Contendn.a coniiinto e ahistives e ntatesse individalde cada smbresa..,
1 Camylla Ramos de Amorim, Olymplo Cipriano da Silva Filho e BRUNA GLASER CARVALHO.
Para verificar as assinaturas va ao site http://engie.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 3001-C61F-A64B-F58E.
& Documento assinado digitalmente.
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SECAO 2.7. NiVEIS DE MATURIDADE TECNOLOGICA

2.7.1. Niveis de Maturidade Tecnoldgica — TRL

a De Codes. Este documento foi

47. A determinacdo dos Niveis de Maturidade Tecnoldgica (Technology Readiness Level — TRL) éﬁg)seus
correlatos para processos (Manufacturing Readiness Level — MRL) e para o desenvolvimento de software (Soffware
Technology Readiness Level — STRL), e para adequacdo da estrutura interna da empresa para absorver a tecn@ogia
(Program Readiness Level — PRL) sdo fatores essenciais para a competitividade das executoras de pesquisa, §ejam
institutos de ciéncia e tecnologia (ICTs), empresas de base tecnoldgica, startups, consultorias ou universidades; pois
o risco associado a inovacao depende fortemente desse nivel. De fato, é grande o risco de uma tecnologia, CEJG se
mostrava promissora em sua fase inicial, ndo chegar ao mercado.

ski F

2
48. No entanto, o problema nao é o risco, mas a correta avaliacdo de quais riscos se corre e qual a r%a%éo
custo/beneficio de investir em uma tecnologia, o que depende do TRL dela. O risco é tanto maior, quanto m%ér é
a maturidade da tecnologia, ja que, as etapas para se chegar em fase de comercializagdo aumentam. Assim,
conhecer o TRL reflete em diversas vantagens: Ei

e Avaliar a possibilidade de a tecnologia ser introduzida no mercado e o tempo necessario para isso;

S
O w
20
A<
o % L
. . . . . . = [ee)
e Estimar os investimentos e os riscos financeiros; g
Som
. - - Doy
e Avaliar a possibilidade de permanéncia no mercado; o=<
o [T
52 3
e Definir qual é a demanda tecnoldgica e o seu potencial de desenvolvimento; E,ﬁ i
893
. . ~ . ) . . . 52
e Escolher o instrumento de inovagdao mais adequado para financiar a tecnologia pretendida; » 8§
(%)) _9'—5
808
o Definir agBes visando minimizar gargalos tecnoldgicos; cg°
©
= %%
. . . 205
e Chegar a um entendimento comum, entre interlocutores, do TRL da tecnologia; £ g o
8§52
e Ajudar na tomada de decisGes relativas ao desenvolvimento e a transicdo da tecnologia; &< 8
258
. . . . . 7 . . TR =]
e Ajudar a medir o progresso da atividade de PDI das empresas de energia elétrica apoiando a gestdd2de
. .~ . o . o . O © 5
risco, decisOes de financiamento e de transi¢do da tecnologia. 20 3
cC ®©
833
49, O termo “maturidade tecnoldgica” foi cunhado na década de 1950 e originalmente se refeEié%s
. . ~ . Y ~ . . ~ . — ~
necessidades humanas, ao crescimento econémico e a progressdo da tecnologia da informagdo nas organizag&es.
, . s . . s . , . Y s . . n,
A escala TRL é denominada Niveis de Maturidade Tecnoldgica ou Niveis de Prontidao Tecnolégico e sua sigla cfeﬁl\%
. . . A . mn
da terminologia em inglés: Technology Readiness Level — TRL. a ©5
£8E
[CEe o)
50. O conceito de TRL evoluiu durante as décadas de 1970 e 1980 até ser aprimorado pela Agen%aqjdze
Administracdo Nacional da Aerondutica e Espaco dos Estados Unidos — NASA, ou simplesmente Agéncia Esp Ci_@l

&Y

Norte-Americana, como parte do esforgo para desenvolver um modelo de sistema de mensuragdo de maturida Je
de tecnologia para essa agéncia. Na década de 1990 foi atualizada para 9 (nove) niveis de enquadrame%@%
apresentada como um sistema de medicgdo sistematica que auxilia as avaliagcdes da maturidade tecnolégica d@tﬁﬁa

tecnologia em particular e a comparac¢do de maturidade entre tipos diferentes de tecnologia. ~§ § §
51. A TRL é uma ferramenta de avaliagdo tecnoldgica que auxilia na comunicacdo. Ela permite estab%%tér
os niveis de maturidade de uma tecnologia entre cientistas, tecnologistas e gerentes nos process%sc'g&;g
desenvolvimento tecnoldgico e os riscos tecnoldgicos associados. A tecnologia é avaliada subdividindo o prog m@

(Ejsteﬁé)cumen foi assjnado dial almente,éor Jose Luiz Jansson Laydner, Gapriel Dos Santos, Marcelo Brugnaro Schultz,
- gqesenvolvinente em méomdj edrg Q&%&dﬁ%%giﬁ%ﬁﬁwgk& eletronicamente por Aline Lidiane Batista,
I'Camylla Ramos de Amorim, Olympio Cipriano da Silva Filho e BRUNA GLASER CARVALHO.
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2.7.2. Definigao dos Niveis de TRL

des. Este documento foi

[e]
52. O nivel TRL é definido apds um processo de avaliacdo denominado, em inglés Technology Reaainess
Assessment — TRA (Avaliacdo de Prontiddo Tecnoldgica), que considera aspectos conceituais, necessidac@es da
tecnologia e demonstracdao do potencial tecnolégico baseado nos Elementos Criticos da Tecnologia (Cg{tical
Technology Elements — CTEs). A escala varia de TRL1 (tecnologia sendo descoberta) até TRL9 (tecnologia pfonta
para entrar no mercado). Com o seu desenvolvimento e sua adog¢do por diversas instituicdes, passou-se a t_§r um
vocabuldrio comum para descrever os graus de maturidade tecnoldgica.

53. Adotando-se a descricdo do Departamento de Energia dos EUA — (DoE — Departament of Enerdy), os

graus de maturidade tecnoldgica sdo distribuidos nos seguintes termos:

@vinski Fe%ri e Rod

Ro.

e Pesquisa basica ou prova de conceito preliminar: compreende TRL1 a TRL3. TRL1 refere-se a fase de
TRL2, a pesquisa exploratéria baseada num conceito tecnoldgico e/ou ideia de aplicacdo, poden
chamada demonstracdo preliminar; e TRL3, a pesquisa sistematica baseada no minimo de resu
favoraveis;

as;
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e Desenvolvimento tecnolédgico: compreende TRL4 e TRLS. TRL4 refere-se a validagdao dos componen
tecnologia em ambiente de laboratdrio e TRL5, a validacdao dos componentes da tecnologia em am
relevante;

e

o0 e BRUBA
4B-F58E

Brugnari

’

representativo num ambiente relevante. Ndo se deve confundir TRL6E com TRL2, onde oco¥fré a
demonstragdo preliminar da tecnologia;
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e Comissionamento da tecnologia: compreende TRL7 e TRL8. TRL7 refere-se a avaliacdo da tecn
préximo do real em ambiente operacional e TRLS, a validacdo da tecnologia com condicdes especif
em um sistema real;

| Mann s Santos
y

e Em operagdo: corresponde ao TRLY, quando a tecnologia esta finalizada e pronta para comercializag

Ga
morim, Ol

r

54, A evolucdo dos niveis de TRL nem sempre é linear, como ilustrado na Figura 1. Ao lon
desenvolvimento de uma tecnologia, outras oportunidades de inovag¢ao podem ser identificadas e incorpora
desenvolvimento da tecnologia, gerando tecnologias novas, algumas em grau de maturidade menor ma
aplicabilidade que pode ultrapassar o escopo do desenvolvimento inicial.

38
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Figura 1 — Modelo conceitual de inovagdo aberta e sua relagdo com a escala TRL. (Fonte: EMBRAPA 201

2.7.3. Indicadores e Métricas, e sua Relagdo com Niveis de TRL

Dos SantogaMarcelo Brugnaro Schultz, Guilherme Slovinski Ferrari e Rodrigo Nogueira De Codes. Este documento foi

Cipriano da Silva Filho e BRUNA GLASER CARVALHO.

codigo 3001-C61F-A64B-F58E.

55. As métricas para avaliar TRL sdo as mais diversas, pois podem ser de qualquer nivel de maturida

ag"]O
B

indicadores usualmente comparam métricas e, a depender dos valores obtidos, permitem classificar os ni oig@
TRL. As empresas de energia elétrica devem adotar métricas de referéncia do Guia de Avaliagdo da Matu@gdéé
Tecnoldgica da ANEEL. O5E
56. Um aspecto importante para o qual a determinacgdo do TRL de uma tecnologia contribui na toma%%@
decisdo esta relacionado ao instrumento de inovagdo mais adequado para custear o préximo nivel de matur@%ﬂé.
O PDI ANEEL, com seus diversos instrumentos de inovagao, pode financiar todos os niveis de TRL. % “fu %
S3z

57. Para projetos legados de regulamentacdes anteriores do PDI ANEEL, a Tabela 1 apresenta a réa%%;)
aproximada entre o nivel de TRL e a etapa da cadeia de inova¢do onde o projeto foi inicialmente classificado gg
286

Tabela 1 — Relacdo aproximada entre cadeia de inovagdo e nivel de TRL no PDI ANEEL. %E é

55

Grau de Maturidade Tecnoldgica — TRL (—Eig

Baixo Médio Alto 22 g

1 | 2 3 4 | s 6 7 8 R
Pesquils.,a. Basica Pesgwsa Desenvglwmento Cabeca de Série 'Lot(? Inserg tgéog
Dirigida Aplicada Experimental Pioneiro mercalg 4

Cadeia de inovagao ‘g E’ §

58. O padrao TRL serad utilizado para identificar e avaliar o nivel de maturidade tecnoldgica e de proéu@%
das solugdes advindas da aplicacdo dos recursos compulsdrios do PDI ANEEL ou dos graus de incerteza assocﬁ@o@i.

Este documento foi assinado digitalmente por Jose Luiz Jansson Laydner, Gabriel Mann Dos Santos, Marcelo Brugnaro Schultz,
Guilherme Slovinski Ferrari e Rodrigo Nogueira De Codes. Este documento foi assinado eletronicamente por Aline Lidiane Batista,
Camylla Ramos de Amorim, Olympio Cipriano da Silva Filho e BRUNA GLASER CARVALHO.




48575.006399/2023-00-2 (ANEXO: 002)

Este documento foi

59. O Guia de Avaliagdo da Maturidade Tecnoldgica da ANEEL provera orientagdes para enquadramento
dos resultados dos portfélios de PDI das empresas reguladas ao Programa de PDI regulado pela ANEEL, %seré
disponibilizado no portal da ANEEL (www.aneel.gov.br), na Plataforma de Inovag¢do do Setor Elétrico — PII\f$E ou
outras midias digitais. <
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SECAO 3.1. DISPOSICOES GERAIS

1.

Os instrumentos de inovacdo indicam as possibilidades de aplicagdo dos investimentos compu
em PDI e comp&em os portfélios de PDI das empresas reguladas, constituidos para atender prioritariame

diretrizes e metas estratégicas (prioritarias) estabelecidas no ambito do PDI ANEEL.

2.

3.

Os instrumentos de inovacdo no Programa de PDI regulado pela ANEEL podem ser:

a) Projetos de PDI;
b) Startups;

c) Projetos de PDI Estratégicos;

d) Acédo de Gestdo de Portfélio de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo — GPPDI; e

e) Outros instrumentos de apoio ao atendimento dos objetivos estratégicos e portfélio d
Desenvolvimento da Plataforma de Inovagao do Setor Elétrico — PINSE, A¢do de Organizag
Congresso de Inovagdo Tecnoldgica e Eficiéncia Energética do Setor Elétrico — CITEE
Programa de ambiente regulatdrio experimental (Sandbox Regulatério).

Nos Planos Estratégicos Quinquenais de Inovagao — PEQuls, a ANEEL podera definir, por instru
de inovacdo, limites no uso e na aplicagdo dos recursos regulados, a excecdo dos Projetos de PDI Estratégico
adesdo da empresa regulada é voluntaria e sua participacdo depende de requisitos a serem estabelecid

respectivas Chamadas de PDI Estratégicos.

SEGCAO 3.2. PROJETOS DE PDI

3.2.1.

4.

Defini¢ao de Projetos de PDI

Projeto de PDI, no ambito do programa regulado pela ANEEL, é aquele que leva ou le
implementacdo de tecnologias, produtos, processos e/ou servicos inovativos,

i . ansfetenciale 3 diflisan R FEENOIORIR. e 2l dodlmenio ol acainach aleionicamente por Alne Liiane Bat<ta,

'Hln."":fl-_ Camylla Ramos de Amorim, Olympio Cipriano da Silva Filho e BRUNA GLASER CARVALHO.

novos ou melhorados

Brugnaro Schultz, Guilhefme Sloyin®ki F
0 e BRUNA GLASER CARVALHD.

s
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3.2.2. Projetos de PDI cooperativos

odes. Este documento foi

5. Projeto de PDI cooperativo é aquele projeto de PDI em que, além de uma empresa identificadaz;omo
proponente, ha participacdo de outra(s) empresa(s) com obrigacdo de atendimento ao disposto na I__gi n.2

9.991/2000, denominada(s) cooperada(s). %
O
Z
6. As responsabilidades em um projeto de PDI cooperativo sdao partilhadas entre as empg¥esas
participantes de comum acordo. E
[}
3.2.3. Projetos nao caracterizados como de PDI S
[}
L
7. N3o sdo considerados como projetos de PDI cujo escopo, objetivos e/ou resultados esﬁej_am
exclusivamente resumidos a: 3 %
22
. . . .. . . L EmL.
a) Projeto técnico ou de engenharia, cujas atividades estejam associadas meramente ao diadXdia

das empresas, consultoras e fabricantes de materiais e equipamentos;
b) Formac3do e/ou capacitacdo de recursos humanos, proprios ou de terceiros;
c) Estudos de viabilidade técnico-econémica;
d) Aquisicdo ou levantamento de dados;
e) Agquisicdo de sistemas, materiais e/ou equipamentos;

f) Desenvolvimento ou adaptacdo de software, que consista meramente na integracdo de soft

Sghtos, Marcelo Brugnaro Schultz, Guilh

y&pio Cipria®o da Silva Filho e BRUNA GLASER C

Wi

B

L

)

3

<

[T

©

Q

S

o

S

ou de banco de dados; 885

n08

E L2 0

g) Melhoramento de software desenvolvido em projeto jd concluido, exceto para softgl €s

classificados até o nivel 8 na escala de maturidade tecnoldgica de software (STRL — Sof@@'ﬁe

Technology Readiness Level); § Ex

£ 3

- EE

. S ~ < O,

h) Cumprimento de qualquer obrigacdo presente no contrato de concessdo e pelo qual o age,%tg ga

> hae

é remunerado pela tarifa de energia elétrica (Distribuidoras) ou pela Receita Anual Permititlg =

RAP (Transmissoras), nos casos em que ndo se caracterize o teor de PDI necessarios a um p@%@

regulado pela ANEEL. o §

- >3

NES

o NGE

SECAO 3.3. STARTUPS - i %

gze

3.3.1. Qualificagdo de startups e modalidades de apoio g% %

2s2

~ . ~ .. . ;. ~ ® T D

8. Startups sdo organizagBes empresariais ou societdrias nascentes, ou em operagdo recenteg; cuja
atuacdo caracteriza-se pela inovagdo aplicada a modelo de negdcios ou a produtos ou servigos ofertado%%

Este documer% foi assinado d
assinado eletrghicamente por Al

termos do PROPDI.
9. As startups podem ser apoiadas com recursos do Programa de PDI regulado pela ANEEL por:

a) Contratacdo como executoras em projetos de PDI ou PDI Estratégicos ou em outros instru
de suporte ao atendimento dos objetivos estratégicos e portfélio de PDI; ou

b) Contratacdo através de chamadas publicas exclusivas para startups.

Para verificar § assinaturas va §

e Este documento foi assinado digitalmente por Jose Luiz Jansson Laydner, Gabriel Mann Dos Santos, Marcelo Brugnaro Schultz,
Tt EGuilherme Slovinski Ferrari e Rodrigo Nogueira De Codes. Este documento foi assinado eletronicamente por Aline Lidiane Batista,
r- '-‘Camyua Ramos de Amorim, Olympio Cipriano da Silva Filho e BRUNA GLASER CARVALHO.

""':"'-‘::Fi':l Para verificar as assinaturas va ao site http://engie.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 3001-C61F-A64B-F58E.
13 kL Documento assinado digitalmente.
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3.3.2. Contratacao de Startups

Codes. Este documento foi

10. As startups podem ser contratadas para colaboracdo com as empresas reguladas na busca e acele&agz“ao
de soluc¢des inovadoras para desafios nos temas de interesse do SEB, desde que ndo haja nenhuma partmgagao
das empresas reguladas e seus funcionarios no capital dessas startups.

Noguei

11. Essa colaboracdo pode ser realizada mediante contratacao como executoras de projetos ou de cﬁutros
instrumentos de suporte ao atendimento dos objetivos estratégicos e portfélio de PDI ou mediante abertLRa de
chamadas publicas, convidando a potenciais parceiros para obtencao de solugées inovadoras, a partir de escmpos
requisitos e produtos/entregas pré-definidos, sendo desejavel que as startups apresentem compe@naa
tecnoldgica para solucionar os desafios langados, os quais devem estar alinhados ao plano estratégico dqé PDI

ANEEL. R
S0
oT

. .. . / o0 -

12. No desenvolvimento das atividades com as startups, podem ser incluidas a aceleracdo € a

- . , o . . £
escalabilidade de startups e respectivos custos, além dos custos de execucdo do projeto, de outro instrumerite:de

£ 0O
suporte ao atendimento dos objetivos estratégicos e portfélio de PDI ou da chamada, inclusive para provamde

conceito, e dos custos de servicos de mapeamento e acesso a base de dados de startups, condmmnad@ o
reconhecimento dos gastos a consecucao dos objetivos e resultados aderentes ao Plano Estratégico Quinqueﬁaiﬁ
Inovacdo — PEQuI ou a obtencdo de indicadores de resultados melhores ou equivalentes aos desses.

[e R
(0]

SECAO 3.4. PROJETOS DE PDI ESTRATEGICOS

lo Brugnaro Sc
& Filho e BRUNA

13. Projeto de PDI Estratégico é aquele cujo tema é considerado de grande relevancia para o SEB
fomentar inovagoes e resolver demandas tecnolégicas especificas do setor elétrico e do pais.

arce

ﬁantos, M
&pr@no da Sil
@i 3001

-CegiF-A64B-F58E.

14, Um Projeto de PDI Estratégico compreende estudos e desenvolvimentos que integrem a gera
novo conhecimento tecnoldgico, a criacdo de solucbes para problemas complexos e enfrentamento de deg
tecnoldgicos especificos por meio do desenvolvimento de produtos, servigos ou sistemas que ainda nao existéns
ndo estdo disponiveis no mercado, exigindo um esforgo conjunto e coordenado de vdrias empresas e enti
executoras.

!_Ma
g_m

ngr, Gabriel
Rmorim, O

@ane Batisig; Ggmylla RaBosgle

15. Essa iniciativa, que se mostra como uma forma para investimento direto no &mbito do Prograra
PDI regulado pela ANEEL, reveste-se de grande importancia tendo em vista estar relacionada, geralment
temas definidos pela politica publica setorial para priorizacao de destinagdo de recursos para PDI no pais e ali
com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030.

d

S0@is B br e u@za@)

&Daldeassi

16. Os critérios para elaboragdo, submissdo, apresentacdo, avaliacdo e execucdo de um Projeto
Estratégico sdo definidos pela ANEEL, por editais de Chamada aprovados pela Diretoria Colegiada da Agé
publicacdo de aviso no Diario Oficial da Unido.

Q L%Z Janssogl,_

C

&Bte por Jo
%ttp://englpb.p

17. A participacdo, e consequente destinacdo de recursos do PDI ANEEL, em uma Chamada de Proj
PDI Estratégico é voluntaria por parte das empresas reguladas e, para tanto, deve-se seguir as diretrizes publi
na respectiva Chamada. Salienta-se que os projetos que compuserem uma Chamada de Projeto de PDI Estra
devem formar o portfélio de PDI das empresas reguladas com objetivos alinhados ao PEQuI.

ann
&_Ll

Paragerfcar as as§haturas vgacit

in

it
o]

18. O tema dos projetos de PDI Estratégicos sera considerado tema estratégico para fins de contab|I
do indice AMPERE.

19. Para cada Chamada de Projeto de PDI Estratégico é realizada a avaliagdo inicial (ex ante) desc

proposta recebida e, apds conclusdo, a avaliagdo final (ex post) dos resultados obtidos para fins de reconheci
do investimento realizado.
Este documento foi assinado digitalmente por Jose Luiz Jansson Laydner, Gabriel Mann Dos Santos, Marcelo Brugnaro Schultz,
_LGuHherme Slovinski Ferrari e Rodrigo Nogueira De Codes. Este documento foi assinado eletronicamente por Aline Lidiane Batista,
1: Camylla Ramos de Amorim, Olympio Cipriano da Silva Filho e BRUNA GLASER CARVALHO.
Para verificar as assinaturas va ao site http://engie.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 3001-C61F-A64B-F58E.
& Documento assinado digitalmente.
Consulte a autenticidade deste documento em http://sicnet2.aneel.gov.br/sicnetweb/v.aspx, informando o cédigo de verificacdo 873D764700756BF6
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Este documento foi

20. A ANEEL torna publico o resultado do processo das avaliagdes inicial e final dos projetos de,cada
Chamada por meio da publicagdo no Diario Oficial da Unido de Despacho especifico para cada finalidade, qu% serd
disponibilizado no portal da ANEEL (www.aneel.gov.br), na Plataforma de Inovagdo do Setor Elétrico — PII\ﬁSE ou
outras midias digitais.

(G

D
SECAO 3.5. ACAO DE GESTAO DE PORTFOLIO DE PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO £

o

2
21. A empresa regulada podera elaborar uma Acao de Gestao de Portfélio de Pesquisa, Desenvolvnﬁento
e Inovacdo — GPPDI para apoio e gerenciamento eficiente dos recursos empregados. ©

®
22. O prazo de vigéncia da A¢do de GPPDI coincidird com o Plano Estratégico Quinquenal de Inova g"%o —
PEQuL.
23. O valor anual da A¢do de GPPDI tera seu limite estabelecido no PEQu.
24, Os gastos com a A¢do de GPPDI fardo parte do custo total do portfélio de PDI da EEE. Os seus resuifados

poderdo fazer parte dos resultados-chave (KRs) da EEE, conforme expresso no PEQul.

, Marcelo Brugnaro Schultz, Guherme SIovinskl
ilva Filho e BRUNA GLASEF&:ARVALHO.

25. As atividades que podem compor a A¢ao de GPPDI sdo as seguintes: ,
L

[ee)

[Te]

a) Custeio da equipe de gestao; o
<

«©

<

b) Participacdo dos membros da equipe de gestdao em: L
©

5O

i.  Cursos, inclusive de pds-graduacdo, stricto sensu ou lato sensu, sobre ggzgﬁ)
da inovacdo, gestdo tecnolégica e da informacdo, gestdo de portfoﬁdg
programas ou projetos ou gestdo financeira. No caso de desllgamengme%
membro da equipe de gestao serdo reconhecidos somente os gastos apI@adc‘és

durante o periodo de permanéncia do membro na referida equipe; é% gﬁ
5O >
©o >
ii. Eventos sobre gestdao da inovagdo, gestdo tecnolégica e da informacgao, %éép
e
de portfdlios, programas ou projetos ou gestdo financeira; e 5 E %
s8¢
iii. Eventos sobre PDI; J82
. e e~ . . . e
c) Desenvolvimento e aquisicdo de ferramentas e equipamentos de tecnologia da informagég,
. ~ - o
exclusivamente para a A¢ao de GPPDI; N (E:Té
3og
~ ;. 0 © o
d) Prospecgdo tecnologica; 8o
o OO
8 0=
e) Divulgacdo de resultados e beneficios do portfdlio de PDI, incluindo projetos e acdes de E[@ %
c .=
concluidas ou em execugdo, por meio de semindrios, workshops, webinars e semelhantes; 2 = £
© O o
2C &
f) Producio de peca de comunicacdo audiovisual do portfélio de PDI, conforme o Guiatde
() »
Comunicacgao dos Programas de PDI e EE ANEEL; 2 %9
=]
g) Participagdo dos responsaveis técnicos pelos projetos e a¢des de PDI correlatas ao portfogcﬁdcﬁ
= O ®©
PDI da empresa regulada nas avaliagdes presenciais convocadas pela ANEEL ou em reumoeg com
representantes da Agéncia solicitadas pela empresa para tratar de assuntos referentes a@%@l
ANEEL; 39%
T © >
250
(%)
Este documento 1) asMi2BE 08, didtias g,deslocamentos, dosimembres da,eauire. degestdn, vinguladas estritamenté as

ELGuHherme Slovinski Ferrari e Rodrigo Nogueira De Codes. Este documento foi assinado eletronicamente por Aline Lidiane Batista,
1. Camylla Ramos de Amorim, Olympio Cipriano da Silva Filho e BRUNA GLASER CARVALHO.
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e Codesh Este documento foi

atividades da Acdo de GPPDI, tais como passagens, taxa de embarque, loca¢do ou uso de veigulos,
transporte e didrias (hospedagem e refeicdes); e
i) Plano de Comunicagdo do Portfélio de PDI da empresa, conforme diretivas indicadas no Mcédulo
6 do PROPDI. e
g
Z
26. As seguintes despesas poderdo ser realizadas com recursos da Acdo de GPPDI, mas ndo gerdo
consideradas no limite estabelecido no PEQuI: 3
o
[}
a) Contratagdo de auditoria contabil e financeira para o portfélio de PDI, envolvendo as centas
contabeis e a movimentacao financeira do Programa de PDI; &
b) Contratacdo de auditoria contdbil e financeira para a prépria A¢do de GPPDI; % g
wn
<
[}
c) Busca de anterioridade no Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI e outras ba%e;itde
patentes; £ z
°3
d) Registro, manutencdo e prorrogacao de Propriedade Intelectual gerada no ambito do PDI A@;EDJEL;
AL
e) Manutencdo da PINSE, conforme definicbes da Secdo 3.6.1 deste Médulo; = é §
5oL
20
f) Estudos para avaliacdo do PDI ANEEL e dos resultados dos PEQuls demandados pela ANEELL;OJ g g
o "
o -~
g) Estudos de futuro e prospecgdo tecnoldgica demandados pela ANEEL; ou s % S
GG
h) Desenvolvimento e/ou manutencdo de sistema informatizado de governanca e g%g?o
»nS s
demandados pela ANEEL. o5 2
808
c 9
27. A Acdo de GPPDI pode ser feita cooperativamente nos moldes do projeto de PDI cooperad@g%
responsabilidades em uma Acdo de GPPDI cooperativa sdo partilhadas entre as empresas participantes de co?p@%
acordo.

r, Gabri

morim

agom.bré

tronicamente por Aline L®liane Batista, CafByllg Ramos d

SEGAO 3.6. OUTROS INSTRUMENTOS DE SUPORTE AO ATENDIMENTO DOS OBJETIVOS ESTRATEGI
PORTFOLIO DE PDI

28. Outros instrumentos podem ser utilizados para apoiar a obten¢do dos resultados pretendidos
objetivos estratégicos, apontados no Plano Estratégico Quinquenal de Inovagdo, e no cumprimento das
estratégicas do Programa de PDI da empresa regulada por meio do seu portfélio de PDI, quais sejam:

a) Desenvolvimento da Plataforma de Inovagdo do Setor Elétrico — PINSE;

b) Acdo de Organizagdo do Congresso de Inovagdo Tecnoldgica e Eficiéncia Energética do
Elétrico — CITEENEL;

c) Programa de ambiente regulatério experimental (Sandbox regulatorio).

3.6.1. Desenvolvimento da Plataforma de Inovagao do Setor Elétrico — PINSE

to foi assinado digitalmgnte por Jose LuiBJagsson Lay

29. O Desenvolvimento da Plataforma de Inovacdo do Setor Elétrico — PINSE se insere em uma
associada da ANEEL com agentes regulados e os parceiros do setor elétrico visando realizar o acoplamento
eles, criando valor a partir de suas interacGes e facilitando a troca de informagdes e servicos em prol

embiente-faveravelaineyacioatransteréngia-de, caphecimentona-setors alétrice,-ae bepefisiamento de
—IGuilnerme Slovinski Ferrari e Rodrigo Nogueira De Codes. Este documento foi assinado eletronicamente por Aline Lidiane Batista,
-"Camylla Ramos de Amorim, Olympio Cipriano da Silva Filho e BRUNA GLASER CARVALHO.
|} Para verificar as assinaturas va ao site http://engie.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo 3001-C61F-A64B-FS8E.
=, Documento assinado digitalmente.

Consulte a autenticidade deste documento em http://sicnet2.aneel.gov.br/sicnetweb/v.aspx, informando o cédigo de verificacdo 873D764700756BF6
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interessados e consumidores do setor elétrico e ao desenvolvimento nacional.

des. Este documento foi

O
30. A ANEEL pode estabelecer o conceito, os requisitos e a governanga de uma PINSE no émbfgo do
Programa de PDI, bem como demandar e especificar projeto para desenvolvimento, execucao e manuteng@o de
sistema informatizado e de gerenciamento da Plataforma. Para tal, pode lancar chamada ou edital cém a
()]

publica com competéncia de regulamentacdo setorial, permitir, com recursos do Programa de PDI AN
desenvolvimento de produtos, servicos ou modelos de negdcios inovadores, e teste de técnicas e tecno

aglnﬁ]}j
e

ey

experimentais por firmas em parceria com empresas de energia elétrica, que necessitem o afastame

8

especificacdo de requisitos, bem como os termos para sua manutencao. 2
o
o
31. A acdo de Desenvolvimento da Plataforma de Inovacdo do Setor Elétrico — PINSE serd Gema
considerado como estratégico para fins de contabilizacdo do indice AMPERE. g
&
32. A PINSE deverad ser desenvolvida e constantemente aperfeicoada para permitir aprimoramﬁntos
gerenciais e regulatérios do PDI ANEEL e responder majoritariamente aos seguintes desafios: G
32
a) Necessidade de comunicacgdo eficaz com os stakeholders; e §
£
N 5%
b) Foco das atividades do PDI ANEEL em Resultado; = Ez)
A w
%)
c) Visdao do PDI ANEEL no nivel estratégico, considerando os portfélios de PDI das empresas regu%éas;
[&]
n< .
d) Provimento de inovac¢des e/ou solucbes ao setor elétrico efetivamente e articulada; e = é §
5oL
Som
e) Ldcus centralizado para interacdo entre os stakeholders e organizacao de informacdes. @ 2 §
oL
O ©—
3.6.2. Agéo de Organizacdo do Congresso de Inovagdo Tecnoldgica e Eficiéncia Energética do Setor
Elétrico — CITEENEL 283
£
NS S
33. Em cada ano de realizacdo do CITEENEL, a ANEEL definira o regramento especifico incluindo o g@%
do investimento que a empresa regulada poderd destinar a viabilizacdo do evento. O Programa de PDI @\E
. \ . ~ . ~ . c Q
podera prover suporte a comunicacao e divulgacdo dos resultados por meio do CITEENEL. S gg
803
34. O evento discute resultados, mercado, sinergias, avaliagao de resultados e novos rumos da pesq§i§a§
. = - ) o ¢
inovacgdo no setor elétrico. 5 £ S
S8 8
35. A Acdo de Organizagao do CITEENEL pode ser feita cooperativamente nos moldes do projeto dft@@l
cooperado. As responsabilidades em uma Ac¢do de Organiza¢do do CITEENEL cooperativa sdo partilhadas en§rE 3
empresas participantes de comum acordo. e g;g
sEs
36. Na organizagdo e realizagdo do CITEENEL poderd ser buscada a aproximagdo de integrantgg%cﬁp
© O
ecossistema de inovagdo com sinergia com o Programa de PDI ANEEL, em parcerias e cooperagbes com entidades
nacionais e internacionais. gS 2
252
3.6.3. Programa de ambiente regulatério experimental (Sandbox Regulatério) 232
S2o
BE®
37. A ANEEL pode, individualmente ou em colaboragdo com outros érgdos e entidades da adminisfgagé‘g)
2
as
és

incidéncia de normas, sob suas competéncias, em relacdo as entidades reguladas, aos grupos de entiéaét
reguladas, ou novos entrantes no mercado, nos termos da Lei Complementar n.2 182/2021. § % §

O O'C

3% ¢

38. O objetivo é fornecer um espago monitorado, em que, autoridades competentes e empresas pgc%@

ar=c fitenderemelhiosas oportanidddes eoss Lriscos apresentadostpelalinidiativarinevadora, Boemeredirio)io tratamento

ErA-n = Guilherme Slovinski Ferrari e Rodrigo Nogueira De Codes. Este documento foi assinado eletronicamente por Aline Lidiane Batista,
. '-"Camylla Ramos de Amorim, Olympio Cipriano da Silva Filho e BRUNA GLASER CARVALHO.

|"':"'-‘:fi':l Para verificar as assinaturas va ao site http://engie.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 3001-C61F-A64B-F58E.
- L& Documento assinado digitalmente.
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regulatdrio na fase de testes, em especial para viabilizar a proposicdao inovativa como sua aplicabilidade e
~ . . s . o~ [}
adequacado aos requisitos regulatérios e de supervisao.

e Cod

39. Para utilizacdo dos recursos do programa regulado pela ANEEL, é necessario a proposicao e apro@acéo

prévia de projeto de PDI por parte de empresa regulada a ANEEL, individual ou cooperativamente, aqual
7 . Ve ~ . . . ra . . . =

estabelecera, com demais drgdos ou entidades reguladoras envolvidas, se for o caso, critérios e limites a serem

cumpridos para o caso especifico, identificando: S
3
e oscritérios para selecdo ou para qualificacdo do regulado; ©
S
e aduracdo e o alcance da suspensdo da incidéncia de normas; e i
@
. £ o
e as normas abrangidas. 3%
22
o>
40. Além disso, um conjunto de principios operacionais devem ser adotados como melhores pr%&{cas
, e e e . O
durante e apos a iniciativa inovadora, a saber: =
0}
~0
a) promover consisténcia no desenho e operacdo da inovacdo com relacdo as regulamen@%es
estabelecidas, ndo afetas ao caso; @ <
o5y
S B
b) promover transparéncia quanto aos resultados regulatérios e de acompanhamento Pelas
. . n o
autoridades competentes e a entidade regulada; ©

&lva Filho

Para verificar as assinaturas va ao site http:/engie.portaldeassinaturas.com.br e utilize o coédigo 3001—@61 F

c) facilitar a cooperagcdo com as autoridades apropriadas (incluindo autoridades de prote
consumidor e de protecdo de dados).

Este documento foi assinado digitalmente por Jose Luiz Jansson Laydner, Gabriel Mann Dos Santos, Barcelo B

assinado eletronicamente por Aline Lidiane Batista, Camylla Ramos de Amorim, Olympio Cipriano da

Este documento foi assinado digitalmente por Jose Luiz Jansson Laydner, Gabriel Mann Dos Santos, Marcelo Brugnaro Schultz,
Guilherme Slovinski Ferrari e Rodrigo Nogueira De Codes. Este documento foi assinado eletronicamente por Aline Lidiane Batista,
Camylla Ramos de Amorim, Olympio Cipriano da Silva Filho e BRUNA GLASER CARVALHO.

Para verificar as assinaturas va ao site http://engie.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 3001-C61F-A64B-F58E.
Documento assinado digitalmente por Sandoval de Araujo Feitosa Neto, Diretor(a)-Geral, em 25/09/2023 as 12:51
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ANEXO IV

'gDe Codes. Este documento foi

Bfggnaro Schultz, Guilherme|Slovinski F¥rrarfi e Rodrigo Noguei

PROCEDIMENTOS DO PROGRAMA DE PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO — PROP
MODULO 4: EXECUCAO, MONITORAMENTO E AVALIACAO

Instrumento de Aprovagao pela
ANEEL
Primeira versao aprovada Resolugdao Normativa n?
(Consulta Publica n2 69/2021) 1.045/2022
Primeira revisao Resolucdo Normativa n2
(Consulta Publica n2 12/2023) 1.074/2023

Revisao Motivo da Revisao Data de vigénci

01/07/2023

01/10/2023

SECAO 4.1. 0S PORTFOLIOS E SEUS RESULTADOS NO MODELO E3P

% BRUNA GLASER CARVALHO.

4B-F58E.

1. O processo de execug¢do, monitoramento e avaliagdo constitui um instrumento para asseg
interacdo entre o planejamento e os resultados esperados, possibilitando a apuragdo dos resultados, a modif
de orientacdo por insucessos ou corre¢ado de desvios, e a retroalimentacdo e aperfeicoamento permanente d
o processo de planejamento, conforme os portfélios de PDI formados e com a experiéncia vivenciada
execuc¢ao do Plano Estratégico.
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iha F.?Fh
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addigo 300 CERF-85

[is Santos Qv
g_'Priano da=p

2. A execucdo deve ser acompanhada de informacgdes a serem providas no Banco de Dados da
consistentes e organizadas.

el Mann
ympio

gutilize o

(o]
20

3. O monitoramento consiste no acompanhamento da implementacgao e dos resultados dos portfé
PDI dos agentes regulados de forma sistematica. E um processo para documentar e acompanhar o progres
direcdo a indicadores comuns, com aprimoramento concomitante da qualidade das informagdes, assegura
transparéncia dos resultados, sem prejuizo de propriedade intelectual e da sua confidencialidade.

b

ga
o

ner
aRamos de Bm

n&on Layd

4. A avaliagdo constitui em medir a eficicia dos portfélios de PDI para o atendimento das
priorizagdo estabelecidas nos planos estratégicos, por indicadores comuns pré-estabelecidos, e em
reconhecimento dos investimentos compulsérios em PDI dos agentes regulados do setor elétrico.

= 3

5. Como consequéncia, a execucdo com monitoramento e avaliacdo periddicos permitird av
desempenho das EEE reguladas, bem como analisar o uso e a efetividade da gama de op¢des de instrumen
inovacgdo na constituicdo dos portfélios de PDI, medir a contribuicdo de cada agente setorial para o atendi
das metas e desafios dos planos estratégicos quinquenais de inova¢do do Programa de PDI ANEEL, comp
desempenho e as condig¢des de inovacdo entre eles, além de identificar os determinantes e obstaculos a ino

or%ﬁse Luiz

3
n@B&ista, Cam@l

httR/eggie.portalgeagsinaturas.gp

cBte

t&n
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6. Dessa forma, ao final de cada periodo de vigéncia dos planos estratégicos quinquenais de ino
serd possivel avaliar o desempenho dos portfélios de PDI frente as metas estratégicas, fazer o reconhecimen
investimentos compulsérios e planejar estratégias futuras em direcdo a inovacdo por meio do Programa
ANEEL.
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7. No decorrer da implementagdo dos planos estratégicos quinquenais de inovagao, sera constituid

o=S
hase de dados e informagdes que permitira identificar e demonstrar a contribuicdo do Programa de PDI no algafice
Este documento fi assinado digitalmente por Jose Lyiz Jansspn Laydper, Gabriel Mann Dos Santos, Margcelp Brugnaro Schultz,

wl ] A
E I'l_'r! Ed@l RetciosiimRractaseCconOMISAs;Socials & ampieptalsrelevanies RarR @ seteEalelricn e Para e Paisa,
-"Camylla Ramos de Amorim, Olympio Cipriano da Silva Filho e BRUNA GLASER CARVALHO.
""""_--J::Fi':! Para verificar as assinaturas va ao site http://engie.portaldeassinaturas.com.br e utilize o coédigo 3001-C61F-A64B-F58E.
- o Documento assinado digitalmente.

.F:-
Fd Consulte a autenticidade deste documento em http://sicnet2.aneel.gov.br/sicnetweb/v.aspx, informando o cédigo de verificacdo 3080BD5F00756BF7
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4.1.1. Foco nos indicadores de inovagao

des. Este documento foi

O
8. Na execuc¢do do Modelo E3P do Programa de PDI ANEEL, o controle, o monitoramento e a avaﬁagéo
seguirdo formas simplificadas e uniformizadas e privilegiarao os resultados obtidos, priorizando o alcance de %etas
e a publicidade dos produtos e resultados, para garantir a governanca e transparéncia das informagﬁesgsem
prejuizo da propriedade intelectual e conforme as diretrizes definidas na Lei Geral de Protecio de Dados PeSsoais
— LGPD.

odrigo

9. As informacgGes devem ser providas periodicamente, pelos agentes setoriais a ANEEL, nos term_%»s do
PROPDI e outras normas pertinentes ao Programa de PDI regulado pela ANEEL.

10. Para identificacdo dos resultados, serdo utilizadas quatro séries de conjuntos de indicadores:

Slovinski Ferrar
LHO.

e Indicadores de uso dos recursos: identificam os insumos, ou seja, o uso de recursos humanos, finan
e de infraestrutura. Estdo relacionados ao montante prdprio e de contrapartida investidos, ao
formacao de infraestrutura laboratorial e ao aprimoramento e capacitacdo de pessoal, além da colab
e parcerias estratégicas e o gerenciamento eficiente dos recursos, dentre outros;

chultz, Galh@:m
N-AGLASE%C@?\@
R
oo 3

2
FEBES:

e Indicadores intermediarios: identificam potencial de inovacao, refletindo o funcionamento e a dina
Programa rumo a TRLs mais altos. Estdo relacionados a publicagdes cientificas e registro de proprie
intelectuais (patentes, desenhos industriais, registro de software), além da implantacdo de projetos
e demonstrativos, bem como o nivel de maturidade tecnolégica dos portfélios de PDI;

raro,
@ BEU

-AB4Q-

e Indicadores de resultados: identificam os resultados concretos dos esforcos de inovacgao.
relacionados aos produtos e servicos, e sua utilizacdo, na forma de comercializacdo e licenciame
novos produtos e softwares, bem como o uso e venda de produtos aperfeicoados, e o retorno fina
dos portfélios de PDI;

rﬁs,,—Marcelo B-@g
SaBilva Filho
RPoyte1F

n

ga
®

e Indicadores de impacto: identificam os efeitos das atividades de inovagdo no ambito do PDI ANE
forma de resultados de longo prazo e longo alcance, como criagdo de novas empresas, gerag
empregos em atividades intensivas em conhecimento e em empresas de rdpido crescimento, aumen
exportacOes de produtos de média e alta tecnologia, exportagdo de servigos intensivos em conheci
uso e venda de produtos para novos mercados fora do setor elétrico, impactos socioambientais, a
dos objetivos estratégicos, etc.

O‘F;mpio Cip
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SECAO 4.2. EXECUCAO E CONTROLE

11. Os resultados do portfélio de PDI das EEE fundamentardo a avaliacdo de desempenh
reconhecimento dos recursos de PDI.

por Jo& Luiz Jansson L
ifmne Batista, Cam

Shit

12. Individualmente, projeto ou acdo constitui a unidade basica de informacdo das atividades
incluindo o projeto de PDI “classico” e os demais instrumentos de inovacdo que compdem o portfélio de
EEE reguladas.
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13. O cadastro inicial é realizado por meio de formulario especifico para cada tipo de instrume
inovacdo e podera ser realizado pelo Agente a qualguer momento. Como exce¢do a essa regra, o cadastro
de projetos vinculados a Chamadas de PDI Estratégicos deverd obedecer as datas limites determina
cronograma da respectiva Chamada.
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14, Apos o cadastro, o Agente devera informar a data de inicio da execugdo do projeto ou agdo porimeio

i

7 . . ~ . Yoy ~ . . . +
e le anliari, de comunicacdo, do.nicio, de pxecucho; s data sy colncidir Gom, adata, de ghprtura del
rid (8] ordem de Servige QDS @/ouQrdennde imabilizacio e QDbreferenteiae projeto-ouragio. Aidurasao.maxima de
-"Camylla Ramos de Amorim, Olympio Cipriano da Silva Filho e BRUNA GLASER CARVALHO.
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Este documento foi

um projeto ou acdo deverad ser de 48 (quarenta e oito) meses, prorrogavel por 12 meses. O prazo maximo en&re as
datas de abertura e de fechamento da ODS ou da ODI é de 60 meses, coincidente com a dura¢do do prOJ@o ou
acdo.

ira De C

15. Projetos de PDI poderao ter continuidade em novos projetos que demonstrem progressao em giveis
de maturidade (TRL) mais elevados. No caso de Projeto de PDI Estratégico, excepcionalmente, seu prazo de
execucdo poderad ser prorrogado, sujeito a aprovacdo da ANEEL.

Rodrigo

16. O encerramento precoce de um projeto ou acdo pode ser feito de duas formas. Na primeira forma ndo
ha possibilidade de reconhecimento e ndo ha obrigacdo de realizar auditoria e emissao de relatério final. O Aéente
podera comunicar o cancelamento do projeto ou agao por meio do formulario de interesse na execugao. _t@essa
hipétese, eventuais investimentos registrados nas ODS e/ou ODI vinculadas ao projeto/acdo deverdp ser
automaticamente glosados, retornando esses valores para as contas contabeis de obrigacao referenté%ao
Programa de PDI ANEEL, nos termos do Manual de Contabilidade do Setor Elétrico. Na segunda formaﬁ@ a
possibilidade de reconhecimento e ha obrigacdo de realizar auditoria e de emissao de relatdrio final, de mod@%ue
os resultados e valores investidos compordo a avaliagdo do portfélio de PDI da empresa, possibilitando '(_?oseu

reconhecimento. NZ
23
17. A qualguer momento, o Agente podera comunicar a prorrogacdo do prazo de conclusdo do prOJégé%J
~ . (. ~ . ~ - =D
acao, por meio do formulario de Prorrogacao, respeitada a duracdo maxima de 60 meses. g ﬁ
()] 1
Som
<
18. A conclusdo do projeto ou acdo é determinada pelo carregamento dos formularios de relatério En%l%
e
de relatdrio de auditoria contabil e financeira, até 60 (sessenta) dias apds o fechamento da ODS e/ou ODI do PEDJE %@
ou agdo. =509
£33
c OoOm
19. A PINSE disponibilizara todos os formuldrios para execucdo e controle dos instrumentos de mo&iag@
e para a coleta dos dados de monitoramento dos projetos e acdes. Enquanto a PINSE ndo estiver em operaé’e@,o
execugdo e controle e a coleta deverdo ser feitas conforme os modelos e as instrugdes disponibilizadas pela ANEEP.
© E N
= >
SECAO 4.3. MONITORAMENTO 225
4.3.1. Monitoramento Trimestral §< 8
o3&
© ’5
20. Trimestralmente, os agentes deverdo encaminhar informagdes resumidas a respeito de seus portfélias

de PDI, coletadas em duas partes: uma de carater gerencial e outra de carater contdbil. Os relatérios deverﬁo’rséir
encaminhados nas datas de 15 de maio, 15 de agosto, 15 de novembro e 15 de fevereiro, referentes ao pnrﬁar%
segundo, terceiro e quarto trimestres do ano, respectivamente.

21. A parte gerencial deve ser focada nos instrumentos de inovagdo, segregados pelos seus proj
acOes do portfélio de PDI. Nele, os agentes deverdo informar a situagdo de seus projetos e agdes corr
apresentar uma descri¢do resumida das atividades do trimestre e apresentar as informagdes financeiras refe
aos investimentos e as glosas do periodo, bem como as previsdes de investimentos futuros.

@tegorﬂose Luiz
ngrB&ista, Cam
ragva ao sit@ttﬁ//%ge portal

& digitalm
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22. A parte contabil deve ser focada na apuracdo do correto registro das informacdes financej
contabeis do Programa de PDI regulado pela ANEEL e pelos demais Programas e obrigacdes instituidos pela
9.991/2000 e suas sucessoras.

e
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23. A PINSE disponibilizara o formulario para a coleta dos dados de monitoramento trimestral. Enq
a PINSE ndo estiver em operagao, a coleta devera ser feita conforme o modelo e as instrugées disponibilizada
ANEEL.

e documento foi assinado di nte or Jo anssen Laydner, Gabriel Qs. os, Marce ro. Schultz
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meses do ano de 2023 de vigéncia do PEQuI e ao primeiro trimestre de 2024.

rigo Noggira De Codes. Este documento foi

4.3.2. Monitoramento Anual

25. Anualmente, os agentes deverdao encaminhar informacdes detalhadas a respeito de seus portfélios de
PDI, coletadas em 3 (trés) relatérios: gerencial, movimentacao financeira e resultados.

26. No relatério gerencial deverdo ser apresentadas as informacdes administrativas dos instrumentos de

inovacdo, segregados pelos seus projetos e acdes do portfélio de PDI. Nele, os agentes deverdo informar a sitﬁagéo
de seus projetos e a¢Oes correntes, apresentar uma descricdo detalhada das atividades do ano civil anterioré bem
como uma descricdo do produto do projeto ou acdo no seu presente estagio de desenvolvimento. Na éﬁfera
financeira, deverdo ser ratificados os dados mensais referentes aos investimentos, as glosas e as previsc“;xgs,de
investimento futuro informados no monitoramento trimestral. No caso de necessidade de retificagdo dos dadds, o
agente regulado deverd reencaminhar os relatdrios trimestrais impactados juntamente com o relatdrio gere%@al
) <E
27. Esse relatdrio gerencial deverad ser assinado pelo responsavel legal da empresa e entregue até o éla;?:l
de marcgo do ano subsequente. A PINSE disponibilizara o formuldrio para a geragado do relatério gerencial. Enqﬂ%to
a PINSE ndo estiver em operagdo, o relatério deverd ser elaborado conforme o modelo e as inst

r

C

il
S

D

(7]

disponibilizadas pela ANEEL. ‘é %‘ Ui

s B
28. No relatério de movimentacgao financeira deverdo ser apresentados os dados financeiros e con@geﬁs
do ano civil anterior relativos a gestdo e execucdo dos investimentos compulsdrios estabelecidos pela I:ééré
9.991/2000 e suas modificacdes. As informacdes de cada ano civil deverdo ser encaminhadas conforme as dlr‘é%r gs
determinadas pelo Manual de Contabilidade do Setor Elétrico — MCSE. f? Q

87°8
29. Esse relatdrio de movimentagao financeira devera ser assinado pelo contador e pelo responsaveﬁlég%l
da empresa e entregue até o dia 31 de mar¢o do ano subsequente. A PINSE disponibilizard o formuldrio é’aﬁaﬁé\
geracdo desse relatorio. Enquanto a PINSE ndo estiver em operagdo, o relatério devera ser elaborado confoenie ©
modelo e as instrugdes disponibilizadas pela ANEEL. %“ %;—E

o) =}

= o
30. No relatério de resultados, denominado Relatdrio Anual de Resultados-Chave (KRs do mgle\% % %/

@

Results), deverdo ser apresentadas as realiza¢Ges do portfélio de PDI obtidas no decorrer do ano civil anterlor“e%
foco na apresentagao dos resultados gerados e na quantificagdo dos beneficios intermediarios, nas categovlazs
econdmica, académica, tecnoldgica e socioambiental. Esses resultados dever&o ser segregados pelos instrumg
de inovacgdo e pelos projetos e a¢des do portfélio de PDI.

ylla Rargps

Jansso

31. Os KRs consistem em medidas para o alcance dos objetivos estratégicos aos quais foram vincula
KR deve ser quantitativo e deve medir aquilo que é realmente relevante para comprovar o alcance do resp
objetivo estratégico estabelecido no PEQuI. Os KRs a serem perseguidos pelo PDI ANEEL, assim como as suas
e formas de calculo e os respectivos instrumentos de coleta, estdo definidos no PEQul. O Relatério An
Resultados-Chave deve apresentar o alcance obtido em todos os KRs definidos no PEQuI, relativos exclusiva
ao ano civil anterior.
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32. E importante ressaltar que, com excec¢do dos Produtos Gerados, os demais resultados pode
obtidos mesmo apds a conclusdo dos instrumentos de inovagao, e nesse caso devem ser informados pelo a
do setor elétrico no Relatério Anual de Resultados-Chave.
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33. Esse relatdrio de resultados devera ser assinado pelo responsavel legal da empresa e entregue
dia 31 de margo do ano subsequente. A PINSE disponibilizara o formuldrio para a geragdo desse relatdrio. Enqg
a PINSE ndo estiver em operagdo, o relatério deverd ser elaborado conforme o modelo e as inst
r1|sg:>on|blllzadas pela ANEEL.
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- Guilherme Slovinski Ferrari e Rodrigo Nogueira De Codes. Este documento foi assinado eletronicamente por Aline Lidiane Batista,
1 Camylla Ramos de Amorlm Olymplo Clprlano da Silva Filho e BRUNA GLASER CARVALHO
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34, Os primeiros relatérios anuais gerencial, de movimentagao financeira e de resultados dever3p ser
entregues até o dia 31 de marco de 2025, correspondente aos meses do ano de 2023 de vigéncia do PEQuﬁe ao
ano civil de 2024.

4.3.3. Monitoramento Quinquenal de Resultados

Nogueira De C

35. Ap0s o ultimo (quinto) ano do PEQuI, os agentes do setor elétrico deverdo encaminhar o relaté&o de
resultados (Relatdrio Anual de Resultados-Chave) a respeito dos resultados, dos beneficios e dos impactos de%ngo
prazo dos seus portfélios de PDI, referentes ao ano civil anterior. Esses resultados deverdo ser segregados qoelos
instrumentos de inovacao e pelos projetos e acées do portfdlio de PDI.

i Ferrari

36. De posse desses relatérios, a ANEEL ird realizar a composi¢do dos Ultimos 5 anos de cada indigador
para verificagdo do alcance das metas individuais por cada EEE, sendo que no caso do primeiro PEQuI, a compés%éo
envolvera ainda os meses do ano de 2023 de vigéncia do PEQuIl. Além disso, sera feita a avaliacdo multlatrlbutéde
portfélio de PDI de cada EEE.

—
(o]

37. O ultimo relatdrio de resultados (Relatério Anual de Resultados-Chave), que correspondera ao
ano do primeiro PEQuI, devera ser enviado até o dia 31 de marco de 2029, referente ao ano civil de 2028.

SECAO 4.4. AVALIAGAO MULTIATRIBUTO DE PORTFOLIO DE PDI

gnaro SChuIt??_.GuiIher

Vg Figro e BRUNA GLASER CAR
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38. Consoante aos conjuntos de indicadores apresentados, a ANEEL tem por objetivo primordial incept
gue a inovacdo seja amplamente benéfica para toda a sociedade e entende que as EEE, gestoras dos re

advindos da Lei n.2 9.991/2000, sejam incentivadas a manterem esse objetivo maior.
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39. No Programa de PDI ANEEL, cada indicador estabelecido no Plano Estratégico Quinquenal de In

— PEQuI terd associado valores minimos, equivalentes a metas. Caso as metas ndo sejam alcancadas, a emgj
de energia elétrica podera ter que reverter parte do investimento realizado com o portfélio de PDIs
reinvestimento no Programa de PDI. As metas dos indicadores individuais serdo pactuadas durante a criag@
indicadores, no processo de desenvolvimento do PEQul do PDI ANEEL, bem como os percentuais de rever;%
conta de PDI. Os indicadores sdo calculados anualmente, no entanto, a apropriacdo e/ou reversdo acontece aﬁ
ao final do PEQuI, apds o final do quinto ano.

b|
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40. Existirdo, para cada indicador, metas, que serdo apuradas anualmente. No caso de projetos
cooperados, os indicadores atrelados a resultados financeiros serdo calculados considerando o investi
proporcional de cada empresa, conforme acordo entre as partes, enquanto os indicadores atrelados a resu
exclusivamente nao financeiros (com unidade adimensional) serdo atribuidos igualmente a todas as em
cooperadas.
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41. Tendo em vista a diversidade de indicadores e de conjuntos de indicadores, sera aplicada a Ava
Multiatributo de Portfélio de PDI de Empresa de Energia Elétrica — AMPERE ao portfdlio de PDI de cada em
Ainda, anualmente, as EEE que pertencerem a mesma faixa de ROL e ao mesmo segmento de atuagao
comparadas entre si, através da Avaliacdo Multiatributo de Portfélios de PDI ANEEL — AMPARA. De poss
resultados dessas avaliacOes, acOes poderdao ser tomadas para que as EEE melhorem seus resultados ou
premiadas por eles.
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4.4.1. Avaliagdao Multiatributo de Portfolio de PDI de Empresa de Energia Elétrica — AMPERE$
42. A Avaliacdo Multiatributo de Portfélio de PDI de Empresa de Energia Elétrica — AMPERE adﬁ)ta o]

método simples de ponderacao aditiva. Esse método é considerado quando se precisa avaliar um COI‘IJUI‘\(‘GO de
indicadores. No entanto, ele sofre da exigéncia de que os indicadores a serem utilizados na sua composicao §§ejam
independentes entre si. Os indicadores a serem utilizados no indice AMPERE serdo definidos quando da const%ugao
e aprovacao do PEQuI.

§Rodrigo
m
m
L

43, Cada indicador estabelecido no PEQul poderd ser um atributo do indice AMPERE. A
estabelecerd no PEQuI o peso de cada atributo na composicdo deste indice, sendo que a soma dos pes
unitaria.

sera

Slovinski FerParl

AHO.
(o]

44, Conhecidos os atributos ( @; ), as metas (/M) de cada atributo e os pesos ( W; ) de cada atribgt

e
&V

indice AMPERE é calculado, por meio da soma de cada atributo, normalizado pela sua meta, multiplicado pe
respectivo peso, conforme Equagdo 1 a seguir:

eu

n
IAMPERE—ZW rer _Hl W =ler>0
=1

i
Equagdo 1 — Cdlculo do indice AMPERE individual da EEE.

4.4.2. Avaliacdao Multiatributo de Portfélios de PDI ANEEL — AMPARA

E%ntos, Marcelo Brugnaro Schultz, Guilhe
r@]o da Silva Filho e BRUNA GLASER CA

igg 3001-C61F-A64B-F58E.

45, A Avaliacdo Multiatributo de Portfélios de PDI ANEEL — AMPARA sera determinada pela Técnic
Ordenacado de Preferéncias por Semelhanga com uma Solugao Ideal, da sigla TOPSIS em inglés. Essa técnica vé}@ﬁ)
conceito de solucdo de compromisso para escolher a melhor alternativa, mais proxima da solugdo ideal pog,lgva
(solucdo 6tima) — SIP-O e mais distante da solucdo ideal negativa (solucdo inferior) — SIN-I. Entdo, as alternatﬁlés
sdo ranqueadas da melhor para a pior classificada. 3073

C

o Gabrie

&_ﬂorim

46. O objetivo é encontrar uma lista ordenada de EEE que apresentam o Portfdlio de PDI com os resu
gue mais se aproximariam de uma empresa ideal, cujo Portfdlio de PDI possui o melhor resultado de cada at
das EEE que estdo sendo comparadas. Nesse contexto, é considerado o melhor resultado o valor maxim
atributos do tipo beneficio e o valor minimo para atributos do tipo custo. EEE que possuem ROL semelh
mesmo segmento de atuacdo fazem parte dessa lista. Existird assim, tantas listas quanto grupos de EEE sep
por faixa de ROL e segmento de atuacdo.

&n

, Cam&a
ite htti@//eBgie.portal§eagsingturgs.@m.br e

S

a

HnforQ a

8ose Luiz
afista

47. Dados entdo o conjunto de EEE que serdo comparadas, o conjunto de atributos com seus respect
valores para cada empresa e o conjunto de pesos por atributo, o indice AMPARA pode ser calculado segui

seguintes passos:

italmente Bgr
Mline Lidian&®B

@ ao sl

e Passo 1: Determinar a matriz de decisdo, composta pelos valores dos atributos (&;;) de cada em

=)

S

~

conforme Equagdo 2:
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8, &, a ... a,
a21 a22 a'23 a'2n

M = A Qp A ... Gy

a a a a

ml m2 m3 M mn

Equacdo 2 — Matriz de atributos obtidos das EEE.
e Passo 2: Normalizar a matriz de decisdo, para que todos os atributos sejam adimensionais, dividindo o

de um atributo pela raiz quadrada da soma dos quadrados dos atributos de mesmo tipo, conforme Equa
3:

_.nﬂ)
&5
=

nskl <errari e Rodrigo Nogueira De Codes. Este documento foi

i=1 a'

Equagdo 3 — Normalizagéo dos atributos.

3

=N
naro Schultz, Guilherme Slovi
BRUNA GLASER CARVALHO

B
&

F58E.

e Passo 3: Ponderar a matriz de avaliagdo normalizada, conforme a Equacdo 4, pelos respectivos
conforme a Equacdo 5, de cada atributo:

W, = (W, W,,..., W, )

] n

Equacdo 4 — Pesos dos atributos.

Vie, Vi ViV, Wi, Woh, Wby ... Wi,
Vor Vo Vo ooV, Wilhy  Woh,  Wihs oo W,
V= Vo Vg Vg Vg r =Wl WoI5, Ws g oo W r3n
le Vm2 Vm3 v an erml W2 rm2 W3 IFm3 v Wn r-mn

Equagdo 5 — Matriz normalizada ponderada.

portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 3001-C61F-A64

Luiz Jansson Laydner, Gabriel Mann Dos Santos, Marcelo B
, Camylla Ramos de Amorim, Olympio Cipriano da Silva Filho

e Passo 4: Determinar a SIP-O como tendo o conjunto de melhores valores de cada atributo e a SIN-I
tendo o conjunto de piores valores de cada atributo, conforme Equacgao 6:

p:/lengg

SIP=A"={v/,v;,..v; | = {(maxvij | atributos de beneficio), (minv; |atributos de custo) i {1,2,..., m}}

n

SIN=A ={v,,v,,..v, | = {(minvij | atributos de beneficio ), (maxv; | atributos de custo)|i € {1,2,...,m}

por Aline Lidiane Bati

Equagdo 6 — Determinagédo da SIP-O e SIN-I.

e Passo 5: Calcular as distancias Euclidianas entre os atributos de cada EEE e a SIP-O e SIN-I, respectivament

conforme Equacdo 7:

Para verificar agassinaturas va ao site htt
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J

D = \/er':l(vij —vT)2 ,ie{1,2,...,m} — Distancia Euclidiana do SIP

D = \/zrj':l(vij -V, )2 ,ie{1,2,...,m} — Distancia Euclidiana do SIN

Equagdo 7 — Distdncias Euclidianas entre os atributos e a SIP-O e a SIN-I, respectivamente.

R%drigo Nogueira De Codes. Este documento foi

e Passo 6: Calcular a proximidade relativa entre cada EEE e a SIP-O dividindo sua distancia Euclidian
relacdo a SIN-I, pela soma das distancias calculadas no passo 5, conforme Equacao 8:

com

C’ =D, /(D +D; ) k=1...,m

Equagdo 8 — Proximidade relativa com o portfdlio SIP-O.

e Passo 7: Ordenar as EEE conforme a proximidade relativa (indice AMPARA) calculada no passo 6, do
para o menor valor, conforme Equagdo 9:

o
=

Equacgdo 9 — Ordenagdo dos Indices AMPARA das EEE.

Santos, Marcelo Brugnaro Schultz, Gu@erme Slovinski Ferrari e

, Olymi® @briano da Silva Filho e BRUNA GLASER&ARVALHO.

ginauras.comgr e utilize® c@iigo 3001-C61F-A64B-F58E.

48. A ordenacdo no passo 7, dos valores do indice AMPARA, permite conhecer qual EEE tem resug
com mais similaridades com um Programa de PDl ideal, que possui os melhores resultados dos programas de &
as EEE. 2
2
49, Os resultados serdo estratificados conforme os grupos de EEE, separadas por faixa de ROL e segrﬁegﬂ
de atuacao. EE
S 3
50. Caso existam projetos cooperados nos portfdlios de PDI das EEE, os indicadores atrelados a resu@aéi
financeiros serdo calculados considerando o investimento proporcional de cada empresa, conforme acordo gt
as partes, enquanto os indicadores atrelados a resultados exclusivamente ndo financeiros (com unf,dﬁc%
adimensional) serdo atribuidos igualmente a todas as empresas cooperadas. % § g
Q
[0V [
51. A metodologia exposta no presente documento serd aplicada anualmente nos portfélios de PI%%
EEE para determinar a qualidade dos Programas de PDI das EEE e para comparar o conjunto de portfdlios @’EI
das EEE. % é <
EJ%
52. Os indicadores a serem apurados serao definidos no PEQuI, bem como os atributos que compc‘%@i‘p
AMPERE e seus respectivos pesos, e consequentemente o AMPARA. g S %
ges
4.4.3. Reconhecimento dos Recursos Investidos no PDI ANEEL g g £
53%
53. O reconhecimento dos Recursos Investidos no PDI ANEEL sera realizado conforme o disposto no P%é_ucjt,
levando-se em considerag¢do os valores em conformidade com o PDI ANEEL e o indice AMPERE do portfélio c%?lgl
da EEE apds o final do quinto ano do PEQuI. %?g %

" Este documento foi assinado digitalmente por Jose Luiz Jansson Laydner, Gabriel Mann Dos Santos, Marcelo Brugnaro Schultz,
El""m ELGuilherme Slovinski Ferrari e Rodrigo Nogueira De Codes. Este documento foi assinado eletronicamente por Aline Lidiane Batista,
I L 1 Camylla Ramos de Amorim, Olympio Cipriano da Silva Filho e BRUNA GLASER CARVALHO.

iy =T i Para verificar as assinaturas va ao site http:/engie.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo 3001-C61F-A64B-F58E.
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54, A ANEEL podera reclassificar qualquer dado informado pela empresa de energia elétrica, medjante

analise dos relatérios de auditoria e de resultados enviados, o que serd devidamente motivado.

e Code€LEste documento foi

55. Em casos de reconhecimento parcial dos Recursos Investidos, a EEE deve realizar o estorno dos v%lores
ndo reconhecidos a Conta Contdbil de P&D da EEE conforme o disposto no MCSE. '

drigo Nogue

SEGAO 4.5. REGULAGAO POR INCENTIVOS E POR RESULTADOS

e}
56. O PDI ANEEL privilegiard a adocdao de medidas de regulacdao por incentivos baseadas em resuhqfados,
para a efetividade e aumento da eficiéncia na alocagdo dos recursos compulsérios, para promover a inovagéo no

setor elétrico. e

2 .
57. A ANEEL também podera adotar a regulagio responsiva com base nos resultados empreendido§ao
longo da execugdo dos Planos Estratégicos Quinquenais de Inovagdo, sem prejuizo na aplicacdo de penalida“fdgs e
sang¢Oes, quando cabiveis. % o
4.5.1. Mecanismos de regulagao 2§

20
58. A ANEEL podera utilizar os indicadores estabelecidos no Plano Estratégico Quinquenal de Inova%%g
PEQuI para criar intervencdes que incentivem a inovacdo, podendo ser através dos mecanismos descritos a s&gu

a) Incentivos: avaliar eventual reducdo na parcela de compartilhamento das receitas geradas pelos benefi&i
econdmicos auferidos em decorréncia dos produtos e servigos desenvolvidos com os recursos compu

do PDI ANEEL, por um prazo definido e em fun¢do do desempenho da EEE;

s

gel

ntos, Makeel@Brugn:
righo da Silva Fifho e B
-C6GF-AB4B-F5E .|

2

b) Classificagéo / Transparéncia: divulgar, anualmente, a classificacdo das EEE em fungdo de seus i
AMPERE e AMPARA, calculados conforme os indicadores estabelecidos no PEQul;

ze 0 codig® 3001

Bann Dos

c) Prémios de Exceléncia: dar publicidade e destaque as EEE inovativas de cada segmento (geEs
transmissdo e distribuigcdo), por faixa de ROL, anualmente, em reconhecimento ao seu desempen
inovacgdo, conforme os indicadores estabelecidos no PEQul;

©

gl
e Amorimy, Otginpio Cip

brgu

Uggs.com

d)  Aconselhamento / Orientagdo: convocar as EEE com dificuldades em inovar a participar de workshops
semindrios promovidos pela ANEEL e por empresas que obtiveram sucesso em seus indices AMPER

AMPARA.

Lgjz Janssofagdner, Gab,
Gamylla RaRosT

gﬁtaldeassi@t

d

59. Receitas e outros ganhos com os resultados da inovacdo poderdo ser revertidos para as EEE regu
se superadas metas e desempenho em patamares superiores aos definidos nos Planos Estratégicos Quinquengi
Inovacdo, a partir de metas préprias ou dependendo dos impactos, e em conformidade a regulamento pré
compartilhamento de receitas provenientes de resultados oriundos do Programa de PDI regulado pela ANE

ist@

m T

(% digitalmenterpor3o
%or Aline Lidiane B&

SEGAO 4.6. AVALIAGAO DE IMPACTO DO PDI ANEEL

refgva ao site http://&hg

60. Estudos de andlise de impacto do Programa de PDI regulado pela ANEEL deverdo ser realiza
modo que os conhecimentos e as evidéncias, ocorridos ao longo e apds implementacdo dos Planos Estrat
Quinquenais de Inovagcdao — PEQuls, sejam estruturados, sintetizados e analisados, vislumbrando-se os e
diretos e indiretos do Programa.

R
SeIRe
ar as as@nag)

fo

dapeletronica:

Eyerjgc

te.

61. Os estudos de avaliagao de impacto do PDI ANEEL devem ser realizados por entidade independe
metodologia adotada para execucdo dos estudos devera ser pautada nas diretivas do Governo Federa
Avaliacdo de Politicas Publicas e devera priorizar técnicas estatjsticas_e econométricas para analise de im
e Este c!oé:umento foi assinago dlljgt?talmente por Jose LFL)Jlrz Jansson?ayéner, ga_bﬁellﬁann Dos Santos, Marceﬁo %Bgnaro g(ﬁw tz,
F E@md%mwma reoraidataiedangamentacdes planosLstrategicassinado eletronicamente por Aline Lidiane Batista,
-"Camylla Ramos de Amorim, Olympio Cipriano da Silva Filho e BRUNA GLASER CARVALHO.
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Este documento foi

62. O resultado da avaliagdio de impacto deverd permitir constatar a eficacia e/ou idenl;jﬁcar
aprimoramentos no PDI ANEEL para cumprir o seu propésito principal e podera apresentar pontos de melhor@ para
gue o Programa seja aperfeigoado.
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ANEXO V
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PROCEDIMENTOS DO PROGRAMA DE PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO — PROP

o
MODULO 5: PRESTAGAO DE CONTAS g
o
&S]
e}
o
o
. . - Instrumento de Aprovagdo pela A L
Revisao Motivo da Revisdo P saop Data de vigéncig
ANEEL -
Primeira versao aprovada Resolucao Normativa n2 2
0 L 01/07/2023 32
(Consulta Publica n2 69/2021) 1.045/2022 107/ B
1 Primeira revisao Resolucdo Normativa n2 01/10/2023 gi
(Consulta Publica n® 12/2023) 1.074/2023 2 S
ofin
NQ
S
~ 59
SECAO 5.1. PROCEDIMENTOS GERAIS @ Z Ui
1. O objetivo deste Mddulo é tratar do funcionamento da prestacdao de contas contdbil e finar%@oirgé,
estabelecendo diretrizes para a contabilizagdo dos investimentos e gastos dos recursos do Programa de PDI A%IEESE
O gl
© = ©
2. O modelo de portfélio de PDI do PROPDI prevé autonomia para a atuacdo do agente do SEE.'(“{E@
(%))
contrapartida, ele assume a responsabilidade exclusiva pela aplicagdo dos recursos financeiros, pela prestacd @
contas e pela guarda dos documentos comprobatdrios dos resultados alcancados. @ § =
823
Q0o
3. A documentacdo gerada pela aplicagdo dos recursos regulados devera ser organizada e arquivadg,
tendo como unidade projetos ou agdes, pelo prazo de 10 (dez) anos, contado da data de aprovagao da pres?ai%)
de contas de cada projeto ou agao. g 2— aj)
852
4. A andlise da prestacdo de contas podera observar técnicas estatisticas, tais como amostra@%&;
agrupamento em faixas ou subconjuntos de caracteristicas similares para a utilizagdo de critérios de a@%isﬁe
diferenciados em cada um, quando necessério. ZET
O © 5
3c 7
5. Caso haja indicio de omissdo ou irregularidade na prestacdao de contas, poderd ser requizfﬁ%(%
complementacao de dados e informagdes, sem prejuizo de a¢des de fiscalizagdo ou sang¢des que se previst%§r%
Resolugao Normativa n.2 846, de 11 de junho de 2019. Qg o
o . D
85
SECAO 5.2. MODALIDADES DE PRESTACAO DE CONTAS %E 3
6. A prestacdo de contas tem duas dimensdes: (a) global, prestada anualmente, conte@q @
movimentagdo financeira das contas de PDI de cada empresa; e (b) individual, de forma segmentada, por m@éq@
auditoria de projetos ou agdes finalizados. S g%
o5
L2
7. A prestacdo de contas global refere-se ao relatério de movimentagdo financeira, ond% 3%
apresentados os dados financeiros e contabeis do ano civil anterior relativos a gestdo e execucdo dos investim%rgtéﬁs

compulsérios estabelecidos pela Lei n.2 9.991/2000 e suas modificacdes, conforme diretrizes apresenta
Médulo 4 do PROPDI.

8. é prestacdo de contas individual é realizada gara cada projseto ou acao, imediagamente apd
o . Este documento foi assinado digitalmente por Jese Luiz,Jansson Laydner, (Gabriel Mann Dos Santos,Marecelo Brugnaro Schultz .
[R5 ] 123630, Tt atata beld FoMmpravacas deitodes o5 livestimeritos & gasios realizados nd &xeducat do, proje
""-‘Camylla Ramos de Amorim, Olympio Cipriano da Silva Filho e BRUNA GLASER CARVALHO.
) 2 Para verificar as assinaturas va ao site http://engie.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 3001-C61F-A64B-F58E.
=, Documento assinado digitalmente.
Consulte a autenticidade deste documento em http://sicnet2.aneel.gov.br/sicnetweb/v.aspx, informando o cédigo de verificacdo 495A2C8E00756BF8
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acao do portfélio de PDI.

des. Este documento foi

O

9. A PINSE disponibilizara os formularios de relatdrio final e de relatério de auditoria contdbil e finaﬁ;@eira.
~ . ~ ~ (m)]

Enquanto a PINSE ndo estiver em operagdo, os documentos deverdo ser elaborados conforme os modelos e as

instrucdes disponibilizadas pela ANEEL. 081)

O

Z
SECAO 5.3. REGISTROS CONTABEIS E FINANCEIROS S

o

e}
10. O MCSE, instituido pela Resolucao Normativa n.2 933, de 18 de maio de 2021, e respectivas aIterchz_Cg;ées,
dispde que as obrigacdes legais com P&D/PDI calculadas sobre a receita operacional liquida — ROL devem ser
registradas no més de competéncia. @
11. Em consonancia com as disposicdes do MCSE, o Manual de Procedimentos Previamente Acoré@os

para Auditoria Contabil e Financeira de Projetos, Planos e Programas de Pesquisa e Desenvolvimento — I%X@ e

Eficiéncia Energética — EE — PPA, disponibilizado pela ANEEL, detalha o procedimento a ser seguido quant%%los
Ny
langcamentos nas contas contabeis envolvidas. =g

Itz, Gu
ASER

12. Os agentes setoriais que ndo estejam obrigados a ado¢do do elenco de contas do MCSE devem recosrer
a procedimentos e contas contdbeis equivalentes, que possibilitem o efetivo acompanhamento por parte da A?\ELEUL
dos valores a investir em PDI e recolher ao Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — F@@Cﬂﬁ,

ao Ministério de Minas e Energia — MME e demais investimentos compulsérios previstos na Lei n.2 9.991/2(§3D(§.£Er
o=2&
13. Os lancamentos sao feitos mensalmente, respeitando o regime de competéncia. Nos termos do I\g@&g,
os gastos incorridos nos projetos ou acdes devem ser apurados utilizando-se o sistema de Ordem de Servico —;GI%S
e/ou Ordem de Imobilizagdo — ODI, ou equivalente para os agentes n3o obrigados a adocdo do MCSE. é § §
14, O saldo ndo aplicado deve ser atualizado com base na taxa referencial do Sistema Especéﬁ[%@
Liguidagdo e de Custédia — Selic conforme procedimentos descritos no PPA. cgo
S 52
15. S3o vedados os encerramentos parciais das ODS e/ou ODI, conforme MCSE. g 2_ P
© = 5
16. Quando da conclusdo dos respectivos projetos e agdes, os gastos apurados na ODS e/ou ODI %E@
resultaram em bens (tangiveis ou intangiveis), ou aqueles que ndo resultaram em bem, devem ser enceria@@s
contabilmente conforme dispositivos do PPA. g é §
17. Nos casos de reprovagdo, glosa ou reconhecimento parcial dos investimentos, os valores d_&?\g@
retornar ao saldo do exigivel na conta de P&D — Recursos em Poder da Empresa (ou equivalente), contabiliga@@s
conforme disposto no PPA. > i %
gz
o ®

18. A empresa proponente e a(s) cooperada(s), em caso de projeto cooperativo, sdo responsavei
controle de todos os gastos incorridos nos projetos, incluindo a guarda dos devidos comprovan
acompanhamento da execugao do orgamento repassado a terceiros, bem como pelo preenchimento de rela
financeiros analiticos por projeto e por ODS e/ou ODI, onde constem, no minimo, em colunas, as segi
informacbes quanto as aplicagGes efetuadas: data, documento fiscal (nota fiscal, recibos, timeshe
contratos/convénios/acordos), beneficiario (CNPJ/CPF), valor.
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19. Os relatérios financeiros analiticos e os documentos comprobatdrios dos gastos realizados d
permanecer na empresa proponente e cooperada(s) a disposi¢do da fiscalizagdo da ANEEL ou da Agéncia es
conveniada.
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20. Para os bens inventaridveis (materiais e equipamentos) adquiridos pela(s) entidade(s) executor
: RO R oE0) 8?%?&9%@?@@@%6?%?{% sados @éd@%v@&iﬁ Sporente €folieceperad(s) eujas notas
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-"Camylla Ramos de Amorim, Olympio Cipriano da Silva Filho e BRUNA GLASER CARVALHO.
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L
de compra forem emitidas em nome da(s) entidade(s) executora(s), esta(s) deverd(do) enviar estes documgntos
fiscais a empresa proponente e/ou cooperada(s), para ser realizado o controle de todos os gastos incorrid% e a
qualquer época, prestar contas dos gastos realizados a ANEEL ou a Agéncia estadual conveniada. <

a De

21. Os bens inventaridveis, adquiridos por entidade executora publica ou privada sem fins Iucr'étivos
poderdo ser incorporados ao patriménio da prépria executora, ao término do projeto ou agdo, para fi§s de
continuidade de suas atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagao, sem necessidade de anuéncia da ANEEL
para esta destinagdo. g

Rod

ivos
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gri e

22. Os bens inventaridveis, adquiridos por entidade executora publica ou privada sem fins lucr
poderdo ser doados ou cedidos para empresa proponente, ou cooperada(s), ou outra executora ou ent
mesmo ndo vinculada ao projeto ou acdo, desde que com anuéncia da ANEEL.

&er

23. Os bens inventaridveis, adquiridos por entidade executora publica ou privada com fins luc 0s

poderdo compor o seu patrimonio, desde que com anuéncia da ANEEL.
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24, Os bens inventaridveis, adquiridos diretamente pela empresa proponente do projeto ou a¢do
cooperada(s) com recursos de projeto ou acdo podem ser doados ou cedidos a(s) entidade(s) executora(s
outra(s) entidade(s) sem fins lucrativos, desde que com anuéncia da ANEEL.

rggnaro

25. Caso a empresa proponente e/ou cooperada(s) opte(m) pela doagdo dos bens inventaridve
momento posterior a conclusdo do projeto ou ac¢do, a proponente e/ou cooperada(s) deve(m) solicitar a an
da ANEEL.

iBo
24

Marcel

ozZa Silva F

26. As solicitagdes de anuéncia devem ser formalizadas em documento ou formuldrio especifico. A Bl
disponibilizard os formuldrios de anuéncia para doac¢do ou cessdo. Enquanto a PINSE ndo estiver em operag

pedidos deverdo ser feitos conforme o modelo e as instrugdes disponibilizadas pela ANEEL.

ntas

SECAO 5.4. DESPESAS E DISPENDIOS

im, Olympio Ciprlgﬁ

Gabriel Mann Dos S

27. Os seguintes itens podem ser considerados despesas na execugao de um projeto ou a¢do de PD

a) Recursos Humanos: Pessoal da equipe necessario para alcangar os objetivos e resultados espera
custo unitario (Homem-hora — H/h) de cada membro da equipe nio deve incluir taxas, entretanto,
incluir as parcelas referentes aos impostos e encargos. A dedica¢do horaria de cada membro da equi
podera exceder os limites de tempo estabelecidos na legislacdo trabalhista vigente. No cOmputo
alocacdo horaria maxima permitida devem ser consideradas as horas de dedicacdo através de decla
ou termo equivalente em contrato do membro da equipe em todos os projetos e agdes em curs
caso de desrespeito ao limite horario estabelecido, o respectivo membro deve ser responsabilizado;

a

Brer,
Ranos & Amor

B

@aginGures.com.br e utilize o codigl 3¢N-C61F-

L Jens,
cggly{ﬂa

o

r JoselL

0

’

Rttp://engiezpo,

dfne Batist

r

egie po

b) Servigos de Terceiros: Servicos prestados por pessoas fisicas ou juridicas contratadas para realizar
dos objetivos de um projeto ou acdo, tais como a construcdo e testes de protétipos e plantas pil
fabricacdo em escala pré-comercial, estudos de mercado e a instalagdo e/ou manutencio de laborat
Os servicos de terceiros devem ser detalhados no relatério final, quanto a sua especificacdo e necessi
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c¢) Materiais de Consumo: Materiais para a execuc¢do do projeto ou a¢do, tais como material grafic
processamento de dados, material para fotografia, material para instalagdo elétrica e de telecomunic:
material quimico e outros bens pereciveis. Os materiais de consumo devem ser detalhados quanto
especificacdo e necessidade no relatério final;
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d) Materiais Permanentes e Equipamentos: Materiais e equipamentos para a execu¢do do projeto ou
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laboratério e oficinas, dispositivos e/ou equipamentos eletroeletrénicos e de informatica. Sdo dg uso
exclusivo durante a execucao do projeto ou acdo, podendo ser utilizados em projetos ou acdes poster%ores
Os materiais permanentes e equipamentos devem ser detalhados quanto a sua especificacdo e utlllgagao
no relatdrio final;

gueira D

e) Viagens e Diarias: Viagens, didrias e deslocamentos de membros da equipe e vinculados as atividades do
projeto ou acdo, tais como passagens, taxas de embarque, locacdo ou uso de veiculos, taxis e diarias
(hospedagem e refei¢cdes). As viagens, didrias e deslocamentos devem ser detalhados quanto @ sua
especificacdo e necessidade no relatério final;

rrari e Radr

f) Startups: Todas as despesas realizadas ou contratadas com startups, incluindo as indicadas nas d@mals
categorias. Também sio classificadas despesas com aceleracdo e escalabilidade de startups, de exegucdo
do projeto, de outro instrumento de suporte ao atendimento dos objetivos estratégicos e portfélio cFe%DI
ou da chamada e servicos de mapeamento e acesso a base de dados. As despesas com startups deve«n‘r&er
detalhadas quanto a sua especificacdo e utilizacdo no relatério final;

Guilherm
A@ER CAR
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g) Comunicagao e Marketing: Todas as despesas referentes a producao e divulgacdo de contelddo audioyi
para fins de cumprimento do plano de comunicacdo e para a divulgacdo dos resultados dos projetos e
e dos resultados globais do Portfélio de PDI da Empresa;

=
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AR F58E.

h) Auditoria Contabil e Financeira: Todas as despesas realizadas para a contrata¢do de auditoria con
financeira, para fins de emissdao do “Relatério de Auditoria Contabil e Financeira”. A empresa de en
elétrica devera contratar pessoa juridica inscrita na Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) para rea
auditoria, cujos custos deverdo ser suportados por recursos préprios ou ser incluidos nos gastos do p
projeto ou agdo;
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i) Outros: Servicos de registro, manutencdo e prorrogacdo de propriedade intelectual, comuni
impressdao, encadernagao, fretes, locacdo de equipamentos, taxas de inscricdo para participag
membros da equipe técnica do projeto ou acdo em eventos (congressos, simpdsios, conferéncias
custeio de cursos, inclusive de pés-graduacdo, relacionados ao tema do projeto ou agdo exclusiva

Fg

abBeIMa
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para membros da equipe, taxas para administracdo e mobilizacdo da infraestrutura emstentea:lé(g)

executora(s). &< 3

S [OXN7)}

T @

. . . .. . © 83

28. Os custos relativos a recursos humanos, servigos de terceiros e materiais e equipamentos devemsser

. T . . . ~ 7 O @5

balizados pela média de precos praticada na regido onde o projeto ou a¢do é executado. % Eé @

S g%

. . . ~ . . ]

29. Materiais e equipamentos que ndao contam com fornecedores locais devem ser balizados pela riagd‘@

. . Q.

de preco praticada pelo mercado nacional. ol

o . D

i5s

30. Para os itens que ndo estejam disponiveis em territério nacional, o balizamento deve ser feitepelo

o cCE

. . = o Cc

mercado internacional. 58 o
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31. Os recursos destinados a participagdo de membros da equipe em eventos nacionais ou internaciosais
. =P

(taxa de inscricdo, passagens e diarias) sdo exclusivos para o apresentador do trabalho e para apresentaggoad(Za

resultados do projeto ou agao. £ £3
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32. Os custos relativos a taxa de administragcdo e os custos relativos a mobilizacdo de mfraest@tgjrq?

existente da(s) executora(s) estdo limitados a 5% do valor contratado, respectivamente. < % g

£33

3 o<E

33. A mobilizagdo da infraestrutura da empresa proponente e cooperada(s), caso seja cooperativo,%@)%

. ~ = @©

custeada pelo projeto ou agao. ﬁ 25
[}

Este documento foi assinado digitalmente por Jose Luiz Jansson Laydner, Gabriel Mann Dos Santos, Marcelo Brugnaro Schultz,
- Guilherme Slovinski Ferrari e Rodrigo Nogueira De Codes. Este documento foi assinado eletronicamente por Aline Lidiane Batista,
1 Camylla Ramos de Amorim, Olympio Cipriano da Silva Filho e BRUNA GLASER CARVALHO.

Para verificar as assinaturas va ao site http://engie.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 3001-C61F-A64B-F58E.
ol Documento assinado digitalmente.

Consulte a autenticidade deste documento em http://sicnet2.aneel.gov.br/sicnetweb/v.aspx, informando o cédigo de verificacdo 495A2C8E00756BF8




48575.006399/2023-00-5 (ANEXO: 005)

ste documento foi

L
34, Todos os valores gastos devem estar discriminados nos Relatdrios de Execugao Financeira do Prpjeto
ou Acdo — REFP, conforme disposto neste Mddulo, para fins de reconhecimento dessas despesas de projéfo ou
acao quando da avaliacao final. <

a De

35. Despesas com construcdo, ampliacdo, reforma, adequa¢do/montagem de laboratérios ndo devekn ser
. i . . . . . 7 . . .c)

consolidadas em uma Unica rubrica. Devem ser discriminadas conforme a sua natureza contabil e classificadas

separadamente entre seus itens de despesa.

drigo

e}
36. Caso o produto obtido em um projeto ou ac¢do, independentemente da fase, tenha possibilidaoée de
exploragdo comercial, pode-se incluir despesas voltadas para realizagdo de estudo de mercado, com vistas a
produgdo industrial ou a comercializagdo, bem como os custos para incubac3o de empresa voltada para alcafcar a
=~

insercao do produto do projeto ou agao no mercado, como o caso de startups. 2
32
. s . ~ P ~ . o0 -

37. Valores destinados a realizagdo de cursos de pds-graduagdo podem ser reconhecidos como despesas

T

do projeto ou acdo, desde que a monografia, dissertacdo ou tese esteja, necessariamente, vinculadazao

tema/assunto especifico do projeto ou acdo e que o autor seja membro de sua equipe, nominalmente identif

th

A
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38. O custeio de cursos, inclusive de pds-graduacao, deve se limitar ao periodo de execugdo do proj
acao, podendo o curso ser pago integralmente nesse periodo, ainda que sua duragao seja superior ao te
execucdo do projeto ou acao.
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39. O reconhecimento dos gastos com aceleracdo e a escalabilidade de startups estd condicion
consecucdo dos objetivos e resultados aderentes ao Plano Estratégico Quinquenal de Inovacdo — PEQu
obtencdo de indicadores de resultados melhores, ou equivalentes aos desses.
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40. No desenvolvimento das atividades com as startups, podem ser incluidas a acelerag
escalabilidade de startups e respectivos custos, além dos custos de execucdo do projeto, de outro instrume
suporte ao atendimento dos objetivos estratégicos e portfélio de PDI ou da chamada, inclusive para pro
conceito, e dos custos de servicos de mapeamento e acesso a base de dados de startups, condicion
reconhecimento dos gastos a consecugao dos objetivos e resultados aderentes ao Plano Estratégico Quinqueiia
Inovagdo — PEQuI ou a obtencdo de indicadores de resultados melhores ou equivalentes aos desses.
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SECAO 5.5. RELATORIO DE EXECUCAO FINANCEIRA DO PROJETO OU AGCAO — REFP

on Laydner, Gabgel

41. O Relatério de Execugdo Financeira do Projeto ou Acdo — REFP deve ser elaborado pela e
regulada para cada projeto ou acdo, nos termos do PPA e do MCSE.

E

Camylla famos de Amorim

@portaldeagginaturas.com.br

Luiz Jan

42. No REFP devem ser lancados todos os dispéndios mensalmente, por rubrica, para cada projeto ou
identificando e correlacionando cada execucdo financeira com o nimero do documento comprobatério.
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43, O REFP é submetido a auditoria contabil e financeira quando da conclusdo do projeto ou acao
estar assinado por um responsavel da empresa regulada e por um responsavel técnico, informando devida
seu registro classista (CREA, CRC, etc.). '
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44, Para elaboracdo do REFP, a empresa proponente deve estar de posse das notas fiscais e
comprovantes dos gastos realizados pela prdpria e pela entidade executora ou equivalente, bem como d
dos comprovantes dos gastos da empresa cooperada acompanhada por declaragdo sobre sua veracidade as
pelo contador da empresa cooperada.
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45, As informagdes relativas a dispéndios realizados pela entidade executora ou cooperada com se

de terceiros, materiais de consumo, materiais permanentes e equipamentos, viagens e diarias, e outr
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numero do documento, justificativa do gasto, o beneficiario (CNPJ/CPF) e o valor, devendo os comprovantes fiscais

serem remetidos a empresa proponente.

De CodesshEste documento foi

46. Se a entidade executora, por raz8es legais, também necessitar da posse dos comprovantes de despesa
originais, entdo, deve-se providenciar copias desses documentos, e a executora deve assinar declaracdo assurmindo,
sob as penas da lei, que os documentos sdo cépias fiéis e que os originais ficardo disponiveis para consulta pe§;s 10

(dez) anos subsequentes a data de reconhecimento dos gastos pela ANEEL. §
S
47. O procedimento detalhado para fornecer as informac¢des do REFP é apresentado no PPA. %
SECAO 5.6. RITO PROCESSUAL %
48. Nesta Secdo serdo apresentados os ritos processuais necessarios para o correto cadgﬁro,

monitoramento e prestacdo de contas para cada um dos tipos de instrumento de inovagao.
5.6.1. Rito processual do Projeto de PDI

49, O rito processual do Projeto de PDI é dividido em cinco fases: pré-projeto, cadastro, exe
conclusdo e pds-projeto.

naro Schgitz, Guilherme Sl
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50. A fase de pré-projeto é a primeira etapa onde as entidades que participardo do projeto se re
definem para o projeto, a sua temdtica e o seu escopo, bem como estimam o prazo e o investimento necess
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51. A entidade proponente deve submeter a ANEEL, antes do inicio de execugao do projeto, o for
de projeto. O projeto recebera um cddigo alfanumérico que o designara nas bases de dados da ANEEL. §
[$}
[7p]
52. A fase de cadastro é a etapa compreendida entre a submissdo da primeira versdo do formula@o?@
Qo
projeto e a abertura da ODS e/ou ODI do projeto. Nessa fase, a proponente pode alterar livremente o formglgrto
de projeto. A etapa termina quando ocorre a abertura da ODS e/ou ODI sendo iniciado o fluxo de despeggﬁn
projeto. °0 2
€5
O o ¢
53. Caso a proponente deseje cancelar o projeto, podera cancelar o projeto, a qualquer tempo, porg@@

do formuldrio de interesse na execugao.
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54, A fase de execugdo ocorre entre a abertura da ODS e/ou ODI do projeto e o carregamento do
relatério final e relatério de auditoria contabil e financeira. Nessa fase ocorrem todos os desembolsos finan

- —
os quais deverdo ser registrados conforme as instru¢des contidas no MCSE e no PPA. o EE
208
. . . . ~ . 2 5 o
55. Periodicamente, a proponente deverd submeter & ANEEL as informacBes a respeito dos dadas
. . .. . . . ~ . . o O D
financeiros, gerenciais e dos resultados obtidos pelo projeto, as quais serdo periodicamente coletadas pordveio
dos relatdrios trimestrais e anuais descritos no Mddulo 4 do PROPDI. LS5E
[CR=lo]
EJG
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56. A proponente poderd, a qualquer momento, comunicar a prorrogagdao do prazo para conclusgped%)
. 5 << ©
projeto, através de submissdo do formulario de prorrogacdo. o5z
o8
£&3
57. Caso a proponente deseje interromper a execugao do projeto antes do prazo previsto, podera so@cét_@r
2]
cancelamento ou antecipar a conclusao do projeto. 588
58
S5
58. Na hipdtese de cancelamento, a proponente o comunicara por meio do formulario de mteresjs%rﬁa
execucdo. N3o serad necessdrio elaborar o relatério final ou realizar a auditoria contabil e financeira do prgjété,
contudo quaisquer investimentos porventura ja realizados deverdo ser automaticamente glosados. £ § o
W oo
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59. Na hipotese de conclusdo antecipada, a proponente devera encerrar a ODS e/ou ODI, elabq,rar o]
relatdrio final e realizar a auditoria contdbil e financeira do projeto. Nesse caso serda possivel realrgar o
reconhecimento dos investimentos mediante avaliagao final.

raDe C

60. A fase de execugdo é encerrada quando a proponente submete a ANEEL o relatério final e o rel&tério
7 . . . . r4 . Vs . . =4 Ve
de auditoria contabil e financeira do projeto. E obrigatério o encerramento da ODS e/ou da ODI do projeto gpds a
realizacdo do ultimo desembolso, sendo que a data do referido encerramento correspondera a data de concﬁuséo
do projeto.

Bherme Slevinski Fer®ri e Rodri
o-

61. A fase de conclus3o é iniciada no momento do recebimento pela ANEEL do relatério final e do rel;
de auditoria contabil e financeira do projeto.

rio

.

62. O relatério final do projeto contera a descri¢do das atividades realizadas e dos recursos empre;
durante a execucdo, visando justificar o uso dos recursos com base nos resultados obtidos.

oS

63. O relatério de auditoria contdbil e financeira conterd a analise das contas e desembolsos do p
realizada por auditor independente, conforme o PPA.

64. A avaliagdo final da ANEEL ird apurar os valores auditados e sua correlagdo com as atividades de
no relatdrio final. Os valores apontados pelo auditor em ndo conformidade serdo glosados. Os demais valor
excepcionados poderdo ser reconhecidos. A avaliagdo final ndo tratara do mérito (resultados) do projeto, pois
resultados, juntamente com os resultados de outras a¢des e projetos, compordo a avaliagcdo multicrité
portfélio de PDI, descrita no Mddulo 4 do PROPDI.

@“—Brﬁgn%o Schultz, G
fRo &IBRUNA GLASERGCARVAL
/BBFEE g
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65. Em caso de discordancia com o resultado da avaliacdo, a proponente devera seguir o rito de r
apresentado na Se¢do 5.6.7.

os Sani@s, Marcel

)

66. A fase de pds-projeto é iniciada apds o encerramento do processo de avaliagao final do projeto
Nessa fase, a proponente continuard a reportar a ocorréncia de resultados posteriores a sua finalizagao, os
comporado os indicadores de avaliagdo multicritério do portfélio de PDI.

Be Mcodigo 3&H

5.6.2. Rito processual do apoio a Startups

aydner, Gabriel Man
nt@s de Amorim, Ohghp®@ Cipriano@a Silva Fi

67. Conforme descrito no Mdédulo 3 do PROPDI, existem duas modalidades de apoio as start
contratagdo como executora em projetos ou em outros instrumentos de suporte ao atendimento dos ob
estratégicos e portfélio de PDI, seguindo os ritos processuais descritos nas Se¢des 5.6.1 ou 5.6.3, conforme
ou a contratagdo via chamada publica exclusiva, que sera descrita nesta Secao.

oG

ﬁm%uras.com.br e uti
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68. O rito processual da agdo de contratacdo de startups via chamada publica exclusiva é dividido e
fases: preparagdo, execugdo e conclusdo.

69. A preparacgdo é a primeira fase, sendo caracterizada por contemplar todas as atividades anterigres

abertura da Chamada publica exclusiva para startups.

Aline@idiane Ba

do digitalﬁhente por Bse Luiz Jan
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70. Devera ser aberta ODS e/ou ODI para contabilizacdo dos custos de todos os desembolsos financglmog,
os quais deverdo ser registrados conforme as instru¢cdes contidas no MCSE e no PPA. Deverdo ser mcI@l
inclusive, os custos de preparacgao, custos com entidades incubadoras ou aceleradoras de Startups, e os derﬁa&
custos de execugao da Chamada e das atividades das Startups. 8

svmt

71. A Chamada devera ser registrada na ANEEL por meio de formulario especifico. A Chamada re
um cédigo alfanumérico que a identificara na base de dados da ANEEL. Caso um grupo de empresas reg
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72. A fase de execugdo ocorre entre a abertura da ODS e/ou ODI da Chamada e o carregamento do
relatdrio final e relatdrio de auditoria contabil e financeira.

;Seus

e Codesn Este documento foi

73. Periodicamente, a proponente deverd submeter a ANEEL as informacdes a respeito dos dados
financeiros, gerenciais e dos resultados obtidos pela Chamada, as quais serdo periodicamente coletadas porimeio
dos relatdrios trimestrais e anuais descritos no Mddulo 4 do PROPDI.

L§IF

go Nog

74. A fase de execucdo é encerrada quando a Proponente submete a ANEEL o relatdrio final e o relétério
de auditoria contdbil e financeira da Chamada. E obrigatério o encerramento da ODS e/ou da ODI apds a reaI%agéo

do ultimo desembolso. S

&
75. A fase de conclusdo é iniciada no momento do recebimento pela ANEEL do relatorio final e do reldtério
de auditoria contabil e financeira da Chamada. 3 e

s
76. O relatério final da Chamada contera a descrigdo das atividades realizadas e dos recursos empregados
durante a execucdo, visando justificar o uso dos recursos com base nos resultados obtidos. = Eé
77. O relatorio de auditoria contabil e financeira contera a analise das contas e desembolsos da Chamgda
realizada por auditor independente, conforme o PPA. @ < .

523
78. A avaliacdo final da ANEEL ird apurar os valores auditados e sua correlagdo com as atividades desgﬁjté;s
no relatdrio final. Os valores apontados pelo auditor em ndo conformidade serdo glosados. Os demais valorés i_@@
excepcionados poderdo ser reconhecidos. A avaliagdo final ndo tratard do mérito (resultados) da Chamada? pais
esses resultados, juntamente com os resultados de outras acdes e projetos, comporao a avaliacdo multicritéﬁéd‘b

portfélio de PDI, descrita no Mddulo 4 do PROPDI.

79. Em caso de discordancia com o resultado da avaliacdo, a proponente devera seguir o rito de r
apresentado na Se¢do 5.6.7.

ympio C{priano da
c@tgo 3001

5.6.3. Rito processual do Projeto de PDI Estratégico

"Gabriel Mann D& Santos

Amorim, Ol

.cgam.br e utilize o

80. O rito processual do Projeto de PDI Estratégico é dividido em cinco fases: pré-projeto, avaliagao
execuc¢ao, conclusdo e pds-projeto.

=

~

81. A fase de pré-projeto é a primeira etapa e comega com a aprovagao da Chamada de Projetos
Estratégicos pela Diretoria Colegiada da ANEEL. A Chamada contera os critérios para elaboragdo, subm
apresentacdo, avaliagao e execugdo de Projeto de PDI Estratégico, bem como os respectivos prazos.
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82. As empresas reguladas interessadas em participar de Projeto de PDI Estratégico deverdo seguir.
apresentado na Chamada para manifestar interesse.

$fe http://ergjie.portal

Mente por
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83. O envio de proposta de Projeto de PDI Estratégico, assim como de informag¢des complementare
fins de avaliacdo inicial, deve ser realizado pela empresa proponente em formato especifico definido na Cha

o diggal

F’d
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84. A fase de pré-projeto termina quando se esgotar o prazo de submissdo das propostas a ANEEL.
proposta de projeto submetida recebera um cédigo alfanumérico que a designara nas bases de dados da A
As propostas também receberdo uma vinculacdo a Chamada de PDI Estratégico na base de dados da ANEEL..
esgotamento do prazo de submissao, a proponente pode alterar livremente a sua proposta de projeto.
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85. A fase de avalia¢do inicial é a etapa compreendida entre a submissdao da proposta de proje

emissao de parecer pela ANEEL sobre a sua aprovagdo ou reprovag¢do para a execuc¢do na égide da Chamada

[y Este documento foi assinado digitalmente por Jose Luiz Jansson Laydner, Gabriel Mann Dos Santos, Marcelo Brugnaro Schultz,
E El""': _LGuiIherme Slovinski Ferrari e Rodrigo Nogueira De Codes. Este documento foi assinado eletronicamente por Aline Lidiane Batista,
-,

.H: _th"l- Camylla Ramos de Amorim, Olympio Cipriano da Silva Filho e BRUNA GLASER CARVALHO.
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Este documento foi

86. A avaliagdo inicial tem como obijetivo verificar a adequagao da proposta de projeto aos requisitgs da
Chamada sendo realizada com base nas informacdes contidas na proposta, em documentos complementa%es e,
guando previsto na Chamada, em apresentacdo oral para a equipe técnica de avaliacdo inicial. Quando da a(ﬁ);élise
da proposta, podem ser solicitadas outras informacdes julgadas necessarias a melhor instrucdo processual.

eira D

>
87. A equipe técnica de avaliacdo é composta por servidores da ANEEL e representantes das entigades
intervenientes identificadas em cada Chamada.

@Rodrigo

88. As avaliagGes iniciais de todas as propostas submetidas a Chamada de PDI Estratégico sdo consolidadas

pela drea técnica para deliberagdo pela Diretoria Colegiada da ANEEL.

%i Ferrari
m

EL,

89. A avaliagdo inicial da proposta é consubstanciada em Despacho emitido pelo Diretor-Geral da
com base em decisdo da Diretoria Colegiada, e apresenta duas possibilidades de resultado: a aprovacgio
reprovagao para a execugao.
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90. Em caso de reprovacdo da proposta, a proponente devera seguir o rito de revisdo apresenta
Secdo 5.6.7. Persistindo a decisdo pela reprovacdo, a proposta serd automaticamente desvinculada da Cham
PDI Estratégico.

Schult

aro

91. As propostas desvinculadas da Chamada de PDI Estratégico poderao ser canceladas ou convertid
Projetos de PDI ordindrios, a critério da empresa proponente. A proponente devera comunicar o cancelame
conversao mediante o formulario de Interesse na Execucao.

OBRINA GL
ABAIEF53E.
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~

92. Em caso de aprovacdo da proposta, na avaliacdo inicial ou na avaliacdo do recurso, a proposta
apta para ser executada na égide da Chamada de PDI Estratégico.

Santos, {Parcelo Br%n

93. Caso a proponente deseje cancelar a proposta de projeto, podera cancelar a proposta de p
aprovada por meio do formulario de Interesse na Execugao.

S
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94, A fase de execucgdo ocorre entre a abertura da ODS e/ou ODI do projeto e o carregamento do
relatdrio final e relatdrio de auditoria contdbil e financeira. Nessa fase ocorrem todos os desembolsos finan
os quais deverdo ser registrados conforme as instru¢des contidas no MCSE e no PPA.
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95. Periodicamente, a proponente deverd submeter a ANEEL as informacGes a respeito dos
financeiros, gerenciais e dos resultados obtidos pelo projeto, as quais serdo periodicamente coletadas por
dos relatdrios trimestrais e anuais descritos no Mddulo 4 do PROPDI. A Chamada de PDI estratégico
estabelecer mecanismos adicionais de monitoramento e acompanhamento, como reunides de trabalho, wor
e eventos tematicos.
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96. A proponente podera, a qualquer momento, comunicar a prorrogagdo do prazo para conclus
projeto, por meio do formulario de prorrogacao.

97. Caso a proponente deseje interromper a execuc¢do do projeto antes do prazo previsto, podera soiicit

cancelamento ou antecipar a conclusdo do projeto, conforme o caso.
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98. Na hipdtese de cancelamento, a proponente o comunicara por meio do formuldrio de intere
execucdo. Nao serd necessdrio elaborar o relatério final ou realizar a auditoria contabil e financeira do pr
contudo quaisquer investimentos porventura ja realizados deverdo ser automaticamente glosados.
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99. Na hipdtese de conclusdo antecipada, a proponente devera encerrar a ODS e/ou ODI, elab
relatério final e realizar a auditoria contabil e financeira do projeto. Nesse caso serd possivel real
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100. A fase de execucdo é encerrada quando a proponente submete a ANEEL o relatdrio final e o relggtério
de auditoria contabil e financeira do projeto. E obrigatério o encerramento da ODS e/ou da ODI do projeto @os a
realizacdo do ultimo desembolso.

101. A fase de conclus3o é iniciada no momento do recebimento pela ANEEL do relatério final e do rel&tdério
de auditoria contabil e financeira do projeto.

go Nog%lra De C

102. O relatério final do projeto contera a descricdo das atividades realizadas e dos recursos empre ados

durante a execucado, visando justificar o uso dos recursos com base nos resultados obtidos.

rrari e Re®lri

i

103. O relatério de auditoria contabil e financeira contera a analise das contas e dos desembolsos do P
realizada por auditor independente, conforme o PPA.

jeto
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104. A avaliagdo final da ANEEL ird apurar os valores auditados e sua correlagdo com as atividades de
no relatério final e na proposta aprovada na avaliacdo inicial. Os valores apontados pelo auditor e

conformidade serdo glosados. Os demais valores ndo excepcionados poderdo ser reconhecidos. A avalia 5éﬁnal
Q L
nao tratard do mérito (resultados) do projeto, pois esses resultados, juntamente com os resultados de outras agdes
e projetos, comporao a avaliagdo multicritério do portfélio de PDI, descrita no Mddulo 4 do PROPDI. )
[&]
n<
Z
105. Em caso de discordancia com o resultado da avaliacdo final, a proponente podera seguir o r%@
revisdo apresentado na Sec¢do 5.6.7. 5’% ZE
ooy
o=<
5.6.4. Rito processual da A¢ao de GPPDI S -
259
106. O rito processual da Acdo de GPPDI é dividido em trés fases: cadastro, execuc¢do, conclusdo. 8 § 3
c (32)
b8 S
107. A fase de cadastro é iniciada com o inicio da vigéncia do Plano Estratégico Quinquenal de Inova@g%
PEQuI. A entidade proponente pode submeter a ANEEL, a qualquer tempo, o formulario de A¢ao de GPPDI. A%Agépo
de GPPDI receberd um cdédigo alfanumérico que o designara nas bases de dados da ANEEL. < giﬁ
303
s -0
108. A fase de execuc¢do ocorre entre o cadastro do formulario de A¢ao de GPPDI e o fim da V|gen§£0d3)
PEQuI. Nessa fase ocorrem todos os desembolsos financeiros, os quais deverdo ser registrados em ODS e/oy Q@I
. ~ . C :
conforme as instrugdes contidas no MCSE e no PPA. =R
382
IS ©
109. A fase de conclusdo inicia-se com o final da vigéncia do PEQuI. Nessa fase, a empresa regulada d%@pié
realizar o carregamento do relatério de auditoria contabil e financeira no prazo de 90 (noventa) dias. k5 §§
NET
5 ® LT
110. O relatério de auditoria contdbil e financeira serd composto de duas partes: a audnor@io%
Movimentacdo Financeira do Portfélio de PDI e a auditoria dos custos da A¢ao de GPPDI. Sera realizada por a@d.?@r
. [ (0]
independente, conforme o PPA. 3T3
252
111. A avaliagdo final da ANEEL ird apurar os valores auditados. Os valores apontados pelo auditor em n3p
conformidade serdo glosados. Os demais valores ndo excepcionados poderdo ser reconhecidos. A avahagaé%é’s
resultados da Acdo de GPPDI, juntamente com os resultados de outras a¢des e projetos, sera feita atrav"g%oge
e]
avaliagdo multicritério do portfélio de PDI, descrita no Mdédulo 4 do PROPDI. @ ;g
282
=
112. Em caso de discordancia com o resultado da avaliagdo, a proponente devera seguir o rito de r@_ﬁ_ﬁé’é
apresentado na Seg30 5.6.7. g 58
Es S
5.6.5. Rito processual da A¢3o de Organiza¢do do CITEENEL S8
o E ®©
D B ©
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organizacgao, conclusao e pds-projeto.

odes. Este documento foi

114. A fase de selecdo é a primeira etapa e comeca com a aprovacao pela Diretoria Colegiada da ANE]EL da
. . . e o
empresa organizadora do CITEENEL, com diretrizes especificas para cada evento.

ueira

115. A fase de organizacdo ocorre entre a abertura da ODS e/ou ODI da ac¢do e o carregamento do§seus
relatorio final e relatério de auditoria contabil e financeira. Nessa fase ocorrem todos os desembolsos financgiros,
os quais deverdo ser registrados conforme as instrucdes contidas no MCSE e no PPA.

Rodr

[}
116. Durante a fase de organizacdo, a ANEEL realizarda o acompanhamento das atividades da empresa
organizadora e o alinhamento com as diretrizes propostas para o evento.

ski Fe

2
117. Periodicamente, a empresa organizadora devera submeter a ANEEL as informagdes a respeitg ‘dos
. . . . . ~ . ~ . . N — .
dados financeiros, gerenciais e dos resultados obtidos pela acdo, as quais serdao periodicamente coletadas pofﬁgelo
dos relatdrios trimestrais e anuais descritos no Mddulo 4 do PROPDI.
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118. A fase de organizacdo é encerrada quando a empresa organizadora submete a ANEEL a au
contabil e financeira da acdo e o relatério de prestacdo de contas, quando assim determinado pelas dir
especificas. E obrigatério o encerramento da ODS e/ou da ODI da a¢do apds a realizagdo do Ultimo desembo

aro @ch
RUNA

&

119. A fase de conclusdo é iniciada no momento do recebimento pela ANEEL do relatério de au
contdbil e financeira da acdo e do relatério de prestacdo de contas, quando assim determinado nas dir
especificas do evento.

Marceld®B
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120. O relatdrio de auditoria contabil e financeira conterd a andlise das contas e desembolsos da
realizada por auditor independente, conforme o PPA.

oS
'priano.&'a
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121. A avaliagdo final da ANEEL ird apurar os valores auditados e sua correlagdo com as atividades descr
no relatério de prestacao de contas. Os valores apontados pelo auditor em ndo conformidade serdo glosadds
demais valores ndo excepcionados poderdo ser reconhecidos.

n

2 Gabriel

122. Em caso de discordancia com o resultado da avaliagdo, a proponente devera seguir o rito de r
apresentado na Se¢do 5.6.7.

5.6.6. Rito processual do Programa de ambiente regulatério experimental

grdansson Laydne

123. O rito processual do programa de ambiente regulatério experimental é dividido em quatro
aplicagdo para o teste; preparagao; testes; e saida ou avaliagao.

porf%ldeassinaturas.c@h.br e utilg};

124. Em todas as fases a transparéncia deve estar presente, apontando oportunidades e limitacdes.

diane Batista, Camylla Ramos de Agiorim, Olymp

& http:/engie.

125. A fase de aplicagdo para o teste inicia-se com a elaboracdo da proposta de projeto associa
programa de ambiente regulatdrio experimental, o qual é submetido a ANEEL através de formulario de pr
Cada proposta de projeto submetida receberd um cédigo alfanumérico que a designarad nas bases de dad
ANEEL.
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126. A ANEEL realizara a avaliacdo da proposta de projeto para verificar a conformidade da ini
inovativa que testara e os seus requisitos de afastamento de regulamentos, para se verificar a real necessid
nao incidéncia das regras vigentes. A ANEEL também verificara se é ou ndo de sua competéncia o afastame
regras regulatodrias, ou legais para o sucesso da iniciativa inovadora apresentada pela empresa.
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Q.

com base nas especificidades da proposta e nos eventuais riscos de execugao e controle. Uma saida controla
ambiente regulatério experimental deve ser fornecida para continuagao ou descontinuagdo da proposigao.

e Code

128. A avaliacdo da proposta de afastamento regulatério é consubstanciada em Despacho emitidQDE pelo
Diretor-Geral da ANEEL, com base em decisdo da Diretoria Colegiada, e apresenta duas possibilidades de resugado:

a aprovagao ou a reprovagao para a execugao. 2
o
129. Em caso de reprovacdo, a proponente devera seguir o rito de revisdo apresentado na Se¢do 5.6.7.
o
[}
130. Em caso de aprovagdo a ANEEL tornara publicas as condigdes de execugdo do projeto associado ao
programa de ambiente regulatério experimental, visando clarificar oportunidades e riscos apresentados’ pela
iniciativa inovadora a qualquer outra empresa interessada. g
S0
oT
. 7. ~ . s . ~ . . -
131. O inicio de execugdo do projeto devera aguardar a publicacdo de ato autorizativo do afastamerﬁ‘@;do
regulamento pretendido. Durante o teste a empresa envolvida deve obedecer a todos os outros regulamer%&s e
. .. . . O
requerimentos exigidos para o seu adequado funcionamento, afastando-se apenas as regras |mpac§qpas
. e e . . Q]
diretamente pela iniciativa inovadora, caso a caso. Nr%
=5
. . . . . c.o
132. Impactos econdmicos ou financeiros aos agentes regulados ou consumidores, negativos ou posa‘zﬁl§os,

advindos do afastamento das regras necessdrias ao teste devem ser tratadas caso a caso, podendo ser no to@ﬁ@
em parte, custeados pelo PDI regulado. Nesses casos a empresa de energia elétrica devera obedecer condi@%sﬁg
requisitos especiais estabelecidos na avaliacdo inicial. Esses procedimentos poderdo ser objeto de exames esp%gﬁs
durante a auditoria contabil e financeira.

9]

Marcel

133. A fase de execucdo ocorre entre a abertura da ODS e/ou ODI do projeto e o carregamento do
relatdrio final e relatdrio de auditoria contdbil e financeira. Nessa fase ocorrem todos os desembolsos finan
os quais deverdo ser registrados conforme as instrucdes contidas no MCSE e no PPA.

s
@oga Silva F
i®e o codiga 3¢ 1-C61F-

Bn

Cipri

Mann Dos
Q.
xpio

134. Periodicamente, a proponente deverd submeter a ANEEL as informagbes a respeito dos

financeiros, gerenciais e dos resultados obtidos pelo projeto, as quais serdo periodicamente coletadas pord
dos relatérios trimestrais e anuais descritos no Mdédulo 4 do PROPDI. Relatdrios especificos do projeto ass
ao programa de ambiente regulatério experimental poderdo ser cobrados, conforme exigéncia da avaliagdo i

I

3, @b
Anaom

nBs de

135. A proponente podera, a qualquer momento, comunicar a prorrogagdo do prazo para conclus
projeto, através de submissdo do formuldrio de prorrogacao.

&aldeassin%uras.cﬁ:\mg-r &t

== JanssonQaydn

136. Caso a proponente deseje interromper a execuc¢do do projeto antes do prazo previsto, podera so
cancelamento ou antecipar a conclusdo do projeto.

, C&nylla Ra

137. Na hipdtese de cancelamento, a proponente o comunicara por meio do formulario de intere
execucdo. N3o serd necessdrio elaborar o relatério final ou realizar a auditoria contabil e financeira do p
contudo quaisquer investimentos porventura ja realizados deverdo ser automaticamente glosados.

Ottpg/engie.po

~

@ Br Jose Lu

@ne"‘Batista

&digitalme

p& Aline Lid
tigasya ao site

138. Na hipotese de conclusdo antecipada, a proponente devera encerrar a ODS e/ou ODI, elab
relatério final e realizar a auditoria contabil e financeira do projeto. Nesse caso serda possivel real
reconhecimento dos investimentos mediante avaliacdo final.

id

il

icament

$s assina

t

on

o foi ass

139. A fase de execugdo é encerrada quando a Proponente submete a ANEEL o relatdrio final e de au
contabil e financeira do projeto. E obrigatério o encerramento da ODS e/ou da ODI do projeto apds a realizac
ultimo desembolso.

r

e
Qet
SPara veriffgar

afste doc
Qassinado

=g = Eg @ documentofiof gseide cdnichiisdceérimiciad auvo mementoldo. rédeblMento petanXNEEL docrelatdrioFinale do rel

El""': _LGuiIherme Slovinski Ferrari e Rodrigo Nogueira De Codes. Este documento foi assinado eletronicamente por Aline Lidiane Batista,
e L
=

= Camylla Ramos de Amorim, Olympio Cipriano da Silva Filho e BRUNA GLASER CARVALHO.
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de auditoria contabil e financeira do projeto.

des. Este documento foi

141. O relatério final do projeto contera a descricao das atividades realizadas e dos recursos empreéados
durante a execucdo, visando justificar o uso dos recursos com base nos resultados obtidos. Além disso, qD@vera’
conter o registro e a comprovacdo do atendimento das condi¢cdes de saida controlada do ambiente regul&tério
experimental para continuacdo ou descontinuacao da proposicao. g

go No

142. O relatério de auditoria contabil e financeira contera a analise das contas e desembolsos do projeto
realizada por auditor independente, conforme o PPA. Exames especiais poderdo ser requisitados conforme
estabelecido no parecer de avaliacdo inicial. S

Ferra

143. A avaliacdo final da ANEEL ird apurar os valores auditados e sua correlagdo com as atividades deé?rifcas
no relatério final. Os valores apontados pelo auditor em n3o conformidade serdo glosados. Os demais valores #3o
excepcionados poderdo ser reconhecidos. A avaliagao final ndo tratarad do mérito (resultados) do projeto, poiscfeis'es
resultados, juntamente com os resultados de outras acbes e projetos, compordo a avaliagdo multicritér%ﬁdo
portfélio de PDI, descrita no Mddulo 4 do PROPDI. s o

HRitz, Guil
GUASER
[$]]
o

144. Em caso de discordancia com o resultado da avaliagdo, a proponente devera seguir o rito de r
apresentado na Se¢do 5.6.7.

gnaro Sc
£Filho e BRUNA

Iv
&5

5.6.7. Rito de revisdo das avaliagoes

-A64B-F58E.

7

145. Em caso de discordancia a respeito das avaliagdes emitidas pela ANEEL, a empresa regulada p
solicitar a revisdo em duas etapas: primeira, via pedido de revisdo a area técnica da ANEEL, e segunda, se m
a discordancia (parcial ou total), via recurso administrativo a Diretoria Colegiada da ANEEL.

aoelo Bru

2

riano da

146. Os pedidos de revisdo e recurso referentes a Projetos de PDI ordindrios ou estratégicos, Ac
GPPDI, Desenvolvimento da PINSE e Chamadas exclusivas de Startups deverdo ser solicitados pela em
proponente. No caso das A¢bes de Organizagdao do CITEENEL, os pedidos de revisdo e recurso dever
solicitados pela empresa organizadora do CITEENEL.

@zapﬁ Dge Santos
ymnp@
Bze g ceptigo 3001

Gabriel

147. O pedido de revisdao deverd apresentar fatos ou documentos novos. Caso a empresa regulad
submeta pedido de revisdo no prazo de 60 dias, ocorrerd a publicagdo do despacho e o encerramento do pr
de avaliagdo.

Qnaw
yila Ramos @e Asnorim, Ol

148. A ANEEL ird apurar o impacto dos novos fatos e documentos apresentados pela empresa no res
da avaliacdo e emitird a revisdo da avaliacao.

t

ta, Cam

ggie.portal@assinaturds.@m.br e ut

se Luiz Jansson La

B

149. Do Despacho cabe recurso em face de razdes de legalidade e de mérito no prazo de 10 (dez)
contar da sua publicacdo no Diario Oficial da Unido. Caso a empresa regulada ndo submeta pedido de recu
prazo de 10 dias, ocorrera a publicacdo do despacho e o encerramento do processo de avaliacdo.

a

SECAO 5.7. GESTAO DAS CONTAS CONTABEIS DE P&D/PDI

do digitalmente pbr

por Aline Lidian

fes va ao site httg/e

150. A empresa regulada pela ANEEL com obrigatoriedade de atendimento a Lei n.2 9.991/2000 ndo
acumular, em 31 de dezembro de cada ano, saldo a aplicar em Contas Contabeis de P&D/PDI em montante su
ao investimento obrigatério dos 24 (vinte e quatro) meses anteriores. A metodologia de calculo do saldo a a
estd descrita no PPA.

8

e

i IWs
o eletronggarae
ficar as @ss@at
SsTTs

cument
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#

151. Para as empresas enquadradas como concessionarias ou permissiondrias de servico publicog
. . .~ . ;. ~ . oy s . N ~ . S ©
distribuic3o, concessionérias de gerac3o de energia elétrica ou autorizadas a produgdo independente de erfergia

£ 16t il fianarite de eneryid cotgrcalzata sejayferion 4000 Gr/aho (1 i it iora por ano),

L
k2 %‘r Camylla Ramos de Amorim, Olympio Cipriano da Silva Filho e BRUNA GLASER CARVALHO.
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Este documento foi

0 montante a que se refere o paragrafo anterior serd o equivalente ao investimento obrigatério nos ultimgs 36

(trinta e seis) meses.

go}

152. As empresas que ndo atenderem aos limites de saldo a aplicar estdo sujeitas as penalidades preyistas

na Resolucdao Normativa n.2 846, de 11 de junho de 2019.

Este documento foi assinado digitalmente por Jose Luiz Jansson Laydner, Gabriel Mann Dos Santos, Marcelo Brugnaro Schultz, Guilherme Slovinski Ferrari e Rodrigo NogueiracDe Code
assinado eletronicamente por Aline Lidiane Batista, Camylla Ramos de Amorim, Olympio Cipriano da Silva Filho e BRUNA GLASER CARVALHO.

Para verificar as assinaturas va ao site http:/engie.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 3001-C61F-A64B-F58E.

Este documento foi assinado digitalmente por Jose Luiz Jansson Laydner, Gabriel Mann Dos Santos, Marcelo Brugnaro Schultz,
Guilherme Slovinski Ferrari e Rodrigo Nogueira De Codes. Este documento foi assinado eletronicamente por Aline Lidiane Batista,
Camylla Ramos de Amorim, Olympio Cipriano da Silva Filho e BRUNA GLASER CARVALHO.

Para verificar as assinaturas va ao site http://engie.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo 3001-C61F-A64B-F58E.
Documento assinado digitalmente por Sandoval de Araujo Feitosa Neto, Diretor(a)-Geral, em 25/09/2023 as 12:51
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ANEXO VI

PROCEDIMENTOS DO PROGRAMA DE PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO — PROP

MODULO 6: COMUNICAGAO, PROPRIEDADE INTELECTUAL E EXPLORAGAO DOS
RESULTADOS

errari e Rodrigo NogueigDe Codes. Este documento foi

Instrumento de Aprovagao pela
ANEEL
Primeira versao aprovada Resolugdao Normativa n?
(Consulta Publica n2 69/2021) 1.045/2022
Primeira revisao Resolucdo Normativa n?
(Consulta Publica n2 12/2023) XXXX/2023

Revisao Motivo da Revisao Data de vigénci

01/07/2023

01/10/2023

ro Schultz, Guilhefme Sloyin&ki F
UNA GLASER CARVALHD.

SEGAO 6.1. COMUNICACAO, DIVULGAGCAO E EXPLORAGCAO DOS RESULTADOS DO PROGRAMA DE

g

Brug

&
Fdtho e

1. E desejavel a divulgagdo publica, a comunicacio e a explora¢do dos resultados dos investiment
empresas reguladas no PDI ANEEL, de modo a beneficiar o maior nimero possivel de pessoas e instituicd
sociedade na totalidade, promovendo o desenvolvimento sustentavel nacional.

7.

antos, I\/Iézce

g
B

no da Silyoa
i8p 3001-Cqj F-864B-F58E.

2. A comunicacdo poderd ser feita pelo préoprio Programa de PDI ANEEL, por meio da PINSE ou
midias, bem como por iniciativa das empresas reguladas, em Planos de Comunicacdo e pela apresenta
Vitrines Tecnoldgicas.

5l Mann 6’05

ng Olympio e

rbbr@ utilize o G

3. O CITEENEL é outra iniciativa no ambito do PDI ANEEL para divulgagdo dos resultados, discuss
avanc¢os do Programa, bem como para o debate sobre temas relacionados as politicas de apoio a in
tecnoldgica no setor elétrico, e pode ser apoiado com recursos do PDI ANEEL.

3

2
i

SEGAO 6.2. CIENCIA ABERTA E DADOS ABERTOS NO PDI ANEEL

Mnsson Laydner

4. O Programa de PDI encorajara a adesao a praticas de ciéncia aberta e dados abertos, os quais in
0 acesso a resultados de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo tais como publicag¢des cientificas, dados, soft
modelos, algoritmos e worksflows.

mglla Ramos de A
taleassinaturas.co

(S

=iz
Batista, (g’a
pot

or Jose

T
S

5. As empresas reguladas devem possuir uma pdgina na internet, dentro de seu portal, para divu
dos resultados de seu Programa de PDI, contendo um e-mail institucional para fins de contato ou inform
adicionais, e as informacdes do Programa, com cada projeto e acdo do portfélio de PDI, contendo descricdo t
sucinta de cada projeto ou a¢do, com objetivo, investimento previsto e realizado, entidades envolvidas e pra
execugao.

a

t8Bmant

I
n

=1

Bait@ht@y/engie.

&
@)

6. No relatério anual de resultados, referenciado no Mddulo 4 do PROPDI, as empresas devem inf
o link de sua pagina para a ANEEL.

r

=

Este documento foi@ssinado
assinado eletronicam@ente por
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SEGCAO 6.3. INFORMAGOES DA BASE DE DADOS ANEEL

odes. Este documento foi

7. As informacgOes geradas com a aplicacao dos investimentos compulsérios do Programa de PDI reg(illado
pela ANEEL e disponibilizadas pelos agentes do SEB na base de dados da ANEEL serdo consideradas de aDg:esso
publico e poderdo ser acessadas por consultas no portal da ANEEL, na PINSE ou em outra midia digital, obse@adas
as seguintes disposicoes:

o No

o
a) A ANEEL poderd disponibilizar, a seu critério, as informa¢des primarias de projetos e dgmais
instrumentos de inovagdo, tais como: titulo, resumo, objeto, proponente(s), instituicdes
executoras e recursos aplicados; g

Ferr:

b) As empresas do setor elétrico que identificarem informacdes disponibilizadas na base de dadosxge ‘ou
em seus relatérios técnicos apresentados que possam gerar, no todo ou em parte, resm.uajtgdo
potencialmente objeto de Patente de Inven¢do, Modelo de Utilidade, Desenho Induglgial,
Programa de Computador ou qualquer outra forma de registro de Propriedade Intelectug| e
semelhantes, ou que sejam informagdes estratégicas para os seus negdcios regulados, deyétrdo
manifestar explicitamente o interesse na restricdo de acesso na ocasido da submisségﬁ%ﬂas

informacdes e/ou do envio do relatoério técnico, devidamente justificado. Ej g

o Z uj
8. As garantias de sigilo e restricdo de acesso publico previstas subsistirdo pelo prazo maximo de 5 (é%ﬁ)
anos a partir da solicitacdo da restricao, exceto para os casos de efetivo registro de Propriedade Intelectual. g@%
caso, os prazos de sigilo sdo os determinados pelas leis que tratam de Propriedade Industrial e Intelectual. ?gj = i

= O«

© = ©
SECAO 6.4. DIVULGACAO DOS RESULTADOS f‘{’; :g)

£98
6.4.1. Publicagdes e Eventos & 23

808
9. Em toda publicacdo relacionada a capacitacdo profissional e/ou tecnoldgica obtida como resulta@oélcge
aplicagdes dos recursos compulsérios que trata estes Procedimentos deve ser efetuada mengdo ao Progra%%@
PDI regulado pela ANEEL e a(s) empresa(s) que deram suporte ao projeto ou agdo, identificando o cédigo do plgppietg)
ou ac¢do que financiou total ou parcialmente a atividade em publicagao. Cfg g

[} [&]
10. Em toda apresentagdo em evento, nacional ou internacional, de artigo resultante de apIicagéZé"glcgs
recursos compulsdrios que tratam estes Procedimentos, deve ser efetuada mengdo ao Programa de PDI regylgdd
pela ANEEL e a(s) empresa(s) que deram suporte ao projeto ou a¢do, identificando o cédigo do projeto ou aciof :
financiou total ou parcialmente a atividade em publicagao. i’: %%

38%
11. Ao realizar eventos como seminarios, workshops, inaugura¢Ges ou cerimoénias, a ANEEL deve@é%%r
comunicada e convidada a participar com antecedéncia minima de 30 dias. g 8 §

Qoo

O C =
12. No caso da publicacdo de pegas de comunicacdo e de matérias jornalisticas, devera sempné%@r
indicado o cAdigo do projeto ou ac¢do e a sua vinculagdo ao Programa de PDI regulado pela ANEEL. Na hipéte%@cdga
uma publicacdo ser realizada por terceiros e ndo conter essas informacdes, a empresa proponente devera sogf gr
a sua inclusdo via pedido de retificacdo. % §§
6.4.2. Uso da Logomarca do Programa de PDI g %%

[e ="}
13. Todo produto, servico, documento, edital ou publicacdo ou similar obtido como resultado da apliggiég)
dos recursos compulsdrios que tratam este Procedimento, bem como respectivo material de divulgacao, de\gegtgr
a logomarca padrdo “PDI ANEEL” e efetuar mencdo ao Programa de PDI regulado pela ANEEL. No caso de qu’@_%é}a
£eia possivel g s da, IQ&%@H?@ QU842 i %Sr‘?&bndﬁy%éﬁ fazer %%@9@%&8&?\%%&8%&8%&%&3ma de Pl

1 g
E I'-_'r! EGuilherme Slovinski Ferrari e Rodrigo Nogueira De Codes. Este documento foi assinado eletronicamente por Aline Lidiane Batista,
4 -"Camylla Ramos de Amorim, Olympio Cipriano da Silva Filho e BRUNA GLASER CARVALHO.
jtqufi:l Para verificar as assinaturas va ao site http://engie.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 3001-C61F-A64B-F58E.

! =, Documento assinado digitalmente.
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regulado pela ANEEL, identificando o cddigo do projeto ou acdo que financiou total ou parcialmente a ativida
divulgagao.

eem

e Codes-Este documento foi

14. As proporcdes, cores e regras de aplicacdo da logomarca do Programa de PDI regulado pela ANEEL
constam do Manual para Uso das Logomarcas da ANEEL. '

ogueir

N

15. A logomarca deve ter tamanho semelhante ao das logomarcas das demais institui¢des envolvidgs na
iniciativa, quando houver, e deve ser utilizada durante todo o periodo de desenvolvimento de projetos ou demais
. . ~ .. ~ . . . . o

instrumentos de inovagao, de comercializagdo ou licenciamento de tecnologias, produtos, servicos e processos e

na permanéncia no mercado dos resultados obtidos. S
[}
L
SECAO 6.5. PLANO DE COMUNICACAO g
6.5.1. Objetivo 2%
Ex
o<
16. Poderdo ser formulados, individual ou cooperativamente, planos de comunicacdo do portfélio (%EPDI
para fomentar a gestdo da comunicagdo com grupos interessados e demais integrantes do ecossistema de pesg 3isa,
desenvolvimento e inovagao para geragao de valor. 25
E
o L
17. O plano de comunicagdo deve ser parte integrante das acbes estratégicas das empresas§[§@@
maximizar os seus resultados e deve ser atualizado 8 medida em que esses resultados sejam conhecidos. 2 o o
m O
o=2&
18. No Plano devem ser definidos os objetivos, os publicos-alvo e as métricas das etapas de comunié‘éé"a&b,
© = ©
disseminagdo e exploragdo, bem como as ferramentas adequadas para transmitir a mensagem desejada. =%
832
08
6.5.2. Recursos 388
2873
L. . . QO
19. Os recursos necessarios para desenvolver os planos de comunica¢do podem ser oriundos da Aggcglq?
GPPDI, nos limites para essa modalidade de investimento no PDI ANEEL. < gg
5O >
°0 2
20. Poderdo ser incluidos na A¢do de GPPDI custos de marketing e comunicagdo do portfélio de P@I%o;s
termos estabelecidos no Mddulo 3 do PROPDI. A empresa regulada devera contribuir com contrapartida %em
recursos financeiros de pelo menos 10% (dez por cento) do valor dos planos de comunicagado. 38 )
382
~ ., el
SECAO 6.6. VITRINE TECNOLOGICA 2 2
21. A Vitrine Tecnoldgica constitui-se num catdlogo para apresentar ao mercado as tecnologigsfn&
. . ~ . . L ..,.30 8
produtos, os servicos e os processos desenvolvidos no ambito do PDI ANEEL, disponiveis para prOJetgsE»c_ge
colaboragao, suportadas pela inovagdo aberta e pelo empreendedorismo, para um melhor uso dos resultad@%c@B
Programa de PDI para valorizacdo e transferéncia de conhecimento, bem como com informagdes para a
[ =]
comercializa¢do e o licenciamento de tecnologias, produtos, servigos e processos. % S
EJG
© O
22. A Vitrine Tecnoldgica pode compor o rol de informag¢Ges da PINSE ou ser desenvolvida em p‘ééa‘zl‘s
,ee . ~ ©
especificos em PDI das empresas reguladas, bem como compor seu plano de comunicagdo. 9 g%
o5
~ L2
SECAO 6.7. PROPRIEDADE INTELECTUAL 2 2 §
&8%
c
23. A propriedade intelectual compreende toda espécie de propriedade que provenha de concepg‘%@;cﬁj
©
produto da inteligéncia humana. Eo g
8388
© g >
24. As empresas reguladas devem buscar a efetiva disseminac3o dos resultados desenvolvidos, inclipdd
W © 0

se

)
(]

. . E r@fi@@' 0 &gk I i Gakri H nios, arr%qjgi
E T "._'n Edﬁ%i?r@ej ov$ns%<i rrarl’e%‘gtcj?g ogt@rgoggék‘oégjqzste ??’ﬁni{n% oi@s%?%%‘%?gggic%eﬁr%%?ﬁﬁr@%t!lsane £%§é, Servi
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processos, com a finalidade de promover as RISEs e fomentar empresas que deem continuidade ao processo de

desenvolvimento e inovacado até a sua insercao no mercado.

e Codedh Este documento foi

25. A empresa regulada deve informar os pedidos de patente e os registros de propriedade intelect@al —
Pl referentes a todo o portfdlio de PDI no relatério anual. Esse registro devera ser efetuado perante o INPI Gu em
escritérios de paises estrangeiros, quando houver ideia inventiva cuja protecdo seja viavel ou nece§éria.
Semelhantemente, a empresa regulada deve informar no relatério anual o resultado da andlise dos pedido&pelo
INPI ou escritérios de paises estrangeiros. g

e Ro

26. A propriedade intelectual dos resultados de projetos e acbes, bem como as receitas provenien@szs da
comercializacdo desses resultados, devem ser negociadas entre a proponente, cooperadas, se houverge as
entidades envolvidas em sua execucdo, obedecendo ao estabelecido na legislagdo vigente. As entidades
participantes devem ser identificadas como depositantes quando da protecdo da propriedade. Salvo em situ%cfnes
de disponibilizagdo em dominio publico, a empresa proponente e eventuais cooperadas ndo poderdo abdicargpor
. . ~ . .. . . .. e
completo de sua participagdo no registro e usufruto dos direitos de propriedade intelectual. A d|V|s£Uda

participacdo entre as entidades devera ser proporcional aos investimentos realizados por cada uma no proje @ou
agao. NZ
23
27. Caso o resultado seja de interesse geral do setor elétrico e possa alcancgar seu potencial tecnolé‘gigouje
de difusdo com a participacdao de outros atores, a empresa regulada podera criar uma licenca em que auﬁ%i@
previamente o uso, a alteracao e a distribuicdo do resultado de forma ndo onerosa, desde que todas as prodé’ggg?s
derivadas do resultado sejam licenciadas da mesma forma. 2 = %
e o=
28. As despesas com pedidos de patente e/ou de registro de Pl e a manutenc¢do dos pedidos de pa%ef:g@
e/ou de registros de Pl oriundos de um projeto ou acdo, inclusive os regidos por regulamentacdes ante i Ee%,
podem ser incluidas na Acao de Gestdo de Portfélio de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdao — GPPDI da emﬁrés@
fora do limite estabelecido para o custeio do Programa de PDI, conforme disposto no Mdédulo 3 do PROPDI. é 3§
cQo
cag
SECAO 6.8. EXPLORAGCAO DOS RESULTADOS E COMERCIALIZACAO DE TECNOLOGIAS, PRODlﬁroég,
SERVICOS OU PROCESSOS § g2
29. Os proprietdrios de direitos decorrentes de projeto ou agdo desenvolvida no Programa de PDI @\fg%l
podem, de comum acordo, intermediar contratos de licenciamento para fabricagdo ou comercializag%ﬁc&
tecnologias, produtos, servigos ou processos resultantes. g % g
e
30. As licengas podem ser exclusivas ou ndo, com ou sem o pagamento de royalties e, ainda, com o% ;;:;én
o direito de sublicenciar. 38 é
Pz
31. Caso haja participacdo de instituicdo de pesquisa publica no projeto ou acdo, essa tem direito a Iéeéuga
sem Onus e ndo exclusiva dos resultados para uso em pesquisas ou para fins didaticos. Sos
559
32. As empresas proponentes e cooperadas, se houver, e as entidades parceiras nos projetos e ég?é%s
também podem usufruir do resultado, na forma e condi¢Ges estabelecidas nos instrumentos contratuais celebgé?é}
pelas partes. % g8
33. A participacdo nos beneficios econémicos deve ser, no minimo, proporcional ao aporte de rec_v,l%éi;s
oriundos do Programa de PDI regulado pela ANEEL no projeto ou acdo desenvolvida. “E § %
TE S
34. Conforme disposto no Submdédulo 2.7 — Outras Receitas e no Submédulo 9.1: Revisdo Periédit%@igs
Receitas das Concessionarias Existentes dos Procedimentos de Regulac¢do Tarifaria — PRORET, as receitas auf%rﬁié?s

Fa

na comercializa¢cdo de direitos de propriedade e produtos obtidos em um projeto ou acdo do Programa qg:%
e Este documento foi ag&:l]éaéﬁ digitalmente por Jose Lyiz Jansson Laydner, Gabriel Mann Dos Sanfps, Ia%rcelo Brugnaro Schuyltz,
(=] 8 [m] e pela pelas, caneessionarias stribuicao.-eintransmissac..de penergiajjeletrica. .devem ser
4 -"Camylla Ramos de Amorim, Olympio Cipriano da Silva Filho e BRUNA GLASER CARVALHO.
=_|1:-_|.I-:Fi':l Para verificar as assinaturas va ao site http://engie.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 3001-C61F-A64B-F58E.
= j'{';rn U Documento assinado digitalmente.
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compartilhadas com a sociedade via modicidade tarifaria nos termos dispostos nos regulamentos vigentes.
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ANEXO VII

PROCEDIMENTOS DO PROGRAMA DE PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO — PROP
MODULO 7: PERIODO DE TRANSICAO

go NogueigDe Codes. Este documento foi

la

E
o
| A a | e
Revisdo Motivo da Revisdo nstrumento de Aprovagdo pela Data de vigénci ?
ANEEL -
Primeira versao aprovada Resolucao Normativa n2 2
1/07/2023 39
0 (Consulta Publica n2 69/2021) 1.045/2022 01/07/2023 B
1 Primeira revisao Resolucdo Normativa n2 01/10/2023 §§
(Consulta Publica n2 12/2023) 1.074/2023 2 S
ofin
N2
23
SECAO 7.1. INVESTIMENTOS ASSOCIADOS A EXECUCAO DE PROJETOS DE P&D NO AMBITO‘Q;&ﬁ
PROCEDIMENTOS DO PROGRAMA DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO — PROP&D/PROPED ggﬁ
Som
moy
1. Os projetos de P&D submetidos no dmbito do PROP&D/PROPED devem obedecer a regulamengq%:a%
vigente na época de sua submissdo, inclusive quanto ao envio do relatério final do projeto, para flés‘_%’@
reconhecimento dos valores investidos. fﬁ g
2895
cC OoOm
2. A empresa regulada deve, contudo, encaminhar as informacdes dos referidos projetos nos formuEagi@s
requeridos nos Monitoramentos Trimestral e Anual dispostos no Mddulo 4 do PROPDI, desde que os ref@&&
projetos estejam em execugdo nos trimestres e anos de obrigatoriedade de envio dos dados reIatlvo§ éé:;
monitoramentos dispostos no referido Mdédulo do PROPDI. % 35
SgQ
3. Os resultados dos projetos de P&D submetidos no &mbito do PROP&D/PROPED poder3o E-sér
contabilizados para o atingimento das metas do PEQuI, a critério da empresa regulada, desde que os ref@’fg@s
projetos estejam em execucdo nos trimestres e anos de obrigatoriedade de envio dos dados relativos ads
—1 O =
monitoramentos dispostos no PROPDI. c E 2
e
Rﬁ%é?

4. Apds o inicio de vigéncia do PEQuI, projetos de P&D submetidos na vigéncia do PROP&D/P
poderdo ser migrados para fazer parte do portfélio de PDI da empresa regulada no ambito do PROPDI, a critéri
empresa regulada, desde que os referidos projetos estejam em execucdo na data da migracdo. Os prdj
migrados ndo mais seguirdo a regulamentacdo do PROP&D/PROPED. Esses projetos passardo a seguir
regulamentagdo disposta no PROPDI, inclusive quanto ao modelo de avaliagdo por indicadores e o reconhecirfientt

Lglz
iy

is@, @

oaJ’er

&//gnof-p

dos investimentos realizados. %
SECAO 7.2. INVESTIMENTOS ASSOCIADOS A EXECUCAO DE PROJETOS DE GESTAO NO AMBITC EED
PROP&D/PROPED

5. Projetos de gestdo submetidos na vigéncia do PROP&D/PROPED, que porventura estejar

execucdo, devem ser concluidos até a data de inicio de vigéncia do PEQuI.

Para verificar as agginaturas v@ao site h

Este documento foBassinado @;;ltalment

assinado eletronicggente por
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Guﬂherme Slovinski Ferrari e Rodrigo Nogueira De Codes. Este documento foi assinado eletronicamente por Aline Lidiane Batista,
: 1;|:£!Ih"l- . Camylla Ramos de Amorim, Olympio Cipriano da Silva Filho e BRUNA GLASER CARVALHO.
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Este documento foi

6. Ap0ds o inicio de vigéncia do PEQuI, as EEE devem adotar a A¢ao de GPPDI nos termos dispostgs no
Médulo 3 do PROPDI. 3

SECAO 7.3. INSTRUMENTOS DE INOVAGAO SUBMETIDOS NO AMBITO DO PROPDI

ueira De Cod

7. Formuldrios de Projetos de PDI ou Programas de Gestao de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovago —
PGPDI submetidos entre 12 de julho de 2023 e a data de inicio de vigéncia do primeiro PEQul devem ser submétidos
novamente, conforme o modelo e as instrugdes disponibilizadas pela ANEEL.
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1. Introducao

1. O Planejamento Estratégico pode ser entendido como um processo
sistémico de estabelecimento da estratégia, que pressupde um adequado
entendimento da organizagdo e do contexto em que se encontra inserida, buscando
tragar as acOes para se alcangar uma situagao futura desejada. Isso quando se trata de
um Plano Estratégico Institucional — PEI, o que ndo é exatamente o caso aqui.

2. No Modelo E3P — Modelo Estratégia, Portfélios, Programas e Projetos,
adotado como base para os Procedimentos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao
— PROPDI, a ANEEL desenha, com o apoio dos diversos atores afetados e a sociedade,
a estratégia de longo prazo para o Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo
da ANEEL — PDI ANEEL do setor elétrico brasileiro — SEB, para se alcancgar a inovacgao.

3. O PROPDI engloba regras que devem ser seguidas pelas Empresas de
Energia Elétrica — EEE, no entanto, ao cumprir a obrigacdo de investimento no PDI
ANEEL as EEE vinculam aos seus portfélios de PDI diversos parceiros estratégicos, em
especial as executoras de PDI, como as Instituicées de Ciéncia, Tecnologia e de Inovacao
— ICTs, as universidades nacionais, as empresas de consultoria, a indUstria nacional
geral e as startups.

4, Portanto, quando a ANEEL cria um Plano Estratégico a ser seguido pelos
programas de PDI das EEE, ela esta afetando todos esses atores, indo além, impactando
a sociedade, diretamente os consumidores de energia elétrica, repercutindo em orgaos
do poder publico interno e externo ao SEB e até mesmo em atores estrangeiros ligados
a PDI, e o meio ambiente. Isso exige que o regulador enxergue o ponto de vista de cada
um desses atores afetados e construa um Plano Estratégico que contribua o mais
positivamente em equilibrio entre todos.

5. O regulamento anterior, consolidado nos Procedimentos do Programa de
Pesquisa e Desenvolvimento da ANEEL — PROPED, conforme diagndstico realizado,
alcancou diversos resultados de ciéncia e tecnologia, em especial, pedidos de patentes
e de registros de Propriedade Intelectual — PIl, bem como publicacdo de artigos
cientificos e novos titulos de pés-graduacao decorrentes dos projetos do PDI ANEEL,
com a participacao de mais de 10 mil pesquisadores. No entanto, entende-se que esses
resultados sdo timidos na obtenc¢do da inovacao, ou seja, na insergdo de bens e servigos
no mercado e na gerac¢ao de valor para a sociedade.

6. Existe assim a dificuldade de direcionar o foco do PDI ANEEL para o
alcance da inovacdo, a geracdo de valor e sustentabilidade, o que motivou o
desenvolvimento do PROPDI e a criagdo do Plano Estratégico Quinquenal de Inovagao
— PEQuI, o presente documento. A ANEEL, com o uso deste instrumento, visa coordenar
os investimentos do PDI ANEEL e o didlogo com as partes interessadas, através de
plataforma especifica, buscando a insercdo de bens e servicos no mercado.

7. Como gestoras dos recursos, as EEE devem elaborar seus PEls para o PDI
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ANEEL alinhados com a estratégia construida no PEQuI, posicionando seus portfdlios de
PDI para alcangar os resultados pretendidos. Dessa forma, a ANEEL se utiliza da
regulacdo por incentivos, criando, a partir dos Objetivos Estratégicos — OEs do PEQuI,
metas estratégicas com indicadores associados.

8. Por meio do PEQuI, a ANEEL indiretamente estimula que resultados
minimos sejam alcancados, ao estabelecer objetivos e temas estratégicos a serem
perseguidos pelas EEE, com respectivos indicadores e metas, usando esses indicadores
de desempenho para verificar o andamento, avaliar e reconhecer os valores investidos
nos portfélios de PDI das EEE, saindo do modelo de avaliagdo por projeto para o modelo
de avaliacdo por resultados.

9. A Figura 1 representa o Modelo E3P. A dimensdo da estratégia setorial de
PDI é de responsabilidade da ANEEL, as EEE sdo responsaveis pelos niveis tatico, onde
decisdes de direcionamento dos investimentos nos portfélios sdo tomadas, e
operacional, onde os instrumentos de inovacdo sdo utilizados para execuc¢do dos
programas, projetos e agoes.

€F

Adtwcis NAEAINAL OF
Enpecia ELETRICH

PARA ONDE VAMOS?

COMO VAMOS, E COMO ESTAMOS?

ACOMPANHAMENTO NO DIA ADIA

Figura 1 — Modelo E3P de incentivo a inovacgdo: Estratégia, Portfdlios, Programas e Projetos.

10. O PEQul é o instrumento vinculado ao PROPDI que consolida o
planejamento de médio e longo prazo do PDI ANEEL, de modo que contém OEs, metas
e indicadores de acompanhamento.

11. Os OEs apresentados no PEQul aderem-se a Politica Nacional de Inovacdo
a partir da perspectiva do PDI ANEEL, cujos investimentos realizados pelas EEE sdo
orientados para a elaboracdo de portfdlios de PDI que resultem em produtos inovadores
para o setor elétrico.
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12. No PEQul sdo definidas as metas estratégicas para cada objetivo
estratégico no quinquénio estabelecido, as quais serdo objeto de atingimento pelos
resultados dos portfélios de inovagao das empresas reguladas, mediante indicadores
definidos em cada PEQul.

13. Os portfélios de inovagao das empresas reguladas serdo monitorados
pela ANEEL com base em conjuntos de indicadores de uso dos recursos, de
acompanhamento, intermediarios, de resultados e de impactos. As empresas reguladas
devem elaborar seus planos estratégicos de inovacdo e seus portfélios de inovacao
tendo em vista os OEs do PDI ANEEL.

2. Apresentacao do PEQuI

14. O PEQuI é o resultado de um longo processo de maturagdao com mais de
5 anos de desenvolvimento. Logo depois que o PROPED entrou em vigéncia, na sua
versao de 2016, iniciou-se o processo de estudo para a introducdo da inovacao no PDI
ANEEL. Por meio de consultas publicas, audiéncias publicas, estudos de Analise de
Impacto Regulatério — AIR e construcdo de cendrios chegou-se ao documento aqui
apresentado.

15. Esta é a primeira versdo do PEQul, que contempla: abrangéncia e
vigéncia, referencial tedrico e legal, alinhamento com estratégias nacionais de inovacao,
diretrizes estratégicas do PEQuI, OEs do PEQul, mapa estratégico, temas estratégicos,
resultados esperados, indicadores e metas, calculo dos indices AMPERE e AMPARA,
reconhecimento dos recursos investidos, fatores criticos de sucesso, o Prémio ANEEL de
Inovacdo e avaliacdo de impacto do PEQul 2024-2028.

16. Este PEQul tem como objetivo consolidar o papel, os valores e os
objetivos a serem alcancados pelo PDI ANEEL no quinquénio 2024-2028, como também
consolidar o ciclo de monitoramento/avaliagdo da execucdo dos portfélios de PDI das
EEE para alcance dos resultados esperados.

17. Destaca-se que o ato de planejar serve para promover a reflexdao e a
consciéncia de uma organizagao a respeito da sua contribuicdo para o sistema o qual
estd inserida, assim como o que cogita alcangar no futuro, definindo os direcionadores
gue norteardo as iniciativas para o atingimento do propdsito da organizacao.

18. Nesse sentido, na construcdo deste PEQul ideou-se alinha-lo com
estratégias do governo federal para a inovacgao, formuladas a partir de eixos tematicos,
objetivos e temas estratégicos para o SEB identificados em diversas iniciativas, e com
estratégias que englobam gestao, seguranca energética, educacao, desenvolvimento
econdmico e meio ambiente.

19. O processo de construcdo deste PEQuI, foi realizado em 4 (quatro)
estagios. O primeiro estagio, chamado de Cenariza¢do Inovaelétrica, envolveu diversas
etapas, incluindo a construcdo de cenarios exploratérios de futuro com visdo até 2040
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e a analise da perspectiva interna e externa de pontos fortes e fracos do PDI ANEEL, a
partir de pesquisa com diversas partes interessadas e outros érgaos.

20. O segundo estagio envolveu a definicdo da intencao estratégica do PDI
ANEEL, considerando o Papel do PDI ANEEL, seu ambito de atuacgdo e seus Valores, e a
construcao de Cenario desejado ou Visdao. No terceiro estagio foram estabelecidas as
opcOes estratégicas e feitas as escolhas estratégicas, onde se priorizou os OEs para os
proximos 5 anos e a formulacdo dos KRs (Resultados ou Indicadores Chave).

21. O quarto estagio, este, envolve o ciclo de gestdo da execucdo da
estratégia, no qual é adotado o Plano de monitoramento e controle de execucdo da
estratégia para o acompanhamento das iniciativas estabelecidas, bem como o célculo
do impacto dessas iniciativas nos resultados-chave, de modo a possibilitar a visualizacdo
do desempenho do regulamento do PDI ANEEL em diregao aos seus objetivos.

2.1. Abrangéncia e Vigéncia

22. A abrangéncia do PEQuI corresponde as EEE sujeitas as obrigacdes de
pesquisa e desenvolvimento do setor elétrico constantes da Lei n.2 9.991/2000, ainda
gue o PDI ANEEL possa afetar diversos atores.

23. O inicio de vigéncia deste PEQuI sera estabelecido em ato normativo
especifico, sendo que o monitoramento dos indicadores das EEE ocorrerd a partir de 12
de janeiro de 2024, compreendo resultados obtidos no periodo entre o inicio de vigéncia
do PEQul e 31 de dezembro de 2028.

24, O aproveitamento dos resultados de projetos submetidos a ANEEL antes
do inicio de vigéncia deste PEQuI é objeto do Mddulo 7 do PROPDI.

3. Referencial Tedrico e Legal

25. Além da legislacdo e regulamentacdo que alcanca as atividades de
ciéncia, tecnologia e inovacdo, o referencial analitico e conceitual que fundamentaram
a elaboracdo do PEQuI é indicado na listagem a seguir:

e Emenda Constitucional n.2 85, de 26 de fevereiro de 2015, que altera e adiciona
dispositivos na Constituicdo Federal para atualizar o tratamento das atividades
de ciéncia, tecnologia e inovacdo;

e Lei n.2 9.991, de 24 de julho de 2000, que dispde sobre realizacdo de
investimentos em pesquisa e desenvolvimento e em eficiéncia energética por
parte das empresas concessiondrias, permissionarias e autorizadas do setor de
energia elétrica, concedendo a ANEEL a competéncia para estabelecer
regulamentacdo quanto aos projetos de pesquisa e desenvolvimento a serem
realizados por essas empresas, dentre outras providéncias;
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e Lei n.2 10.973, de 2 de dezembro de 2004, que dispde sobre incentivos a
inovacao e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo e da outras
providéncias;

e Lein.213.203, de 8 de dezembro de 2015, que altera a Lei n.2 9.991, de 24 de
julho de 2000, dentre outras providéncias;

o Lei n2 13.243, de 11 de janeiro de 2016, que nos termos da Emenda
Constitucional n.2 85, de 26 de fevereiro de 2015, dispde sobre estimulos ao
desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitacdo cientifica e tecnolégica e a
inovagao, dentre outras providéncias;

e Medida Provisérian.2998, de 1.2 de setembro de 2020, que alteraa Lein.29.991,
de 24 de julho de 2000, dentre outras providéncias;

e RELATORIO DE ANALISE DE IMPACTO REGULATORIO n.2 002/2020-SPE/ANEEL:
Incorporagao do conceito de inovagdo e outras medidas para o avango dos
resultados do Programa de P&D regulado pela ANEEL;

e NOTA TECNICA N.2 0141/2021-SPE/ANEEL, de 6 de outubro de 2021. Assunto:
Abertura de Consulta Publica para aprimoramento da minuta de Resolucdo
Normativa e dos Procedimentos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao
(PROPDI) para regulacdo do Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao
(PDI) da ANEEL;

e NOTA TECNICA N.2 0046/2022-SPE/ANEEL, de 23 de maio de 2022. Assunto:
Andlise das contribuicGes recebidas no dambito da Consulta Publica — CP n.°
069/2021, referente aos Procedimentos de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacdo (PROPDI) do Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (PDI)
da ANEEL, visando a incorporacdo do conceito de inovacdo e outras medidas
para o avanco dos resultados do programa regulado;

e Prospeccdao Tecnoldgica no Setor Elétrico Brasileiro — Centro de Gestdo e
Estudos Estratégicos (CGEE) — Brasilia-DF- 2017;

e DRUMOND, RIVADAVIA. Fazendo a Inovagdo Acontecer: um guia prdtico para
vocé liderar o crescimento sustentdvel de sua organiza¢cdo — Sao Paulo: Planeta,
2018;

e KAPLAN, R.S.; NORTON. D.P. The balanced scorecard: translating strategy into
action. Boston, MA: Harvard Business School, 1996;

e CHRISTENSES, CLAYTON M. O Dilema da Inovagéo: Quando as Novas Tecnologias
Levam Empresas ao Fracasso — Sao Paulo: M. Books do Brasil Editora Ltda.,
2012;

e DANTAS, GUILHERME. A energia na cidade do futuro: Uma abordagem diddtica
sobre o setor elétrico / Guilherme de Azevedo Dantas, Roberto Brand3o, Rubens
Rosental. — Rio de Janeiro: Babilonia Cultura Editorial, 2015;

e CASTRO, NIVALDE J. (Org.). Visdo 2030:Cendrios, tendéncias e novos paradigmas
do setor elétrico / — Rio de Janeiro: Babilonia Cultura Editorial, 2015;
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e PMI. Um Guia do Conhecimento em Gerenciamento de Projetos (GUIA PMBOK)
— Quarta Edigdo -2008 — Project Management Institute, Inc. Pennsylvania —
EUA;

e CASTRO, NIVALDE J.; CASSIOLATO, JOSE EDUARDO; LA ROVERE, RENATA LEBRE;
MATOS, MARCELO PESSOA [et. Al.] (Org). Programa de P&D da ANEEL: avaliagdo
& perspectivas:— Rio de Janeiro: Publit, 2020;

e INTERNATIONAL ENERGY AGENCY. /EA Guide to Reporting Energy RD&D
Budget/Expenditures Statistics. OECD: France, 2011.

4. Alinhamento Com Estratégias Nacionais de Inovacao

26. O Decreto n.2 10.534, de 2020, que instituiu a Politica Nacional de
Inovacdo, estabeleceu os principios, eixos, objetivos e diretrizes de longo prazo que
devem nortear as estratégias, programas e a¢des do governo federal no incentivo a
inovagao, a pesquisa e ao desenvolvimento no setor produtivo e instituiu a Camara de
Inovagao.

27. A Camara de Inovacdo é o drgdo deliberativo que deverd estruturar e
orientar a operacionalizacdo dos instrumentos e dos processos necessarios para a
implementagao da Politica Nacional de Inovagao.

28. A Resolucdo Cl n. 21, de 2021, da Camara de Inovacdo, aprovou a
Estratégia Nacional de Inovacdo (para o periodo de 2021 a 2024) e os Planos de Acdo
para os Eixos de Fomento, Base Tecnoldgica, Cultura de Inovacdo, Mercado para
Produtos e Servicos Inovadores e Sistemas Educacionais (para os anos de 2021 a 2022).

29. O PEQuI encontra respaldo para as definicGes de suas metas e objetivos
estratégicos nas metas para a Estratégia Nacional de Inovacdo, nos Eixos e Iniciativas
Estratégicas e nos Planos de Acdo Tematicos constantes dos Anexos | e |l da Resolucdo
Cl n. 21, de 2021. A Tabela 1 e a Tabela 2 apresentam, respectivamente, metas e
iniciativas estratégicas da Estratégia Nacional de Inova¢cdao com as quais o PEQul estd em
conformidade.

Tabela 1 — Metas da Estratégia Nacional de Inovagdo ligadas ao PEQuI.

Aumentar a taxa de inovagdo de empresas brasileiras.

Aumentar a quantidade de profissionais trabalhando com inovagao nas empresas.

Tabela 2 — Iniciativas Estratégicas da Estratégia Nacional de Inovagdo ligadas ao PEQuI.

B101 | Implementar acGes de promocdo do desenvolvimento tecnoldgico e da inovacdo em
setores estruturantes e estratégicos da economia.

B167 | Implementar acdes de promocao das tecnologias habilitadoras de impacto
transversal no ecossistema de inovacgao.
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C185 | Estimular a convergéncia estratégica entre as ICT e os grandes desafios regionais e as
vocacgGes cientificas, tecnoldgicas e econdémicas de suas respectivas regides e/ou
microrregides, bem como as prioridades estratégicas nacionais, inclusive por meio do
suporte as ICT na elaboragdo de suas politicas de inovacdo de acordo com o marco
legal de CT&l.

C034 | Fomentar a formagdo de parcerias internacionais de acordo com as prioridades
estabelecidas pelo Estado e com a expectativa de resultados para o desenvolvimento
da inovacgdo no Pais, com mecanismos de acompanhamento e avaliagdo.

C442 | Suportar e avaliar continuamente a implantacdo, a difusdo e a utilizacdo dos
instrumentos, mecanismos e demais dispositivos estabelecidos no marco legal de
inovacgao.

C647 | Incentivar transferéncia de tecnologia (ativos de propriedade intelectual) de ICT para
empresas e startups.

C863 | Construir uma plataforma que consolide dados, estudos, legislacdo e orientagdes
sobre PD&I no Brasil.

F369 | Promover a criacdo de uma rede que viabilize o fomento a inovacdo por meio da
organizacao das informacgdes estratégicas sobre temas e portfélios de competéncias
das ICT que sejam comercialmente promissores.

F113 | Priorizar a aplicagdo dos recursos nao reembolsaveis para o fomento a inovagao de
atividades de maior risco tecnoldgico.

30. No Anexo Il da Resolucdo Cl n.2 1, de 2021, sdo apresentados os Planos
de Acdo Temadticos, que incluem acdes em andamento, apontadas pelos Ministérios que
compdem a Camara de Inovacgdo, consideradas estratégicas diante da pertinéncia com
o tema de inovagao.

31. Na iniciativa estratégica para implementar ag¢des de promocdo do
desenvolvimento tecnoldgico e da inovagdao em setores estruturantes e estratégicos da
economia, ha a acao prioritaria apresentada na Tabela 3 que importa aos objetivos do
PDI ANEEL.

Tabela 3 — Acdo da Estratégia Nacional de Inovagdo ligada ao PEQuI.

7L31 | Criar mecanismos especificos no ambito do P&D regulado para promogdo da
inovacgao.

4.1, Resolugdo n.2 2/2021 do CNPE

32. A Resolucdo n.2 2, de 2021, do Conselho Nacional de Politica Energética
— CNPE, estabeleceu orientacbes sobre pesquisa, desenvolvimento e inovag¢do no setor
de energia do pais. Nessa Resolucdo, o CNPE orienta ANEEL e ANP que, no ambito de
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suas competéncias, priorizem a destina¢do dos recursos de PDI regulados, observados a
Lei n.2 9.991, de 2000, e a Lei n.2 9.478, de 1997, para temas especificos, sendo os
seguintes temas afetos ao setor de energia elétrica no ambito de atuacao da ANEEL:

e Hidrogénio;

e Energia nuclear;

e Armazenamento de energia;

e Tecnologias para a geragao termelétrica sustentavel; e
e Transformacao digital.

5. Diretrizes Estratégicas do PEQul 2024—-2028

33. Para a criacdo das Diretrizes Estratégicas do PEQul, que serdo os
elementos orientadores da atuacdo do PDI ANEEL, foram considerados, além de
instrumentos legais que definem suas atividades, os resultados do diagndstico na
Cenarizacao do PDI ANEEL e o periodo de abrangéncia para alcancar o propésito do PDI
ANEEL.

34. Como consta no PROPDI as Diretrizes do PDI ANEEL s3o:

e Ainovac¢do como propulsora permanente da evolucdo e transformacdo do SEB;
e Ainovacdo como indutora do desenvolvimento sustentavel nacional;

e Ainovacdo voltada para a liderancga tecnoldgica na transi¢cdo energética;

e A cultura da inovagdo como indutora de novas competéncias técnicas no pais;
e Ainovac¢dao como instrumento de insercdo de solugdes no mercado; e

e Ainovac¢dao como instrumento de politica publica e regulacao.

35. Essas diretrizes estdo detalhadas no PROPDI e serviram de base para
identificar, o que na Cenarizacao se chamou de intencao estratégica, a qual define os
direcionadores estratégicos, quais sejam, o estabelecimento de um propdsito ou
missdo, dos valores, da visdo e dos fatores criticos de sucesso, todos esses devem
comandar e motivar o compromisso de cada um com a finalidade do PDI ANEEL. A
intencao estratégica deve também guiar a alocagao dos recursos.

5.1. Papel do PDI ANEEL para o PEQuI 2024-2028

36. A missdao tem como foco as organizagdes participantes do PDI ANEEL e
estd associada ao papel exercido por elas na sociedade. Criar um Propésito ocasiona
uma mudanga cultural em toda a forma de trabalho. As equipes envolvidas sdo movidas
por esse propoésito e o resultado disso é uma transformacao interna que reflete
externamente.

37. Tendo em vista que a ANEEL possui como missdao “Proporcionar
condicbes favordveis para que o mercado de energia elétrica se desenvolva com
equilibrio entre os agentes e em beneficio da sociedade.” Para o PDI ANEEL adotou-se

e documento foi assinado digitalmente por Jose Luiz Jansson Laydner, Gabriel Mann Dos Santos, Marcelo Brugnaro Schultz, Guilherme Slovinski Ferrari e Rodrigo Nogueira De Codes. Este documento foi

inado eletronicamente por Aline Lidiane Batista, Camylla Ramos de Amorim, Olympio Cipriano da Silva Filho e BRUNA GLASER CARVALHO.

ra verificar as assinaturas va ao site http://engie.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 3001-C61F-A64B-F58E.

Este documento foi assinado digitalmente por Jose Luiz Jansson Laydrier, Gaptier mart
¥ '._n ELGuHherme Slovinski Ferrari e Rodrigo Nogueira De Codes. Este documento foi assinado eletromcamente por Aline Lidiane Batlsta
%Ih"l- :-Camylla Ramos de Amorim, Olympio Clprlano da Silva Filho e BRUNA GLASER CARVALHO.

' Documento assinado digitalmente.
Consulte a autenticidade deste documento em http://sicnet2.aneel.gov.br/sicnetweb/v.aspx, informando o cédigo de verificacdo FF5BA1F500756BFB




48575.006399/2023-00-8 (ANEXO: 008)

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

P. 13 do PLANO ESTRATEGICO QUINQUENAL DE INOVAGAO 2024-2028

como Ambito de Atuagdo: “A inovag¢do como propulsora da evolugdo do SEB.” E como
Papel do PDI ANEEL frente a missdao da ANEEL:

“Incentivar, por meio da regulagao, ambientes favoraveis a inovagao no
SEB como vetor do desenvolvimento econdmico, social e ambiental”

5.2. Valores do PDI ANEEL para o PEQuI 2024—-2028

38. Os Valores do PDI ANEEL representam os principios que devem reger e
nortear as agoes, as atitudes e as condutas de todos que colaboram com o PDI ANEEL.
Representam um conjunto de crencgas, principios e padrdes éticos que orientam a vida
cotidiana e informam como conduzir as atividades institucionais. Devem moldar e
orientar o comportamento e as decisdes daqueles que atuam direta ou indiretamente
no ambito do PDI ANEEL, independente de cargo ou atividade exercida, conduzindo as
escolhas didrias por meio do estabelecimento de uma base sélida de conduta e
reputacgao.

39. Os Valores do PDI ANEEL s3o:

1. Compromisso com o interesse publico: observar os direitos,
principios consagrados na Constituigcdo e nas leis do sistema juridico;

2. Efetividade: ser eficiente e eficaz simultaneamente, ou seja, atingir
as metas definidas no prazo e orcamento estabelecidos e apresentar
resultados coerentes;

3. Transparéncia: assegurar a publicizacdo e o acesso as informacdes
nos mais variados niveis, usando um controle efetivo;

4. Autonomia: asseverar as EEE a liberdade de escolha na constituicdo
de seus portfélios de PDI e na execucdo de programas, projetos e
acdes, bem como a livre selecdo das entidades parceiras;

5. Isonomia: aplicar a legislacdo e a regulamentacdo de forma
equanime, considerando-se as desigualdades;

6. Cooperagao: prover um ambiente propicio a construcao coletiva de
solucdes e de conhecimentos.

5.3. Visao do PDI ANEEL para o PEQuI 2024-2028

40. A visdo é uma declaracdo que orienta o PDI ANEEL a caminhar para o
futuro desejado. Ela estabelece uma direcdo e inspira, energiza e impulsiona as
organizacdes a perseguirem esse futuro. Constitui um compromisso em direcdo a
construcdo desse futuro, determinando o posicionamento que se planeja alcancar no
ambiente conjugado com as ambicdes e aspiracdes de longo prazo. Se por um lado a
missdo motiva, a visdo inspira. Ela foi construida conjugando o desejo com as
possibilidades que os cenarios exploratérios apresentaram.

41. O Cendrio desejado ou Visao para o PEQul 2024-2028 é: “Ser referéncia

e documento foi assinado digitalmente por Jose Luiz Jansson Laydner, Gabriel Mann Dos Santos, Marcelo Brugnaro Schultz, Guilherme Slovinski Ferrari e Rodrigo Nogueira De Codes. Este documento foi

inado eletronicamente por Aline Lidiane Batista, Camylla Ramos de Amorim, Olympio Cipriano da Silva Filho e BRUNA GLASER CARVALHO.

ra verificar as assinaturas va ao site http://engie.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 3001-C61F-A64B-F58E.

Este documento foi assinado digitalmente por Jose LUz Janssomn Laydrier, oavrier vari
¥ '._n ELGuHherme Slovinski Ferrari e Rodrigo Nogueira De Codes. Este documento foi assinado eletromcamente por Aline Lidiane Batlsta
%Ih"l- :-Camylla Ramos de Amorim, Olympio Clprlano da Silva Filho e BRUNA GLASER CARVALHO.

' Documento assinado digitalmente.
Consulte a autenticidade deste documento em http://sicnet2.aneel.gov.br/sicnetweb/v.aspx, informando o cédigo de verificacdo FF5BA1F500756BFB




48575.006399/2023-00-8 (ANEXO: 008)

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

P. 14 do PLANO ESTRATEGICO QUINQUENAL DE INOVAGAO 2024-2028

mundial em inovagao em rede no setor de energia elétrica e essencial para a melhoria
da prestac¢ao do servigo de energia elétrica e do atendimento ao consumidor”.

5.4. Objetivos Estratégicos do PDI ANEEL para o PEQuI
20242028

42. Os Objetivos Estratégicos — OEs sdo os fins a serem perseguidos pelas
instituicdes participantes do PDI ANEEL para o cumprimento da missao e o alcance da
visdo de futuro. Ou seja, determinam o que deve ser feito para que as instituicOes
cumpram o seu papel.

43. Durante a construcdo da Estratégia, 7 (sete) objetivos foram priorizados
para o PEQuI 2024-2028. Esses objetivos foram agrupados em 4 (quatro) perspectivas
adaptadas a realidade do PDI ANEEL, os quais mantém relagdes de causa e efeito entre
si, a saber:

e Perspectiva ANEEL — Apresenta os objetivos que visam a otimizacdo de
processos criticos da ANEEL, que criam e implementam a proposta de valor
diferenciada para o PDI ANEEL:

= OE1l: Implementar o Plano de Comunicagdao e promover ag¢bes de
publicidade e marketing do PDI ANEEL;
= QE2: Desenvolver e Manter operacional a PINSE.

e Perspectiva Sociedade/Consumidores — Apresenta o objetivo que o PDI ANEEL
deverd perseguir para aprofundar sua relacdo com os consumidores de energia
elétrica e a sociedade.

= QE3: Aprimorar a efetividade do investimento publico em beneficio ao
consumidor.

e Perspectiva Empresas de Energia Elétrica — Apresenta os objetivos a serem
alcancados pelas EEE para fortalecer sua cultura de inovacdo e possibilitar o
alcance das metas e a geracdo de valor.

= QE4: Direcionar o portfdlio de PDI para os Temas Estratégicos indicados
no PEQul;

= QES5: Tornar o portfélio de PDI como oportunidade de negdcio para o SEB;

= (QE6: Fomentar o aumento do nivel de maturidade tecnoldgica de
solucdes desenvolvidas no PDI ANEEL, inserindo maior numero de
tecnologias, produtos, servigcos e processos no mercado.

e Perspectiva Executoras de PDI — Apresenta o objetivo de otimizacdo de recursos
na execuc¢ao dos instrumentos de inovacdao dos portfdlios de PDI das EEE. A boa
execu¢do conjuntamente com a ampliacdo de contrapartidas sdo fatores
essenciais para tornar o PDI ANEEL sélido e apto a cumprir seu papel.

= QOE7: Melhorar a efetividade dos incentivos.

44, De posse da lista priorizada de OEs, realizou-se a construcdo de metas
para as EEE, ligadas a cada objetivo. As metas representam a quantificacdo dos OEs de
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forma mais especifica. Logo, devem ser passiveis de mensuragao e consistentes ao longo
de um determinado tempo — a vigéncia da Estratégia. As metas sdo sempre temporais
e ligadas a prazos.

45. A combinacdo de todas essas inten¢Oes estratégicas propiciou a
materializacdo do Mapa Estratégico do Programa de PDI ANEEL para o PEQuIl 2024—-
2028, o qual traduz em uma visdo macro o Papel, os Valores e os 7 (sete) OEs agrupados
segundo as Perspectivas Estratégicas do PDI ANEEL para o PEQuI 2024-2028.

5.5. Mapa Estratégico do PDI ANEEL no PEQuI 2024—-2028

46. O Mapa Estratégico do Programa de PDI ANEEL (Figura 2, a seguir)
representa o conjunto de diretrizes direcionadoras do comportamento e movimentagao
institucionais. Comunica de modo claro e transparente a todos os niveis de perspectivas
o foco e a estratégia de atuacdo escolhidos para o PDI ANEEL, sendo instrumento de
internalizacdo da Estratégia e norteador do alinhamento e alocacdo de recursos e
esforcos das organizacbes no PEQul 2024-2028, evitando a dispersdao de acdes e
recursos.
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5.6. Resultados-Chave Esperados no PEQul 2024-2028

47. Os Resultados-chave (KRs do inglés Key Results) consistem em medidas
para o alcance dos objetivos aos quais foram vinculados, de forma que possibilitam aos
envolvidos especificagbes de agles/iniciativas necessdrias para se atingir
estrategicamente os resultados esperados. O KR deve ser quantitativo e deve medir
aquilo que é realmente relevante para comprovar o alcance do objetivo.

48. Para a vigéncia deste PEQuI, 2024—-2028, foram definidos 20 (vinte) KRs a
serem perseguidos pelo PDI ANEEL, conforme a perspectiva, com respectivos
indicadores de desempenho, os quais estao apresentados nos Quadros 1 a 7, a seguir.

Quadro 1 — OE1 e KRs da Perspectiva ANEEL.

Desenvolver e implementar o Plano de Comunicagdo do PDI
ANEEL internamente a ANEEL e incentivar que as EEE
formulem seus préprios Plano de Comunicagao.
= Fomentar a gestdao da comunicagdo com grupos
interessados e demais integrantes do ecossistema de
PDI para geragao de valor.
= Crescimento de investimentos de contrapartida no PDI
ANEEL, com aumento da competitividade da industria.

Descrigao:

Resultados Esperados:

D

KR1

Quantidade de workshops
promovidos pela ANEEL das
Chamadas de Projetos de PDI
Estratégicos — PDI-E.

Calculo do indicador
Contagem do numero de
workshops realizados.

Meta

5 workshops promovidos
pela ANEEL sobre as
Chamadas de Projetos de
PDI-E, sendo 1 workshop por
ano.

Unidade do indicador
Adimensional.

Parametro atual
Inexistente.

Instrumento de coleta
Registro de workshops.

Quantidade de pecas de
comunicacao audiovisual
publicadas em plataforma
online.

Calculo do indicador

20 pecas de comunicacdo
audiovisual do portfélio de
PDI da EEE publicadas pela
EEE, sendo 1 peca por
trimestre contemplando
todos os instrumentos de
inovagao em execug¢do no
referido trimestre.
Unidade do indicador
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Fornecedor dos dados Periodicidade do Polaridade do indicador
ANEEL. Monitoramento Maior-melhor.

Anual.
KR2 Meta Parametro atual

Inexistente.

Instrumento de coleta
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Contagem do numero de Adimensional. Plataforma de Inovagdo do
pecas de comunicagdo Setor Elétrico — PINSE.
audiovisual publicadas em

plataforma online

decorrentes do Portfélio de

PDI da EEE.
Fornecedor dos dados Periodicidade do Polaridade do indicador
EEE obrigadas a realizar Monitoramento Maior-melhor.

investimentos no PDI ANEEL.  Anual.

Quadro 2 — OE2 e KRs da Perspectiva ANEEL.

o Eembgn 2 Ssemvrr ViareroperadonaFE

Coordenar o desenvolvimento da Plataforma de Inovagao do

Setor Elétrico.

= Realizar o acoplamento entre os agentes regulados e
parceiros do SEB, criando valor a partir de suas
interagoes;

= Facilitar a troca de informagdes e servigos em prol de um
ambiente favoravel a inovacdo, a transferéncia de
conhecimento no setor elétrico, ao beneficiamento de
grupos interessados e consumidores do setor elétrico e
ao desenvolvimento nacional.

Descrigao:

Resultados Esperados:

KR3 Meta Parametro atual
PINSE operacional. Até 12/3/2025. Inexistente.
Calculo do indicador Unidade do indicador Instrumento de coleta
A PINSE estd operacional? Sim ou Nao PINSE sendo utilizada.
Fornecedor dos dados Periodicidade do Polaridade do indicador
ANEEL. Monitoramento Feito.

Anual.

Quadro 3 — OE3 e KRs da Perspectiva Sociedade/Consumidores.

Perspectiva: Sociedade/Consumidores
Objetivo Estratégico: OE3 — Aprimorar a efetividade do investimento publico em beneficio
ao consumidor.

Buscar dentro do PDI ANEEL beneficios para o consumidor
final de energia elétrica.
= Aumento da seguranga energética;
= Melhoria dos servicos de energia elétrica;
= Ganhos de eficiéncia que refletem na modicidade
tarifaria;
= (Criagdao de empresas, tecnologias, produtos, servigos e
processos inovadores.

Descrigao:

Resultados Esperados:

e documento foi assinado digitalmente por Jose Luiz Jansson Laydner, Gabriel Mann Dos Santos, Marcelo Brugnaro Schultz, Guilherme Slovinski Ferrari e Rodrigo Nogueira De Codes. Este documento foi

inado eletronicamente por Aline Lidiane Batista, Camylla Ramos de Amorim, Olympio Cipriano da Silva Filho e BRUNA GLASER CARVALHO.

ra verificar as assinaturas va ao site http://engie.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 3001-C61F-A64B-F58E.

. Este documento foi assinado digitalmente por Jose Luiz Janssom Laydrier, oanrie
E ¥ '-_n EGUllherme Slovinski Ferrari e Rodrigo Nogueira De Codes. Este documento foi assinado eletromcamente por Aline Lidiane Batlsta
%&T‘r :_Camylla Ramos de Amorim, Olympio Cipriano da Silva Filho e BRUNA GLASER CARVALHO.
"| Para verificar as assinaturas va ao site http://engie.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 3001-C61F-A64B-F58E.
' Documento assinado digitalmente.

Consulte a autenticidade deste documento em http://sicnet2.aneel.gov.br/sicnetweb/v.aspx, informando o cédigo de verificacdo FF5BA1F500756BFB
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KR4

Percentual financeiro
retornado como resultado
dos portfélios de PDI.

Calculo do indicador

Taxa de ROI (Retorno
financeiro sobre o
Investimento) decorrente de
resultados do Portfdlio de
PDI da EEE contabilizados no
balanco da EEE em
conformidade com o MCSE
ou outros regulamentos
aplicaveis. Podera ser
considerado qualquer
retorno cuja valoracao
financeira possa ser aferida
mediante metodologia
contabil que permita a
auditoria desses valores.
Exemplos de retorno
financeiro: Royalties e
Licenciamentos de
Propriedade Intelectual ou
Industrial; Reversdo de
receitas oriundas do
portfélio em beneficio da
modicidade tarifaria;
Alienagao de produtos do
portfélio; Aluguel de
produtos do portfdlio.

Meta
1% do montante total
investido pela EEE no PDI
ANEEL.

Unidade do indicador
Porcentagem de reais sobre
reais.

Parametro atual

655 mil reais retornados
sobre 3,75 bilhoes de reais
investidos no periodo de
2018 a 2022, ou seja, 0,02%.
Instrumento de coleta
PINSE.

Fornecedor dos dados Periodicidade do Polaridade do indicador

EEE obrigadas a realizar Monitoramento Maior-melhor.

investimentos no PDI ANEEL.  Anual.

KR5 Meta Parametro atual

Percentual de 50% de tecnologias, 83,5% de tecnologias,
aproveitamento dos projetos produtos, servigos e produtos, servigos e
e a¢oes do PDI ANEEL. processos resultantes de processos resultantes de

Calculo do indicador
Numero de tecnologias,
produtos, servicos e

processos desenvolvidos

projetos e agdes de PDI da
EEE em uso.

Unidade do indicador
Porcentagem.

projetos e agbes do PDI
ANEEL em uso nas EEE no
periodo de 2017 a 2021.
Instrumento de coleta
PINSE.

e documento foi assinado digitalmente por Jose Luiz Jansson Laydner, Gabriel Mann Dos Santos, Marcelo Brugnaro Schultz, Guilherme Slovinski Ferrari e Rodrigo Nogueira De Codes. Este documento foi

inado eletronicamente por Aline Lidiane Batista, Camylla Ramos de Amorim, Olympio Cipriano da Silva Filho e BRUNA GLASER CARVALHO.

ra verificar as assinaturas va ao site http://engie.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 3001-C61F-A64B-F58E.

Este documento foi assinado digitalmente por Jose Luiz Janssomn Laydrier, Gaptiel Mari Dos W

- Guilherme Slovinski Ferrari e Rodrigo Nogueira De Codes. Este documento foi assinado eletronicamente por Aline Lidiane Batista,
%&T‘r :_Camylla Ramos de Amorim, Olympio Cipriano da Silva Filho e BRUNA GLASER CARVALHO.
i "l Para verificar as assinaturas va ao site http://engie.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 3001-C61F-A64B-F58E.

' ' Documento assinado digitalmente.

Consulte a autenticidade deste documento em http://sicnet2.aneel.gov.br/sicnetweb/v.aspx, informando o cédigo de verificacdo FF5BA1F500756BFB




€D

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

P. 20 do PLANO ESTRATEGICO QUINQUENAL DE INOVAGAO 2024-2028

pela EEE em uso dividido
pelo nimero total
desenvolvido pela EEE no
PDI ANEEL. Exemplos de uso:
Ativos integrados sob gestao
de ativos das empresas em
uso ou disponiveis para uso
no seu tempo de vida util;
Ativos sob gestdo das areas
de negdcio que estao em uso
por meios de manuais,
processos, normas internas;
Produtos de projetos e acoes
gue avangaram na cadeia de
inovagao; Servigos e
produtos contratados de
startups selecionadas
através de chamadas
publicas exclusivas.
Fornecedor dos dados

EEE obrigadas a realizar

Periodicidade
Monitoramento

48575.006399/2023-00-8 (ANEXO: 008)

do Polaridade do indicador
Maior-melhor.

Calculo do indicador
Contagem do numero de
ISAs ambientais (grupo ISA1
do PROPDI) no portfélio de
PDI da EEE.

Fornecedor dos dados

EEE obrigadas a realizar

investimentos no PDI ANEEL.  Anual.

KR6 Meta Parametro atual
Responsabilidade ambiental ~ Apenas monitorar. Inexistente.

no PDI ANEEL.

Unidade do indicador
Adimensional.

Periodicidade
Monitoramento

Instrumento de coleta
PINSE.

do Polaridade do indicador
Maior-melhor.

Calculo do indicador
Contagem do numero de
ISAs sociais com foco no
desenvolvimento
econdmico, emprego e
renda (grupo ISA3 do
PROPDI) no portfélio de PDI
da EEE.

Fornecedor dos dados

EEE obrigadas a realizar

investimentos no PDI ANEEL.  Anual.

KR7 Meta Parametro atual
Responsabilidade social no Apenas monitorar. Inexistente.

PDI ANEEL.

Unidade do indicador
Adimensional.

Periodicidade
Monitoramento

Instrumento de coleta
PINSE.

do Polaridade do indicador
Maior-melhor.

e documento foi assinado digitalmente por Jose Luiz Jansson Laydner, Gabriel Mann Dos Santos, Marcelo Brugnaro Schultz, Guilherme Slovinski Ferrari e Rodrigo Nogueira De Codes. Este documento foi

inado eletronicamente por Aline Lidiane Batista, Camylla Ramos de Amorim, Olympio Cipriano da Silva Filho e BRUNA GLASER CARVALHO.

ra verificar as assinaturas va ao site http://engie.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 3001-C61F-A64B-F58E.

Este documento foi assinado digitalmente por Jose Luiz Janssomn Laydrier, Gaptiel Mari Dos W

- Guilherme Slovinski Ferrari e Rodrigo Nogueira De Codes. Este documento foi assinado eletronicamente por Aline Lidiane Batista,
. Camylla Ramos de Amorim, Olympio Cipriano da Silva Filho e BRUNA GLASER CARVALHO.

iy,
g
:ﬁj‘ "l Para verificar as assinaturas va ao site http://engie.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 3001-C61F-A64B-F58E.

' Documento assinado digitalmente.

Consulte a autenticidade deste documento em http://sicnet2.aneel.gov.br/sicnetweb/v.aspx, informando o cédigo de verificacdo FF5BA1F500756BFB
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investimentos no PDI ANEEL.

Anual.

KR8

Governanga no PDI ANEEL.
Calculo do indicador
Contagem do numero de
relatérios dos
monitoramentos trimestrais
e anuais enviados nos prazos
estabelecidos no PROPDI.

Meta

Apenas monitorar.
Unidade do indicador
Adimensional.

Parametro atual
Inexistente.
Instrumento de coleta
PINSE.

Fornecedor dos dados Periodicidade do Polaridade do indicador
EEE obrigadas a realizar Monitoramento Maior-melhor.
investimentos no PDI ANEEL.  Anual.

Quadro 4 — OE4 e KRs da Perspectiva Empresas de Energia Elétrica.

Perspectiva: Empresas de Energia Elétrica |

Descrigao:

Induzir para que as EEE proponham projetos e agdes
priorizando o alinhamento aos temas estratégicos do PEQuI.

Resultados Esperados:

= Alinhamento dos objetivos e temas estratégicos das EEE
com os objetivos e temas estratégicos do PEQuI.

KR9

Percentual de recursos
investidos nos temas
estratégicos do PEQuI.

Calculo do indicador
Montante financeiro
investido pela EEE em
projetos e agdes com temas
estratégicos do PEQuI,
dividido pelo total investido
pela EEE no PDI ANEEL.

Meta

50% do recurso da EEE no PDI
ANEEL investido nos temas
estratégicos do PEQuI.

Unidade do indicador
Porcentagem de reais sobre
reais.

Parametro atual

15% do recurso do PDI ANEEL
investido em Chamadas de
PDI Estratégicos no periodo
de 2017 a 2021.

Instrumento de coleta
PINSE.

Quantidade de EEE com pelo
menos um projeto ou agdo
de PDI alinhado com os

Calculo do indicador
Nimero de EEE com pelo
menos um projeto ou agao
de PDI alinhado com os

temas estratégicos do PEQuI.

temas estratégicos do PEQuI.

Todas as EEE obrigadas a
realizar investimentos no PDI
ANEEL.

Unidade do indicador
Adimensional.

Este documento foi assinado digitalmente por Jose Luiz Janssom Laydrier, oanrie
Guilherme Slovinski Ferrari e Rodrigo Nogueira De Codes. Este documento foi assinado eletromcamente por Aline Lidiane Batlsta

Fornecedor dos dados Periodicidade do Polaridade do indicador
EEE obrigadas a realizar Monitoramento Maior-melhor.
investimentos no PDI ANEEL.  Anual

KR10 Meta Parametro atual

Inexistente

Instrumento de coleta
PINSE.

%Ih"l- :-Camylla Ramos de Amorim, Olympio Clprlano da Silva Filho e BRUNA GLASER CARVALHO.

' Documento assinado digitalmente.
Consulte a autenticidade deste documento em http://sicnet2.aneel.gov.br/sicnetweb/v.aspx, informando o cédigo de verificacdo FF5BA1F500756BFB

e documento foi assinado digitalmente por Jose Luiz Jansson Laydner, Gabriel Mann Dos Santos, Marcelo Brugnaro Schultz, Guilherme Slovinski Ferrari e Rodrigo Nogueira De Codes. Este documento foi

inado eletronicamente por Aline Lidiane Batista, Camylla Ramos de Amorim, Olympio Cipriano da Silva Filho e BRUNA GLASER CARVALHO.

ra verificar as assinaturas va ao site http://engie.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 3001-C61F-A64B-F58E.
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EEE obrigadas a realizar

investimentos no PDI ANEEL.

Monitoramento
Anual.

Fornecedor dos dados Periodicidade do Polaridade do indicador
EEE obrigadas a realizar Monitoramento Maior-melhor.
investimentos no PDI ANEEL.  Anual.

KR11 Meta Parametro atual
Quantidade de projetos e Apenas monitorar. Inexistente.

acoes de PDI por tema

estratégico do PEQuI.

Calculo do indicador Unidade do indicador Instrumento de coleta
Numero de projetos e agdes  Adimensional. PINSE.

de PDI da EEE por cada tema

estratégico do PEQuI.

Fornecedor dos dados Periodicidade do Polaridade do indicador

Maior-melhor.

Quadro 5 — OE5 e KRs da Perspectiva Empresas de Energia Elétrica.

Perspectiva: Empresas de Energia Elétrica |

Descrigao:

Incentivar para que as EEE levem ao mercado projetos e agdes
de seus portfdlios do PDI ANEEL.

Resultados Esperados:

= |nternalizar no planejamento estratégico da EEE o PDI
ANEEL como oportunidade e nao obrigagao;

= Maior parte dos projetos sendo desenvolvidos nas fases
finais da cadeia de inovacao.

KR12

Dispéndio com startups no
PDI ANEEL.

Calculo do indicador
Montante financeiro
investido pela EEE em
projetos e a¢des de PDI
ligados a startups.

Meta
Apenas monitorar.

Unidade do indicador
Reais (RS).

Parametro atual
Inexistente.

Instrumento de coleta
PINSE.

EEE obrigadas a realizar

Monitoramento

Fornecedor dos dados Periodicidade do Polaridade do indicador
EEE obrigadas a realizar Monitoramento Maior-melhor.
investimentos no PDI ANEEL.  Anual.

KR13 Meta Parametro atual
Quantidade de startups Apenas monitorar. Inexistente.
participantes do PDI ANEEL.

Calculo do indicador Unidade do indicador Instrumento de coleta
Contagem do numero de Adimensional. PINSE.

startups participantes de

projeto ou a¢do de PDI da

EEE.

Fornecedor dos dados Periodicidade do Polaridade do indicador

Maior-melhor.

' Documento assinado digitalmente.
Consulte a autenticidade deste documento em http://sicnet2.aneel.gov.br/sicnetweb/v.aspx, informando o cédigo de verificacdo FF5BA1F500756BFB

Este documento foi assinado digitalmente por Jose Luiz Janssom Laydrier, oanrie
. Guilherme Slovinski Ferrari e Rodrigo Nogueira De Codes. Este documento foi assinado eletromcamente por Aline Lidiane Batlsta
%Ih"l- :-Camylla Ramos de Amorim, Olympio Clprlano da Silva Filho e BRUNA GLASER CARVALHO.

e documento foi assinado digitalmente por Jose Luiz Jansson Laydner, Gabriel Mann Dos Santos, Marcelo Brugnaro Schultz, Guilherme Slovinski Ferrari e Rodrigo Nogueira De Codes. Este documento foi

inado eletronicamente por Aline Lidiane Batista, Camylla Ramos de Amorim, Olympio Cipriano da Silva Filho e BRUNA GLASER CARVALHO.
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Anual.
Meta
Apenas monitorar.

investimentos no PDI ANEEL.
KR14

Tecnologias, produtos,
Servigos e processos novos
e/ou aprimorados com TRL
maior do que 6.

Calculo do indicador
Numero de tecnologias,
produtos, servigos ou
processos hovos e/ou
aprimorados advindos do
PDI ANEEL, com TRL maior
do que 6.

Parametro atual
Inexistente.

Instrumento de coleta
PINSE.

Unidade do indicador
Adimensional.

Fornecedor dos dados Periodicidade do Polaridade do indicador
EEE obrigadas a realizar Monitoramento Maior-melhor.
investimentos no PDI ANEEL. Anual.

Quadro 6 — OE6 e KRs da Perspectiva Empresas de Energia Elétrica.

Incentivar para que as EEE desenvolvam projetos e a¢es de
seus portfélios do PDI ANEEL nas fases de comissionamento
da tecnologia, ou seja, avaliacdo da tecnologia préoximo do
real em ambiente operacional (TRL7) ou validacdo da
tecnologia com condicGes especificadas em um sistema real
(TRL8), ou em operacdo, quando a tecnologia esta finalizada
e pronta para comercializagdo (TRL9).

Descricao:

= Maior parte dos projetos sendo desenvolvidos nas fases
finais da cadeia de inovacao;
= Aumento da rede de inovacdo com parceiros industriais
ou comerciais para insergao de produtos no mercado.
Meta Parametro atual
30% do recurso da EEEno PDI  21% dos recursos do PDI
ANEEL investido em projetos ANEEL investidos em
ou agbes de PDI com TRL projetos com TRL maior do

Resultados Esperados:

KR15

Percentual de recursos
investidos em projetos ou
acdes de PDI com TRL maior

I

do que 6. maior do que 6. gue 6, no periodo de 2017 a
2021.

Calculo do indicador Unidade do indicador Instrumento de coleta

Montante financeiro Porcentagem de reais sobre  PINSE.

investido pela EEE em
projetos e a¢gdes de PDI com
TRL maior do que 6, dividido
pelo total investido pela EEE
no PDI ANEEL.

' Documento assinado digitalmente.
Consulte a autenticidade deste documento em http://sicnet2.aneel.gov.br/sicnetweb/v.aspx, informando o cédigo de verificacdo FF5BA1F500756BFB

reais, discretizado para cada
TRL (TRL7, TRL8 e TRL9).

Este documento foi assinado digitalmente por Jose Luiz Janssom Laydrier, oanrt
. Guilherme Slovinski Ferrari e Rodrigo Nogueira De Codes. Este documento foi assinado eletromcamente por Aline Lidiane Batlsta
%Ih"l- :-Camylla Ramos de Amorim, Olympio Clprlano da Silva Filho e BRUNA GLASER CARVALHO.

e documento foi assinado digitalmente por Jose Luiz Jansson Laydner, Gabriel Mann Dos Santos, Marcelo Brugnaro Schultz, Guilherme Slovinski Ferrari e Rodrigo Nogueira De Codes. Este documento foi

inado eletronicamente por Aline Lidiane Batista, Camylla Ramos de Amorim, Olympio Cipriano da Silva Filho e BRUNA GLASER CARVALHO.

ra verificar as assinaturas va ao site http://engie.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 3001-C61F-A64B-F58E.
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do Polaridade do indicador
Maior-melhor.

Periodicidade
Monitoramento
Anual.

Fornecedor dos dados
EEE obrigadas a realizar
investimentos no PDI ANEEL.

Quadro 7 — OE7 e KRs da Perspectiva Executoras de PDI.

Perspectiva: Executoras de PDI
Objetivo Estratégico: OE7 — Melhorar a efetividade dos incentivos.
Incentivar o uso adequado dos diversos instrumentos de
inovacdo no estabelecimento de parcerias com as executoras
de PDI, ai inclusos ICTs, universidades, empresas de
consultoria, fabricantes, industria de produtos e servigos para
o SEB (fornecedores) e startups, para que as EEE levem ao
mercado os resultados de seus portfolios do PDI ANEEL.
= Aumento de investimentos em inovacao pelas EEE e de
contrapartida de parceiros;
= Alavancagem, pelo setor privado, dos recursos publicos
de PDI.
Meta
10% de recursos de terceiros
aportados em relacdo ao
recurso da EEE no PDI ANEEL.

Descrig¢ao:

Resultados Esperados:

KR16

Percentual de recursos de
terceiros em relagdo ao
investimento regulado.

Parametro atual

1,4% de recursos de
terceiros em relagdo ao
recurso do PDI ANEEL, no
periodo de 2017 a 2021.
Instrumento de coleta
PINSE.

Unidade do indicador
Porcentagem de reais sobre
reais. Deve ser identificado a
origem dos recursos e
qualificado em financeiro ou
nao financeiro monetizado.

Calculo do indicador
Montante financeiro de
recursos de terceiros
investidos em projetos e
acoes de PDI da EEE, dividido
pelo total investido pela EEE
no PDI ANEEL.

Fornecedor dos dados Periodicidade do Polaridade do indicador
EEE obrigadas a realizar Monitoramento Maior-melhor.
investimentos no PDI ANEEL.  Anual.

KR17 Meta Parametro atual

Quantidade de titulagées de
pos-graduagdo (lato e
stricto-sensu).

50% do nimero de projetos e
acoes de PDI da EEE.

43,3% de titulagdes de pods-
graduagdo (lato e stricto-
sensu) obtidas no PDI ANEEL,

no periodo de 2017 a 2021
(ref.: 472 titulagdes em 1.089
projetos realizados no
periodo de 2017 a 2021).
Instrumento de coleta
PINSE.

Unidade do indicador
Adimensional.

Calculo do indicador
Contagem do numero de
titulagdes de pds-graduagao
(lato e stricto-sensu)
decorrentes de projetos e
acoes de PDI da EEE no PDI

e documento foi assinado digitalmente por Jose Luiz Jansson Laydner, Gabriel Mann Dos Santos, Marcelo Brugnaro Schultz, Guilherme Slovinski Ferrari e Rodrigo Nogueira De Codes. Este documento foi

inado eletronicamente por Aline Lidiane Batista, Camylla Ramos de Amorim, Olympio Cipriano da Silva Filho e BRUNA GLASER CARVALHO.

ra verificar as assinaturas va ao site http://engie.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 3001-C61F-A64B-F58E.
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ANEEL.

Fornecedor dos dados Periodicidade do Polaridade do indicador

EEE obrigadas a realizar Monitoramento Maior-melhor.

investimentos no PDI ANEEL.  Anual.

KR18 Meta Parametro atual

Quantidade de pedidos de 1 pedido de patente ou 114 pedidos de patentes e

patentes e de registros de registro de Pl por EEE. registros de Pl no PDI ANEEL,

Propriedade Intelectual — no periodo de 2017 a 2021 (o
gue corresponde a 10,5% do
numero de projetos do PDI
ANEEL).

Calculo do indicador Unidade do indicador Instrumento de coleta

Contagem do numero de Adimensional. PINSE.

pedidos de patentes e de

registros de Pl decorrentes

de projetos e agdes de PDI

da EEE no PDI ANEEL.

Fornecedor dos dados Periodicidade do Polaridade do indicador

EEE obrigadas a realizar
investimentos no PDI ANEEL.

Monitoramento
Anual.

Maior-melhor.

KR19

Quantidade de publicagdes
em periddicos internacionais
e/ou nacionais classificados
na lista Qualis Periddicos
como Al, A2, A3 ou Ad
(estrato A) no ano de
publicacdo do artigo.
Calculo do indicador
Contagem do numero de
publicacées classificadas no
estrato A do Qualis
Periddicos (no ano de
publicacdo do artigo)
decorrentes de projetos e
acoes de PDI da EEE no PDI
ANEEL.

Fornecedor dos dados

Meta
50% do numero de projetos e
acOes de PDI da EEE.

Unidade do indicador
Adimensional.

Periodicidade do

Parametro atual

476 publicagbes do PDI
ANEEL, no periodo de 2017 a
2021 (o que corresponde a
44% da quantidade de
projetos do PDI ANEEL no
referido periodo).

Instrumento de coleta
PINSE.

Polaridade do indicador

EEE obrigadas a realizar Monitoramento Maior-melhor.
investimentos no PDI ANEEL.  Anual.
KR20 Meta Parametro atual

Percentual de investimentos
destinados a institui¢cdes de
pesquisa sediadas nas
Regides Norte — N,
Nordeste — NE e Centro-

' Documento assinado digitalmente.
Consulte a autenticidade deste documento em http://sicnet2.aneel.gov.br/sicnetweb/v.aspx, informando o cédigo de verificacdo FF5BA1F500756BFB

40% do recurso do PDI
ANEEL para as EEE sediadas
nas regides N, NE e CO e 30%
do recurso do PDI ANEEL
para as EEE sediadas nas

27,84% do recurso do PDI
ANEEL das EEE sediadas nas
regioes N, NE e CO e 6,32%
do recurso do PDI ANEEL das
EEE sediadas nas regides S e
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Oeste — CO. regides S e SE. SE, no periodo de 2017 a
2021.

Calculo do indicador Unidade do indicador Instrumento de coleta

Montante financeiro de Porcentagem de reais sobre PINSE.

investimentos destinados reais. Deve ser observada a

pela EEE a projetos e a¢des regido sede da EEE e das

de PDI desenvolvidos por instituicdes de pesquisa.

instituices de pesquisa
sediadas nas Regides N, NE e
CO, dividido pelo total
investido pela EEE no PDI

ANEEL.
Fornecedor dos dados Periodicidade do Polaridade do indicador
EEE obrigadas a realizar Monitoramento Maior-melhor.

investimentos no PDI ANEEL. Anual.

49, Observe que em todos os indicadores com metas, a meta apresentada
deve ser alcancada, no maximo, até o final do PEQul 2024-2028, ou seja, até 31 de
dezembro de 2028. Apds esse periodo o alcance da meta global de 5 (cinco) anos de
cada indicador sera apurado e os investimentos realizados serdo ou nao reconhecidos
conforme a Sec¢do 5.8 deste PEQuI.

50. O limite superior para todos os indicadores é 150% da respectiva meta
estabelecida. Valores acima desse limite serdo desconsiderados para o calculo dos
indices AMPERE e AMPARA.

51. Para fins deste PEQuI 2024-2028, os KRs serao coletados a partir de 12
de janeiro de 2024, compreendo resultados obtidos no periodo entre o inicio de vigéncia
do PEQuI e 31 de dezembro de 2028.

5.7. Os Indices AMPERE e AMPARA

52. No Médulo 4 do PROPDI é apresentada a férmula de calculo do indice
AMPERE — Avaliacdo Multiatributo de Portfélio de PDI de Empresa de Energia Elétrica.
Nesse indice, cada atributo pode ser qualquer um dos indicadores do PEQu.

53. Para o PEQul 2024-2028 o conjunto de indicadores considerados
atributos do indice AMPERE sao os resultados-chave: KR2, KR4, KR5, KR9, KR15, KR16,
KR17, KR18, KR19 e KR20, cujas metas (para 5 anos) constam nos quadros supracitados.

Os pesos de cada atributo que compdem o AMPERE estdo indicados na
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54. Tabela 4, observando-se que a soma dos pesos deve ser igual a 1 (um).
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Tabela 4 — Peso de cada atributo na composigdo do indice AMPERE do PEQuI 2024-2028.

KR2 Quantidade de pecgas de comunicacao audiovisual publicadas em 0,05
plataforma online.

KR4 Percentual financeiro retornado como resultado dos portfélios 0,15
de PDI.

KR5 Percentual de aproveitamento dos projetos e acdes do PDI 0,10
ANEEL.

KR9 Percentual de recursos investidos nos temas estratégicos do 0,25
PEQul.

KR15 Percentual de recursos investidos em projetos ou agdes de PDI 0,15

com TRL maior do que 6.

KR16 Percentual de recursos de terceiros em relacdo ao investimento | 0,10
regulado.

KR17 Quantidade de titulagdes de pds-graduagao (lato e stricto 0,05
sensu).

KR18 Quantidade de pedidos de patentes e de registros de 0,05

Propriedade Intelectual —

KR19 Quantidade de publicagdes em periddicos internacionais e/ou 0,05
nacionais classificados na lista Qualis Periédicos como A1, A2, A3
ou A4 (estrato A) no ano de publicagdo do artigo.

KR20 Percentual de investimentos destinados a instituicdes de 0,05
pesquisa sediadas nas Regides Norte — N, Nordeste — NE e
Centro-Oeste — CO.

55. Para cada ano do PEQul serd verificado, para cada atributo, o alcance de
pelo menos 1/5 (um quinto) da respectiva meta, estabelecida nos quadros de cada
indicador, permitindo-se um acompanhamento da qualidade dos Portfélios de PDI
individuais e averiguacdo de acdes para alcance dos resultados esperados.

56. Os atributos anuais das EEE sdo comparados utilizando-se o indice
AMPARA — Avaliacdo Multiatributo de Portfdlios de PDI ANEEL, conforme definido no
Modulo 4 do PROPDI. Essa comparacdo é feita entre EEE do mesmo segmento (geracao,
transmissao ou distribuicdo) e com mesma faixa de ROL. Esse indice é usado anualmente
para avaliacdo do conjunto de portfélios das EEE, sem aplicacdo para reconhecimento
de valores investidos, podendo servir de subsidio para o Prémio ANEEL de Inovacao.

57. No caso de projetos e a¢des cooperados, os indicadores atrelados a
resultados financeiros deverdo ser calculados considerando o investimento
proporcional de cada EEE, e os indicadores atrelados a resultados exclusivamente nao
financeiros (com unidade adimensional) deverao ser atribuidos igualmente a cada EEE.
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5.8. Reconhecimento dos Recursos Investidos no PDI ANEEL

58. Anualmente as EEE estardo sujeitas a avaliagdo individual da qualidade
de seus Portfdlios de PDI por meio do indice AMPERE, sendo que apés o final dos 5 anos
do PEQuI o indice AMPERE sera apurado considerando o acumulado de cada KR para
cada EEE.

59. Segundo os ritos processuais dos diferentes tipos de instrumentos de
inovacdo, descritos no Médulo 5 do PROPDI, a ANEEL realizard a apuragao dos valores
auditados em cada instrumento de inovagdo, sendo que, valores apontados pela
Auditoria Independente em ndo conformidade com o PDI ANEEL serdo glosados.

60. O reconhecimento dos Recursos Investidos no PDI ANEEL sera realizado
com base nos valores em conformidade com o PDI ANEEL e no indice AMPERE do
portfélio de PDI da EEE. A ANEEL podera reclassificar qualquer dado informado pela
empresa de energia elétrica, mediante analise dos relatérios de auditoria e de
resultados enviados, o que sera devidamente motivado.

61. O valor a ser reconhecido — VR, conforme a Equacgdo 1 a seguir, serd entdo
o valor total de Recursos Investidos no Programa de PDI ANEEL da EEE — R/, no periodo
do PEQul, subtraido da soma dos valores ndo conformes glosados — Vndo _conformes,
e proporcionalizado pelo percentual de reconhecimento — P..

VR = (RI - Z Vnéo_conformes) - P. Equacéo 1

62. O Pr na Equacgdo 1 tem seu valor conforme o indice AMPERE obtido pelo
portfdlio de PDI da EEE, nos termos da Tabela 5, apds o final do quinto ano do PEQu.

Tabela 5 — Percentual de reconhecimento P, na Equagéo 1.

Menor do que 70% indice AMPERE
Maior ou igual a 70% e menor do que 85% 2 x Indice AMPERE - 70%
Maior ou igual a 85% 100%
63. Em casos de reconhecimento parcial dos Recursos Investidos, situacao na

qual o P- é menor do que 100% e/ou ha valores glosados, a EEE deve realizar o estorno
dos valores ndo reconhecidos a Conta Contabil de P&D da EEE conforme o disposto no
MCSE.

6. Temas Estratégicos Para Investimentos no PEQuIl 2024-2028

64. Consoante o OE4 — Direcionar o portfdlio de PDI para os Temas
Estratégicos indicados no PEQul, visando alinhar os Portfélios de PDI das EEE com o
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intuito de estimular inovagGes tecnoldgicas relevantes para o SEB no periodo de 5
(cinco) anos do PEQuI 2024-2028, os Temas Estratégicos — TEs para investimentos sdo
os indicados na Tabela 6, junto com os respectivos subtemas das categorias de P&D da
Agéncia Internacional de Energia — IEA.

Tabela 6 — Temas Estratégicos do PEQul 2024-2028.

Tema Estratégico Subtemas da Categoria de P&D da IEA ‘

TE1: Modernizagao e Modicidade 712: Regulagdo Tarifdria
Tarifaria

TE2: Eletrificacdo da Economia e Grupo 1: Eficiéncia Energética (*)
Eficiéncia Energética

TE3: Digitalizacao, Padrdes, 622: Comunicagao, sistemas de controle

Interoperabilidade e Ciberseguranga

TE4: Novas Tecnologias de Suporte —
Inteligéncia Artificial, Realidade Virtual

e integracao para redes elétricas

612: Tecnologias de suporte para
geracao de energia

e Aumentada e Blockchain 6213: Outras tecnologias para
distribuicao

6214: Outras tecnologias para
transmissao

711: Novas tecnologias de suporte para

o setor elétrico
TES: Eletricidade de baixo carbono 23: Captura e armazenamento de CO2
Grupo 3: Fontes de Energia Renovavel
Grupo 4: Fissdo e Fusdo Nuclear (*)
TE6: Armazenamento de Energia

TE7: Hidrogénio

63: Armazenamento de energia

Grupo 5: Células a combustivel e
Hidrogénio (*)

(*) Contém excec¢des em relacdo as categorias da IEA, indicadas em documento especifico.

65. Tendo em vista comparabilidade internacional, adotou-se o padrao
internacional da IEA para categorizacdo de temas de pesquisa, desenvolvimento e
inovagao.

66. A EEE tem total liberdade para escolher temas e subtemas diferentes dos

elencados na Tabela 6 para compor os seus portfdlios de PDI. Todo projeto ou a¢do do
PDI ANEEL deve ser enquadrado em um determinado tema e subtema, ainda que fora
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dessa lista de Temas Estratégicos.
7. Gestao de Portfdlio de PDI

67. O limite aplicdvel ao valor anual da ag¢dao de Gestdo de Portfélio de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao — GPPDI, especificada no Mdédulo 3 do PROPDI,
é de 7% (sete por cento) do investimento anual obrigatério em PDI regulado pela ANEEL,
calculado com base na ROL apurada no periodo de janeiro a dezembro do ano anterior.

68. Tendo em vista a importancia de um arranjo institucional para
acompanhamento da execugao da estratégia com monitoramento anual dos resultados
e desempenho das EEE, para o PEQul 2024-2028, o rito de monitoramento dos KRs
segue o determinado no Mdédulo 4 do PROPDI, qual seja, monitoramento trimestral,
anual e quinquenal de resultados com o encaminhamento para a ANEEL de informacgdes
detalhadas a respeito dos portfélios de PDI da EEE por meio de relatdrios gerenciais, de
movimentagao financeira e de resultados.

8. Fatores Criticos de Sucesso Para o PDI ANEEL

69. No PDI ANEEL, os Fatores criticos de sucesso — FCS representam fatores
internos, de diferentes naturezas, relacionadas tanto a seus ativos tangiveis quanto aos
intangiveis, essenciais para que as organizacdes envolvidas atinjam seus objetivos e
metas estratégicos, cujos resultados satisfatorios irdo assegurar o sucesso da Estratégia
para o PDI ANEEL e o atingimento de seus objetivos e metas.

70. Os FCS sao requisitos influenciadores diretos no sucesso da execucdo da
Estratégia, por conseguinte no alcance dos resultados almejados, a auséncia de um ou
de vérios desses requisitos, ou mesmo sua presenca de forma precaria, ird gerar impacto
no PDI ANEEL e, consequentemente, no alcance dos OEs do PEQu.

71. Os fatores levantados como criticos para a efetiva implantacdo e
consequente obtencdo dos resultados previstos sao:

e Incentivo a modernizacdo do setor elétrico brasileiro por meio do PDI ANEEL;

e Melhoria da comunicagdo do PDI ANEEL;

e Agilidade do PDI ANEEL na dindmica regulatéria;

e Incentivo a criacao e fortalecimento de incubadoras nacionais de startups do
setor elétrico;

e Plataforma de Inovacao do Setor Elétrico — PINSE operacional;

e Forte promoc¢do da inovacdo em rede no PDI ANEEL;

e Incentivar a Cultura de Inovacado nas EEE.

9. O Prémio ANEEL de Inovagao
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inovadoras. O prémio tem o objetivo de reconhecer o esforgo para solidificagdo da
Cultura de Inovagao no ambiente corporativo do SEB.

73. A definicdao do regulamento para o Prémio ANEEL de inovagao devera
seguir os ritos procedimentais internos a ANEEL. No entanto, devera considerar os
indicadores definidos no PEQuI. As EEE serdo chamadas a participar da premiagao por
meio da publicacdo de edital contendo o regulamento do Prémio ANEEL de Inovacao.

10. Avaliacdo de Impacto do PEQuI 2024-2028

74. O PEQuI 2024-2028, enquanto intervencdo regulatdria, tem seu sucesso
dependente do alcance dos objetivos propostos. O monitoramento do PEQuI, cujo
impacto serd avaliado apds o final dos 5 (cinco) anos, serd realizado por indicadores
especificos.

75. Conforme técnica utilizada para construcdo do PEQuI, chegou-se a quatro
resultados esperados para o PEQul 2024-2028, com respectivos indicadores, conforme
sintetiza a Figura 3.

e O “Alinhamento do portfélio de PDI das EEE com o PEQuI” a ser monitorado por
meio do indicador “Percentual de recursos investidos nos temas estratégicos do
PEQuI em relagdo ao investimento total do PDI ANEEL” serd obtido da soma dos
5 anos do KR9 do OE4 de todas as EEE;

e Os “Produtos inseridos no mercado” a serem monitorados por meio do indicador
“Percentual de recursos destinados para projetos e agdes com TRL9” serd obtido
da soma dos 5 anos do KR15 (discretizado para o TRL 9) do OE6 de todas as EEE;

e O “Aumento no numero de startups no PDI ANEEL” a ser avaliada por meio do
indicador “NUumero de startups participantes do ciclo de investimentos do
PEQuI” sera obtido da soma dos 5 anos do KR13 do OE5 de todas as EEE; e

e O “Aumento do retorno financeiro dos portfélios de PDI” a ser monitorado
através do “ROI dos portfélios de PDI no periodo do PEQuI” serd obtido da soma
dos 5 anos de KR4 do OE3 de todas as EEE.
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€D ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

P. 33 do PLANO ESTRATEGICO QUINQUENAL DE INOVAGAO 2024-2028

sultados Indicadores

Percentual de recursos investidos nos temas
1 estratégicos do PEQul em relag3o ao investimento
total do PDI ANEEL

Alinhamento do portfélio de PDI
das EEE com o PEQuI

Percentual de recursos destinados para projetos e

Produtos inseridos no mercado [~ s i TLE

Aumento no numero de startups Numero de startups participantes do ciclo de
no PDI ANEEL investimentos do PEQuI

Aumento do retorno financeiro CS—="===N¥ ROl dos portfolios de PDI no periodo do PEQul
dos portfélios de PDI

Figura 3 — Resultados do PEQul 2024—-2028 a serem monitorados e avaliados através dos
indicadores KR9, KR15, KR13 e KR4, respectivamente.
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ANEXO E — Condigbes Adicionais
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ANEXO E - CONDICOES ADICIONAIS

01. MEIO AMBIENTE

A Contratada devera cumprir os seguintes requisitos ambientais especificos:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

Este documento foi assinado digitalmente por Jose Luiz Jansson Laydner, Gabriel Mann Dos Santos, Marcelo Brugnaro Sc R‘%
Guilherme Slovinski Ferrari e Rodrigo Nogueira De Codes. Este documento foi assinado eletronicamente por Aline Lidiane Bati
Camylla Ramos de Amorim, Olympio Cipriano da Silva Filho e BRUNA GLASER CARVALHO.
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ri e Rodrigo Nogueira De Codes. Este

&

LHO.

Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos — PGRS** (Preposto Técnico) — Atender
Plano de Gerenciamento de Residuos Sdlidos, observando os critérios de coleta seletiva_&5
acondicionamento interno estabelecidos para cada tipo de residuo e, nas situagdes ondeéé;ﬁ)

k)

CONTRATADA for responsavel pelo gerenciamento dos residuos gerados em suas$

Fe
AR

C

atividades, deve gerencia-los de acordo com as exigéncias legais aplicaveis e é:s;
requerimentos estabelecidos pela ENGIE. =2
**: Especifico ao local onde o documento € aplicavel (3%
IT-MA-GMA-0005 — Inventario de Gases de Efeito Estufa (Coleta de Dados) — Atender %E

r

7

9
a

i

disposto na instrugcdo, fornecendo os dados de (o requisitante deve
relacionar as informagdes que o Contratado devera apresentar para a elaboragao
inventario de GEE). O Contratado deve manter disponivel todas os registros e evidénci

relacionadas aos dados apresentados. '

cgo@t:j

Ipriano

tos, Mar
lympio C

RG-CS-DPS-0002 — Lista de Materiais com Cuidados Especiais € Materiais Proibidos,
quais devem ser observados quando do envio para as Instalagcdes da Contratante.

Participar da reunido de integragdo de Seguranga do Trabalho e Meio Ambiente;

abriel Mann Dos
amos de Amorim,

turas va ao site http://engie.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 3001-C61F-A64B-F58E.

Assegurar que todos os recipientes para armazenagem, transporte e manuseio de produtos’

quimicos, trazidos para o interior das instalagbes da Contratante, estejam rotulados ﬁ-j’e>
identificados de acordo com a Ficha de Informag¢des de Seguranga de Produto Quimicojmr
FISPQ, assim como acompanhados desses respectivos documentos, seguindo todas @sﬁf
recomendacdes da Contratante quanto ao manuseio, transporte e armazenamento
produtos quimicos;

&

e

e Luiz J
e Lidian

rﬁkﬁ
n

Imediatamente informar a Contratante a ocorréncia de quaisquer acidentes ou situacoes
carater emergencial sob a otica ambiental, como vazamentos ou derramamentos %eg
produtos quimicos, dentre outros;

igitalment
or

a

Atender aos seguintes requisitos ambientais especificos: . (listar
requisitos ambientais conforme RG-GE-DPS-0019 - "Requisitos para Fornecedores
Prestadores de Servigo”, definidos especificamente para cada servigo/fornecimento.

do

L
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. Este

h) A Contratada devera, antes do inicio do Objeto, obter a aprovagdo do projeto para sua

02.

1.

Este documento foi assinado digitalmente por Jose Luiz Jansson Laydner, Gabriel Mann Dos Santos, Marcelo Brugnaro Sc R‘%
Guilherme Slovinski Ferrari e Rodrigo Nogueira De Codes. Este documento foi assinado eletronicamente por Aline Lidiane Ba é('sao 04
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Para verificar as assinaturas va ao site http://engie.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 3001-C61F-A64B-F58E.

execugao junto ao 6rgao ambiental responsavel, apresentando a Contratante a competen@e
licenca ambiental de operagéo, quando aplicavel. Caso né&o haja aprovagéo do projeto per
parte do 6rgdo ambiental, o Objeto ndo podera ser iniciado, sendo a Contratada
exclusivamente responsavel por todos os custos de desmobilizagao decorrentes da n%
aprovacgao.

SAUDE E SEGURANGA - ATIVIDADES SEM RISCO

lovinski Ferrari e Rodrigo

/—\SER CARVALHO.

Este documento traz as condigdes minimas necessarias a serem cumpridas entre as partés
com o objetivo de preservar a integridade das pessoas e instalacdes. E regido por 8 principi
fundamentais a serem aplicados para assegurar um clima de confianga,
cooperacdes transversais:

_h@

5
—
)
-
o
o
3
o
o

1.1. Considerar os riscos em qualquer processo de tomada de decisao

1.2. Abordagem participativa na prevencao das situagdes de risco

1.3. Promogao de um clima de confianga e de intercambio

1.4. Hierarquizagao da prevencéao

1.5. Benchmarking, compartilhamento e feedback

1.6. Assegurar nivel de prevengdo e de protegdo comum a todos os colaboradores, propriosé
terceiros

1.7. Atendimento da Legislagéo pertinente e das regras internas

1.8. Preparacéao para a gestao de crise

Marcelo Brugnaro Schultz, G

08

de Amorim, Olympio Cipriano da Silva Filho e B

iel Mann Dos Sant

amos

A Contratada devera providenciar uniformes em tecido 100% (cem por cento) algodao (sem
poliamida ou poliéster) compativeis com o Objeto executado por seus empregados
subcontratados, portando sua logomarca, repondo-os sempre que hecessario. P
atividades de risco e/ou atividades em areas industriais (ativos de geragao e transmissao
obras), os uniformes devem possuir manga comprida, sendo que o conjunto deve poss
faixas refletivas, diurna e noturna, conforme a NBR 15292. Eletricistas e/ou pessoas ¢
executem atividades envolvendo manobras ou manutengcdo elétrica dever
obrigatoriamente utilizar uniforme profissional com protecéo para arco elétrico compativ
com o risco de exposicao em conformidade com a NR-10 e atendendo a NBR 15292.

ycﬁer a
amylla R

R

J
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te por Joszg L
por Alin€ T

e
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A Contratada ou sua Subcontratada, durante atividades realizadas nas instalagbes
Contratante deve fornecer a todos os seus empregados os Equipamentos de Proteg_
Coletiva - EPC e Equipamento de Protegao Individual -
execugao das atividades ou ainda para circulagido nas instalagdes da Contratante, de acor
com os perigos e risco existentes.
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4, Todos os empregados e subcontratados da Contratada devem estar com sua documentagébb
liberada pela Contratante, portando os EPI e os uniformes necessarios, com coépia @za
respectiva Ficha Individual de Controle de EPI. Os EPI devem ser fornecidos gratuitamente
pela Contratada aos seus empregados e subcontratados, devendo os equipamentos poss@r
Certificado de Aprovacdo — CA do Ministério do Trabalho. Os uniformes devem ter%
logomarca da Contratada.

odngo

i¥e)
5. A Contratada deve fazer com que todos os seus empregados e subcontratados portem, eﬁE

local plenamente visivel, crachas de identificacdo contendo obrigatoriamente as segumt%s@
informacdes: foto, nome completo, nimero de matricula, funcdo, tipo sanguineo e nome @w
logomarca da Contratada. No verso dos crachas deve haver um adesivo colado mdwando%a;g
validade dos treinamentos obrigatorios que exigem constatagcdo imediata de sua reallzagébJ
e validade (Ex: NR-10, NR-33, NR-35). A auséncia do cracha ou de quaisquer dess§s<zt
requisitos, mesmo que intermitente, € motivo para que a Contratante interrompa fﬁ@
atividades do empregado e/ou subcontratado, com todos os Onus decorrentes sq

responsabilidade da Contratada.

ro Schult
ilva Filho € B

&

6. Durante a execugao do Objeto, devera ser realizada analise de riscos das atividades, sen
constatada a necessidade de uso de EPIs, a Contratada devera fornecer a todos os se
empregados e subcontratados, e fazer com que usem quando estiverem dentro d
instalacbes da Contratante, minimamente os EPIs a seguir: capacete de seguranga c

g
da

Mo
[0] |pr|ano

Para verificar as assinaturas va ao site http://engie.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo 3001-C61F-A64B-F58E.

jugular, éculos e calgado de seguranca. g E:

§O

7. Os protetores auditivos, quando necessarios, deverdo ter no minimo NRRsf =16dB (/‘S)g
(atenuacao). 2
=

8. A Contratada devera fornecer um Plano de Seguranga, contendo minimamente os seguint
itens:

Batista, Camylla Ran?%s de Am

Programa de gestao de SST.

°
nsson Laydner, Gab

Procedimentos de seguranca.
o A Contratada devera garantir que toda a documentagdo de seguranga queg
garanta o comissionamento, operagdo e/ou manutengcdo segura dfgs_g
instalagbes/equipamentos seja compartiihada com a ENGIE. Isto inclui e;sé
desenhos detalhados e as instrucbes de operagao/manutencao para todos oss
equipamentos. a g

o Na existéncia de divergéncia entre procedimentos de seguranga da Contratac%g

e Contratante, devera ser adotado o mais restritivo, devendo ser reglstra@‘”

(ATA de Reuniado, e-mail, etc.) a decisdo conjunta tomada entre as PARTES.

git
a

Plano de trafego para a planta industrial.
Gestao de materiais perigosos.
Atividades de supervisao.

[9%)
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Este documento foi assinado digitalmente por Jose Luiz Jansson Laydner, Gabriel Mann Dos Santos, Marcelo Brugnaro Sc R@
Guilherme Slovinski Ferrari e Rodrigo Nogueira De Codes. Este documento foi assinado eletronicamente por Aline Lidiane Bati

Este

Para toda e qualquer atividade operacional nas instalacdes da EBE, a IT-GE-DO-OO12§—
Sistematica de Autorizagcdo de Execucdo de Servicos, devera ser cumprida a risca. (E
responsabilidade da Contratada apresentar a IT-GE-DO-0012 — Sistematica de Autorizagétp
de Execucdo de Servicos (Ordem de Servigo, Analise Preliminar de Risco, Check-lists ¢

Seguranca) a seus empregados e subcontratados.

rigo Nog%rr

Antes do inicio de qualquer trabalho previsto no presente Contrato, a Contratada devegéo.
fazer a Anadlise Preliminar de Risco — APR, como forma de identificar os possiveis perigos®’
riscos existentes nas atividades. Para atividades em que ndo seja possivel aplicar

d

ar|
AL

&)

processo de Autorizacdo de Execugdo de Servico — AES, a Contratada deve solicitar%‘;‘ﬁ
Contratante analise para liberacao para inicio das atividades. %%
05
L0

®

er
N

Em caso de acidente do trabalho com colaborador préprio ou subcontratado durante
execugao do Objeto do Contrato nas instalacbes da Contratante ou se o acidente for r
trajeto entre instalagdo da Contratante para instalacdo da Contratada, a Contratada devefgéCD
comunicar a Contratante imediatamente. Além disso, €& responsabilidade da Contrata@sLE
fazer todo o acompanhamento no atendimento do acidentado t&o logo tome conhecimen‘ﬁo; N
do fato, assim como abrir a correspondente CAT até o primeiro dia util seguinte ao f” &

oe

t

. , f oy s C A
ocorréncia, e entrega-la (cépia) a Contratante no prazo de 2 (dois) dias Uteis da ocorrénciac
do acidente. 35

9
Serdo classificados como SIF qualquer acidente de trabalho que cause feriment%sg
A >N

g

Para verificar as assinaturas va ao site http://engie.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 3001-C61F-A64B-F

graves ou fatais, ou seja, definidos como ferimentos que alteram a vida. Estes sa
definidos como lesbes que sdo graves que resultam em alguma forma de incapacidade
permanente, problemas de saude a longo prazo e/ou uma redugédo na expectativa de vi(fiag
de uma pessoa. Em outras palavras, s&o lesdes que tém o efeito de mudar a vida de undas
pessoa para o futuro. Seria impossivel elaborar uma lista completa de lesdes para descrevgré
com precisao todas as "alteragdes de vida". Algumas das lesbes mais comuns sao: Lesd “’ Y

cerebrais, lesbes na coluna vertebral, amputagcéo (perda de membros), perda de viséo
audicao, desfiguracao, perda de érgao e/ou incapacidade permanente.

orim,

r

atista, Camylla

A Contratada (incluindo subcontratados sob sua total responsabilidade) deve informar &
ENGIE sobre qualquer acidente, incidente significativo ou situagéo perigosa imediatamen;téé
(em particular uma violagdo de uma Regra que Salva Vida), conforme IT-ST-GPC-0026 e I}:—é
ST-GPC-0033. No caso de um acidente envolvendo um ferimento e/ou um incidente:
considerado elevado risco (HIPO), a Contratante deve enviar a ENGIE uma andlise q'-;ag
causa raiz dentro de 10 dias e um relatério completo incluindo agdes corretivas?g?e%

preventivas no prazo de 25 dias apo6s o evento.

sson Layd

o digital
tronicame

7

O limite maximo de contratagdo é restrito a dois niveis, sendo que a Contratante de
aprovar a subcontratagao.

foi assinﬁ
do ele

Em caso de necessidade de trabalhadores temporarios, deve haver aprovacao
Contratante.
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16. Deve ser organizada uma visita as instalagdes da Contratante onde as atividades ser&b
realizadas, antes do inicio das atividades, de forma a garantir que todas as condicdes de
saude e seguranga sdo conhecidas e estdo atendidas.

@ Nogueira

17. A Contratada e Contratante devem definir os representantes de saude e seguran
responsaveis pelo Contrato.

ri e Rodri
LHO.

18. Sera uma condicio contratual exigida pela ENGIE que a Contratada promova ativamente
reconhecimento positivo das iniciativas tomadas para melhorar o desempenho d:
seguranga. Por outro lado, a ENGIE exige que qualquer infragao as regras de SST por parﬂar
da Contratada, ou subcontratada, seja investigada de forma justa e transparente pqﬁﬁ
Contratada para verificar se foi um erro genuino, falta de conhecimento ou violagao. @\
Contratada deve empreender toda e qualquer medida corretiva para garantir que a wolagio%
nao seja repetida.

2

C

hultz, Gui
ilho e BR

19. A Contratada ou sua Subcontratada se compromete a receber treinamento quando ofereci
pela Contratante sobre o Programa de Performance Humana (PPH) e aplica-lo em su
atividades conforme necessidade ou criticidade.

(]

8

Para verificar as assinaturas va ao site http://engie.portaldeassinaturas.com.br e utilize o c()dlgo 3001-C61F-A64B-F58E.
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Cipriano da

osgviarcelo Brugn!

ympio

20. No caso de qualquer preocupagao com a execugao do trabalho ou perigo grave e iminen
todos os empregados - da ENGIE, Contratada e Subcontratado(s) - deverdo exercer seus
direito de cessar ou suspender o trabalho para sua propria seguranca e/ou a de outr%sg
pessoas ou bens (Direto de Recusa /’Stop Working”). Neste caso, a ENGIE deve s§r§
informada imediatamente da situacdo e a mesma devera ser registrada no médulo GS§
devendo ser assinalado o campo “Stop Work”.

e A

e}

'Gabriel
Ramos

a

21. A Contratada e Contratante devem realizar inspe¢des regulares planejadas ou n
planejadas (verificando certificados de treinamento e calibragdo de instrumentos, o esta
dos equipamentos, instalagbes, veiculos, equipamentos de protegdo, etc.)
avaliar o cumprimento das regras que salvam vidas e das instrugdes de seguranga, além

%La@ﬂﬁ

conformidade do trabalho em execugdo. Os resultados dessas inspecdes devem s§
documentados e compartilhados entre a Contratante, a Contratada e qualquérs
subcontratado. g

5

22. A Contratada e/ou sua Subcontratada para atividade realizada nas instalacbes da

Contratante, devem atender aos requisitos das legislagdes e normas técnicas aplicavei
referente aos treinamentos técnicos obrigatérios de Saude e Seguranca do Trabalho pa
execugao do Objeto do Contrato.

ssinado digy

23. A Contratada e/ou sua Subcontratada devera atender ao disposto na NR-15 (Atividades e
Operacdes Insalubres) e NR-16 (Atividades e Operagdes Perigosas), no que tange a

@@

alrﬁﬁn
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L
adicionais de insalubridade e periculosidade devendo ser aplicado o adicional que é me%’é
facultado ao empregado. é

o
24. A Contratada e/ou sua Subcontratada deve elaborar e manter atualizado o Programa de
Gestao de Riscos-PGR, Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional - PCMS@,
Laudos Técnicos das Condi¢cdes do Ambiente de Trabalho - LTCAT, Laudo Ergondmicg,
Atestado de Saude Ocupacional - ASO, Certificado de Treinamento Técnicos Obrigatériog,o_
Ficha de EPI, assim como outros laudos, programas e documentagdo solicitados nast

u

legislacdes aplicaveis e apresenta-los a Contratante num prazo maximo de 24 hora%é
quando solicitado. =S

o

. ~ . . , 30

25. Caso seus empregados responsaveis pela execugédo do Objeto ndo sejam alfabetizados,za<

Contratada devera responsabilizar-se por transmitir a todos os empregados as normas
seguranca inerentes a execugao das atividades.

BRUNA@E

z, Guilher

oe

26. A Contratada deve realizar, conforme risco e/ou atividade, Dialogo Diario de Seguran
(DDS) ou Dialogo Semanal de Seguranga (DSS), com reunides de 15 (quinze) a 20 (vin
minutos, no maximo, para conversar com sua equipe sobre os riscos existentes n
atividades programadas para o dia/semana, com o objetivo principal de dar aos se
empregados e subcontratados conhecimento sobre como executar suas atividades de forma
segura e com respeito ao meio ambiente. Copia das listas de presenca do més deve ser
encaminhada ao SEST todo fim de més para controle da Contratante, conforme formulario
ser apresentado pela Contratante quando do inicio do Objeto.

8
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Para verificar as assinaturas va ao site http://engie.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 3001-C61F-A64B-F58E.
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27. E obrigatéria a participacdo por integracdo de SST para todos os trabalhadores n

instalacoes da Contratante, contendo no minimo:

e Regras de SST da ENGIE.

¢ Riscos especificos e regras para esse local ou atividade, incluindo uma verificagao

da correta compreensao destas regras.

A Contratada é responsavel por garantir o comparecimento de todo o seu pessoal
integracédo dos envolvidos no contrato com antecedéncia suficiente para o inicio d
trabalhos.
Qualquer outro treinamento necessario para desempenhar os trabalhos de maneira segu
deve ser fornecido e organizado pela Contratada antes do inicio dos trabalhos.

amylla Ramos de Amorim, Oly

c@ L@dner, Gabiriel Mann@os Sant
sta, i
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ui
Aline Lidiane Bati

rJose L

28. A Contratada deve cumprir as 11 (onze) Regras que Salvam Vidas, descritas na figu
abaixo, e repassar as mesmas em treinamento e/ou integragéo de Seguranga do Trabalhof%amE
seus empregados e subcontratados, num escopo que garanta o claro entendimento quanfo:
a origem, significado, relevancia e obrigatoriedade. :
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= ANCORADO %E ::2:?:1?;\:::: @ Nao realize trabalho a quente até g
Col_oq\gr: o cinto de seguranga antes antes de virar ou que todos os riscos de incéndio e [@)]
de iniciar trabalhos em altura. recuar, explosao tenham sido eliminados. o
z
o
AFASTE-SE XEE!&:?HE _%
Permanega fora do caminho Jouss 9 medicas g EVITE o .
r!c \-jclculc'rS. méf:uvnas R, ,::",w:,. antes de Nao ande ou fique embaixo x @]
equipamentos em movimento, iniciar as atividades de uma carga. oI
de mergulho. =
&
ASSEGURE o
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incluindo a condugao. >
ow
CERTIFIQUE-SE 23
o o0
@ Somente entre uma vala se os p_ARE g <
suportes adequados de parede Naouseo telefm}e ou oz
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estiver dirigindo. ®m
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Teste se a atmosfera é segura =] <
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29. A Contratada devera participar do processo de avaliacdo de desempenho em Saudeucc)e%;(g
Segurancga proprio da Contratante, conforme IT-ST-EBE-0001 - Diretrizes de avaliacéo d;:eg&
desempenho de seguranca do trabalho das empresas contratadas. 2 %8
SES
L . £5®
30. A Contratada devera permitir inspecbes periddicas de saude e seguranga em su&En S
instalagdes (inclusive no espago de convivéncia e alojamento, quando existenteé,’é@
equipamentos e ferramentas pela Contratante. E< §
=T =
©83
1
31. A Contratada e Contratante, com o objetivo de definir claramente as respectivas fungc")e%,c__u €
~ . . . . ,ge . Q>0
deverao analisar conjuntamente e de forma antecipada os riscos especificos reIamonados@g ®
teste de comissionamento. A documentacdo de seguranca devera ser atualizada e i“o‘é%
. ~ . S5 £
pessoal que opera a instalagdo deve receber treinamento adequado antes doZ 3
. . . Vs @
comissionamento, quando aplicavel. §%3
N g8
38%
32. Quaisquer duvidas deverdo ser reportadas diretamente ao SEST ou responsével/preposgbg o
técnico pelo contrato da Contratante, para analise e esclarecimento. . <
2
33. A Contratada deve entregar a Contratante um Relatério Mensal de Saude e Seguranga (io

Este documento foi assinado digitalmente por Jose Luiz Jansson Laydner, Gabriel Mann Dos Santos, Marcelo Brugnaro Sc
Guilherme Slovinski Ferrari e Rodrigo Nogueira De Codes. Este documento foi assinado eletronicamente por Aline Lidiane Batistd,

Trabalho até o dia 07 de cada més, contendo minimamente:

gital

a) Campanhas, treinamentos e/ou reunides de seguranga realizados no periodo;

b) Registro de Quase Acidentes e Situa¢cdes de Risco com apresentacdo das acgdes
corretivas implementadas;

c) Relatdrio de analise de acidentes/HIPOs;

~

documento foi assinado eletronicamente por Al
Para verificar as assinaturas va ao site http://eng
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Camylla Ramos de Amorim, Olympio Cipriano da Silva Filho e BRUNA GLASER CARVALHO.
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d) Visitas Gerenciais de Seguranca;

e) Inspecdes de seguranga do trabalho realizadas pela CONTRATADA em suas frentes
de trabalho;

f) Relatorios de simulados do Plano de Resposta a Emergéncias (PRE);

g) Treinamentos;

h) DDS e DSS realizados;

i) Numero de integragdes realizadas versus numero de empregados total do projeto;

i) Analise Preliminar de Risco (APR) e Permissao de Trabalho (PT)/ Autorizac&o para
Execucao de Servico (AES) emitidas;

k) Inventarios de maquinas e equipamentos;

I) Namero de empregados versus horas homem de exposi¢édo ao risco;

m) Acompanhamento dos indicadores de SST conforme abaixo:

TF = [(ACA)]*1.000.000/HHT.
TG = [(N° Dias Perdidos)]*1.000/HHT.
TRIR = [(ASA(tratamento médico + atividade restrita)+ACA)*1.000.000/HHT].
SIF = Severe Injuries Fatalities
HIPO = High Potential
VGS = Visita Gerencial de Seguranca
Inspegdes de seguranga do trabalho
Treinamento em segurancga do trabalho (N° de horas e Pessoas)
N° de DDS e DSS realizados
Nomenclaturas:
ACA = Acidente Com Afastamento
ASA = Acidente Sem Afastamento
HHT = Homem Hora Total
TRIR = Total Recordable Incident Rate

O O O 0O 0O O O O O

03. SISTEMA DE GESTAO DE QUALIDADE

dner, Gabriel Mann Dos Santos, Marcelo Brugnaro Schultz, Guilherme Slovinski Ferrari e Rodrigo Nogueira De Codes. Este

amylla Ramos de Amorim, Olympio Cipriano da Silva Filho e BRUNA GLASER CARVALHO.

ISO 9001:2015 Sistemas de Gestao da Qualidade
A companhia deve assegurar que processos, produtos e servicos a serem adquiridos estejaf
conformes requisitos especificados para que ndo seja afetada a sua capacidade de entregar®
consistentemente produtos e servicos conformes para os clientes, atendendo aos requisitgsz
destes e aos requisitos estatutarios e regulamentares.

uiz Jan

o)

documento foi assinado eletronicamente por Aline Lidiane B

A companhia deve determinar os controles a serem aplicados para os processos, produtos
servigcos a serem adquiridos quando:

a) produtos e servicos a serem adquiridos forem destinados a incorporagdo nos produtos
servigos da propria companhia;

b) produtos e servigos forem providos diretamente para o(s) cliente(s) por fornecedores e
nome da companhia;

C) um processo, ou parte de um processo, for provido por um fornecedor como um resultad
de uma decisao da companhia.

'glalment@por Jose

Este documento foi assin&lo di

A companhia deve informar aos fornecedores os requisitos para:

[e 2]

Para verificar as assinaturas va ao site http://engie.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 3001-C61F-A64B-F58E.
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a) os processos, produtos e servicos a serem adquiridos;
b) a aprovacéao de:

* produtos e servigos;

* métodos, processos e equipamentos;

* liberacdo de produtos e servigos;

c) competéncia, incluindo qualquer qualificacdo de pessoas requeridas;

d) as interagdes do fornecedor com a companhia;

e) controle e monitoramento do desempenho do fornecedor a ser aplicado pela companhia;

f) atividades de verificagdo ou validagdo que a companhia, ou seus clientes, pretenda
desempenhar nas instalacdes do fornecedor.

ri e Rodrigo Nogueira De Codes. Este
LHO.
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ISO 50001:2011 — Sistemas de Gestao da Energia

Ao adquirir servigos de energia, produtos e equipamentos que tenham ou possam ter impacto
uso significativo de energia, a companhia deve documentar e informar aos fornecedores que
aquisicdo é em parte avaliada com base em desempenho energético, pois com a aquisicado=

88

i

esperado um impacto significativo no seu desempenho energético. (3%
A companhia deve definir, estabelecer, documentar e informar ao fornecedor os critérios de
avaliagdo de uso e consumo de energia e eficiéncia energética durante o tempo de vida u%itg
planejado ou esperado do objeto da aquisigao. gﬁ
Documentos de referéncia, disponiveis no SE Suite, para a identificagcdo de USO SIGNIFICATI\/E)%
DE ENERGIA: gg
So

e PN-GE-D0-0021 REVISAO ENERGETICA E LINHA DE BASE ENERGETICA gg

e Modulo REVISAO ENERGETICA 80

0 E

8

Termos e definicdes: § E
Uso significativo de energia — uso de energia responsavel por substancial consumo de energ%aé
e/ou que oferecga consideravel potencial para melhoria de desempenho energético. (iczc
O >

S &

Desempenho _energético - resultados mensuraveis relacionados a eficiéncia energética, uso dg>
energia e consumo de energia. 5 3
2 ®

Eficiéncia energética - razdo ou outra relacdo quantitativa entre uma saida de desempenh@,g
servicos, produtos ou energia e uma entrada de energia. B o
%o

Uso de energia - modo ou tipo de aplicagdo de energia. e 'ZE
Consumo de energia - quantidade de energia aplicada. % *%
s§

04. REQUISITOS MINIMOS DE SEGURANGA CIBERNETICA PARA OS SISTEMAS Dji,;
CONTROLE INDUSTRIAL (SCI) g %
Eo

292
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e Exemplos de projetos que NAO NECESSITAM da inclusdo dos requisitos minimos de

1.
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Critérios da area técnica para verificar a necessidade de inclusdo dos itens referentes a
Seguranca dos SCI — Sistemas de Controle Industrial.

o Os requisitos minimos de Seguranca em SCI devem ser incluidos em todas as
especificagdes técnicas que intervenham em um Sistema de Controle Industrial;

o Sao considerados Sistemas de Controle Industrial sistemas com interface direta no
processo de geragdo de energia, comumente compostos pelos seguintes
equipamentos:

= CLP - Controladores Logicos Programaveis;
= SCD - Sistemas de Controle Distribuido (DCS — Distributed Control
Systems);
= SIS — Sistemas Instrumentados de Segurancga;
= Sensores ¢ atuadores de campo;
= Sistemas de Supervisdo e Controle (SDSC — Sistemas Digitais de Supervis
e Controle ou SCADA - Supervisory Control and Data Acquisition);
» Computadores utilizados para supervisionar e/ou controlar o processo;
= Sistemas eletronicos embarcados, cuja fun¢do possui impacto diretamente n
processo;
Exemplos de projetos que NECESSITAM da inclusdo dos requisitos minimos de segurang
em SCI:

o Modernizagdo do sistema de supervisdo e controle de uma usina;

o Substituicdo dos Reguladores de Velocidade ou Tensao dos geradores;

o Instalacdo de equipamentos de aquisi¢do de dados de campo, como por exemplo
dataloggers, sistemas de monitoramento de vibragao;

o Instalacdo de software do tipo cliente-servidor para a aquisicao de dados de
equipamentos em campo, como por exemplo dataloggers, sistemas de
monitoramento de vibragdo, que atenda as necessidades do cliente local e/ou client
remoto;

o Implanta¢do de novas usinas;

o Projetos que irdo alterar a arquitetura de dados do SDSC de uma usina.

o
Guilhern§ Slovinski Ferrari e Rodrigo Nogueira De Codes. Este

=2

seguranca em SCI:
o Implementagdo de CFTV para monitoramento patrimonial ou de operagao;
o Equipamentos de automagao predial, como por exemplo fechaduras eletronicas,
controle de iluminacao dos edificios;
o Sistemas de controle dos elevadores;

te por Aline Lidiane Batista, Camylla Ramos de Amorim, Olympio Cipriano da Silva Filho e BRUNA GLASER CARVALHO.

nte por Jose Luiz Jansson Laydner, Gabriel MarfR Dos Santos, Marcelo Brugnaf® Schu
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Os requisitos apresentados neste item constituem um conjunto minimo para garantir
ciberseguranca dos Sistemas de Controle Industrial (SCI) utilizados para controle
supervisionar, prover suporte e garantir a disponibilidade e confiabilidade da produg
Assim, a Contratada nao deve se limitar as condigcbes apresentadas neste documento .
portanto, deve realizar uma analise do projeto que oriente a inclusdo de requisit
adicionais que ela considere necessarios.
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2. A Contratada deve apresentar as justificativas técnicas e agdes mitigatorias adequad
para cada um dos itens que considere ndo poder atender. A Contratante reserva-se
direito de optar pelo uso das medidas de controle independentemente da opinido
Contratada.

80d

Nogueira%e

3. Todos os equipamentos de SCI devem estar configurados e possuir instrugdes de
manutencao aderentes as melhores praticas de ciberseguranga publicadas por instituigé?gso
internacionais que s&o reconhecidas pela comunidade de ciberseguranga, como pérs

o<

exemplo a NIST, NERC CIP, ISA e ENISA. 52

L <

=z 0O

4. Configuragao de seguranga para Sistemas Operacionais: todos os equipamentos de Sé%
que necessitam de um Sistema Operacional devem estar configurados e possm%r‘j

. ~ . ~ . . . . L0
instrugdes de configuracdo que limitem o uso do Sistema Operacional estritamente as<

necessidades do processo. Todos os Sistemas Operacionais instalados devem poss
uma solugéo de antivirus homologada pelo fabricante do equipamento/sistema e instala
O procedimento de configuragdo deve estar aderente a norma interna da Contratante

e
iho & BRUN

il e

CT-EBE-0002 Configuragdo de Seguranga para Sistemas Operacionais dos Equipament@)sé

de Controle Industrial. 20
52

5. ldentificagéo, Autenticagé@o e Autorizagao de Usuarios: todos os equipamentos de SCI que2
necessitam da interagdo com usuarios devem estar configurados e possuir instrucoes éeﬂg
configuragao de forma que cada usuario possua um perfil individual com acesso através q)e'%

login e senha. Os privilégios de cada perfil devem estar restritos as necessidades de ca(gaj
usuario. O procedimento de configuracdo deve estar aderente a norma interna @%'
Contratante IT-CT-EBE-0003 ldentificagao, Autenticacdo e Autorizacdo de usuarios d@sfE
Sistemas de Controle Industrial. 23S

mos d

Copias de Seguranga (Backup): todos os equipamentos de SCl que necessitam dex
configuragdo ou software especifico para seu funcionamento devem possuir uma copia de=
seguranga (backup), bem como a instrucdo de como deve ser efetivado. Devem sérs

. . . . ~ . . ~ -
indicadas quais informagbes devem ser recuperadas em caso de substituigdo do?

IS
briel M
a

my

(2]

equipamento. O procedimento de backup deve estar aderente a norma interna @%’
Contratante IT-CT-EBE-0001 Gerenciamento de Cépias de Seguranca dos Sistemas dfe%
Controle Industrial.

7. Gestao de mudancas: todos os equipamentos de SCI que necessitam de configuracoes;
especificas para seu funcionamento devem possuir instrugdes de substituicdo %e%
configuragdo do mesmo. O procedimento de mudanga deve estar aderente a normiaZ

interna da Contratante IT-CT-EBE-0009 Gestdo de Mudancas nos Sistemas de Controle’

r Jose Lu

Aline L
Para verificar as assinaturas va ao site http://engie.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 3001-C61F-A64B-F58E.
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8. Gerenciamento de trilhas de auditoria (logs): todos os equipamentos de SCI que esteja;m_g
. 0 0 ~ " ~ N 2]

conectados em rede devem estar configurados e possuir instrugdes de configuragdo ques

. oy ~ . . (o)
permitam o armazenamento e a verificagdo dos logs. O procedimento de configuragéo®
3E

B2
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10. Arquiteturas: os documentos das arquiteturas de rede devem estar de acordo com

deve estar aderente a norma interna da Contratante IT-CT-EBE-0004 Gerenciamento
Logs em Sistemas de Controle Industrial.

ra De Codgs. Este

Uso de dispositivos de armazenamento removiveis: todos os equipamentos de SCI que
permitem o uso de dispositivos de armazenamento removiveis devem estar configurad@é
para permitir o acesso estritamente as portas necessarias. O procedimento dg
configuragdo deve estar aderente & norma interna da Contratante IT-CT-EBE-0008 Uso de
Dispositivos de Armazenamento Removiveis em Sistema de Controle Industrial.

errari e R
RVALHO.

\'

N

modelos fornecidos na IT-GS-SEM-0002 Arquitetura Padrao de Rede para os Sistemas
Controle Industrial.

rme Slo
A GLAS

11. A Contratada deve indicar uma pessoa para atuar como Ponto Unico de contato cujés?C

12.

13.

14.
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responsabilidades relativas a seguranca cibernética incluem garantir a segurangjag
cibernética durante todo o desenvolvimento do projeto, incluindo a entrega segura dgjsg
servigos e comunicagéo e registro de desvios em todas as iteragdes relacionadas comdas;
seguranga dos SCI. A pessoa indicada para esta funcado deve fornecer, no minimo unias
atualizagdo anual sobre as vulnerabilidades das tecnologias utilizadas no projeto.

celo Brugn,
ipriano da

Projeto e implementacio: O projeto deve considerar medidas de controle para enderecarzo

ciberseguranca dos SCI desde a fase de desenvolvimento até o comissionamento g

entrada em operacao comercial. Para isso, a Contratada devera informar e explicar

filosofia de ciberseguranca aplicada aos SCI e registrar todas as solugbes de seguran@ag'

utilizadas em um documento denominado PLANO DE GARANTIA DE SEGURANQ%.E

Neste documento deverdo ser descritas todas as medidas de cibersegurangas

implementadas em cada um dos equipamentos, inclusive controladores Iégic@s8

programaveis (CLP), IED (Intelligent Electronic Device) e equipamentos de rede. Nesiﬁax

documento devem constar, no minimo: ]
a. Acgdes de reforcos de seguranga (hardening);

Filosofia e tecnologia de identificagao, autenticacao e autorizagao de usuarios;

Filosofia e tecnologia de copias de seguranga e restauragéo;

Midias utilizadas no projeto;

Procedimentos de gestdo de Log's de cada equipamento;

Configuracdes de acesso remoto;

Scripts de configuragdo dos equipamentos do projeto.

to%l\/l
ympio

Para verificar as assinaturas va ao site http://engie.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 3001-C61F-A64B-F
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Durante a implantagao do projeto, as solugdes de ciberseguranca deverao ser testadas
validadas nas fases de TAF (Testes de Aceitagdo em Fabrica), TAC (Teste de Aceitac
em Campo) e comissionamento, antes da operagao comercial, com o objetivo de validar
solugdes do PLANO DE GARANTIA DE SEGURANCA.

c@n

foi assin
doe

ol assina

Sempre que possivel, deverao ser utilizados os computadores, ou dispositivos removiv
da usina. Caso exista a necessidade de uso de computadores da Contratada, est

&

e
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Este

equipamentos deverao estar com versoes de sistema operacional com ciclo de vida ativogé
com as Ultimas atualizagdes de seguranga dos seus programas, incluindo sisterﬁ’za
operacional e antivirus. Estes equipamentos devem estar disponiveis para a verlflcagéb

pela equipe da Contratante. §
g
Deverédo ser fornecidos os dados sobre o ciclo de vida dos equipamentos e sistemas do
fornecimento, denominado PLANO DE GESTAO DA OBSOLESCENCIA. Esse documen@o
deve conter, no minimo, as seguintes informacgdes: 25
a. Data de introdugao do produto no mercado; gg
b. Data prevista para qual o fabricante nao fornecera mais suporte técnico; %5
c. Data prevista para a ultima oportunidade de compra, a partir da qual néo serdo.

0
S

produzidos novos;
d. Data do fim da producao do produto.

Deve ser fornecido um PLANO DE MANUTENCAO, cujo conteido deve contemplar
acdes e frequéncia recomendadas para as manutencgdes peridédicas de cada um d
equipamentos e sistemas que fazem parte do fornecimento. Neste documento, de
constar também a lista de manuais e procedimentos de manutencdo aperiddica, c
conteudo deve ser abordado no treinamento para a equipe de manutengao.
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O acesso remoto aos equipamentos de SCI é estritamente proibido, mesmo que est
estejam nas fases de testes e comissionamento. Excec¢cdes devem ser tratadas com
equipe de Seguranca de SCI da Contratante, mediante uma apresentacdo de analise
riscos na qual devem constar as medidas mitigatorias para os riscos listados, mclumﬁo
procedimentos e tecnologias empregadas. Quando ocorrer 0 acesso remoto aés<
equipamentos, a Contratante se reserva o direito de monitorar o fluxo de entrada e saléa”
de dados e revogar o acesso sem aviso prévio, caso seja detectada uma amea@E
cibernética pela Contratada.
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Para verificar as assinaturas va ao site http://engie.portaldeassinaturas.com.br e utilize o) c()digo 3001-C61F-A64B-F58E.

O uso de tecnologia sem fio nos equipamentos de Sistema de Controle Industrial é proibi
durante todo o periodo de fornecimento do servigo, inclusive nas fases de TAF e TAC.

Jansson
idiane Batista

&

Todos os equipamentos de SCI devem estar configurados e possuir instrugdes
configuragao que permitam o armazenamento e a verificagdo dos logs. Essa caracteristi
deve ser indicada na PLANILHA DE INVENTARIO DE HARDWARE.

L
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Deve ser fornecida uma PLANILHA DE INVENTARIO DE HARDWARE, na qual deve
constar, para cada um dos ativos de SCI instalados, no minimo, as seguintes informagde

3

documento foi assinado eletronicamente por Alin
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Identificador do equipamento nas arquiteturas (Ex:21)
Tag de identificagdo no padrao da Contratada;
Descrigao do equipamento (Ex: CLP #UG3);

Numero do EG (Equipamento Geral) ou Ativo;

Qoo oo
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Categoria (Ex: Computador);
Fabricante;
Modelo;
Service Tag;
Descrigao funcional;
Painel;
Localizacgao fisica;
Controle de acesso fisico;
. Controle de acesso légico;
Endereco MAC;
Sistema Operacional;
Versao do Sistema Operacional/ Firmware;
Identificacdo das redes ao qual esta conectado;
Endereco IP;
Protocolos de comunicagao;
Servicos de rede habilitados;
Procedimento de Backup;
Sincronismo temporal;

. Entrada de alimentacéo elétrica (Ex: 220VAC);
Tipo de alimentacgéao elétrica (Ex: UPS segura);
Quantidade de portas USB;

. Funcéo das portas USB;

aa.Validade da garantia;

bb.Nome do procedimento de backup.

cc. Possui recurso de log
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21.Deve ser entregue uma PLANILHA DE INVENTARIO DE SOFTWARE, na qual deve%n
constar, para cada um dos softwares fornecidos, as seguintes informagdes: §
a. Nome do software: g
b. Fabricante do software; o
c. Versao do software; EO.
d. Funcéao do software; o5
e. Computadores no qual o software esta instalado; % g
f. Licenca do software. O software deve estar licenciado no nome da Contratante &;ef
forma que seja possivel para a Contratante usufruir de eventuais beneficios @é
atualizagao perante o desenvolvedor do software. Eé
=<
22. Arquiteturas: Devem ser fornecidos dois documentos das arquiteturas de rede. = é
a. ARQUITETURA FISICA: na arquitetura fisica devem ser indicadas em qual painel?@

equipamento esta localizado, as conexbes fisicas estabelecidas entre
equipamentos e o meio fisico utilizado (ex. porta 1 do switch 3 ligada na porta 3
switch 4). Deve ser possivel correlacionar os equipamentos indicados
arquitetura com os equipamentos listados no inventario. Caso seja necessa
interface com sistemas existentes, as mesmas devem ser representadas nes
documentacéo.

b. Arquitetura légica: a arquitetura l6gica deve indicar as conexdes e segrega¢
I6gicas existentes entre os equipamentos, como por exemplo as vlans, protocol
A arquitetura légica deve utilizar como referéncia o modelo Purdue e a ISA-95.
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Para verificar as assinaturas va ao site http://engie.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 3001-C61F-A64B-F58E.

05. HORARIO DE EXECUCAO

abriel Mann Dos %nt

o

lla"’Ramos de Amorim

1. Sendo necessario o trabalho fora dos horarios estabelecidos no Contrato e seus anexos,
Contratada devera solicitar uma autorizacdo por escrito da Contratante, com antecedén
de, no minimo, 24 (vinte e quatro) horas.

sson Lay(%er
atista, Camy

2.  Caso servigos emergenciais sejam realizados em regime ininterrupto de 24 (vinte e quatroy;
horas, de modo a agilizar a execugao do Objeto ou reduzir danos a operagao da Contratan&é
ou ao meio ambiente, cabera a Contratada estabelecer o dimensionamento e a carﬁ
horaria de cada equipe para atender o regime de trabalho, desde que nao implique emm=

acréscimos do valor total pactuado para o Contrato.
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%Imente po

3. A programacgido e/ou o horario de execugdo do Objeto poderdo ser alterados p
Contratante, devendo a Contratada ser informada a respeito com, no minimo, 24 (vinte
quatro) horas de antecedéncia do Objeto alterado.
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e Codes. Este

4. A Contratada deve entregar aos vigilantes nas portarias da Contratante e ao séu
representante, listas em papel timbrado e assinado por pessoa responsavel, contendo @
identificagdo clara de todos os MATERIAIS de sua propriedade que forem utilizados n%
dependéncias da Contratante, obedecendo ao disposto neste Contrato. A lista das

ra

MATERIAIS deve ser previamente aprovada pela Contratante; EO.

oI

06. MUDANGAS TECNOLOGICAS g %‘
L <

=z 0O

1. A Contratada tera total liberdade para propor quaisquer alteragdes de ordem tecnolégica n%é

A

Especificacdes Técnicas, a fim de otimizar custos, melhorar a qualidade do Objeto %
aprimorar a seguranca patrimonial e pessoal de todas as instalagdes e pessoas envolvid
na execug¢ao do Objeto.

s

Itz, Guilh
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2. Todas e quaisquer alteragdes nas Especificacbes Técnicas s6 poderao ser implementad
apos solicitacdo formal, por escrito, a Contratante, e aprovagcdo das mudangas por es
também por escrito.

i

07. GESTAO DA ENERGIA

(Na emissao da ET verificar a necessidade da inclusdao de condigoes especificas neste ite
dependendo do detalhamento de cada contratagao.)

ann Dos antos, Marcelo Brugnar@'S

3

amylla Ramos™de Amorim, Olympio Cipriano da Silva

1. A Contratada devera, antes do inicio do Objeto, considerar oportunidades de melhoria
desempenho energético e controle operacional no projeto de instalagbes, equipamento
sistemas e processos.

dner, Ga8’|el

Y

2. A Contratada devera cumprir os requisitos de gestédo da energia, que serdo fornecidos pefa”
Contratante, aplicaveis ao Objeto. A Contratante avaliara o fornecimento de servigos da2
energia, produtos e equipamentos, com base em desempenho energético.

I1sta,

3. A Contratada devera cumprir os seguintes requisitos especificos de Gestao da Energia:
a) LISTAR ITs, quando pertinentes.

08. ANOTAGAO DE RESPONSABILIDADE TECNICA

gitalmente por Jose Luiz Jans

(Na emissao da ET verificar necessidade de emissao de ART.)
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des. Este

A Contratada devera apresentar a Contratante, no inicio do Objeto, a Anotagao q:f)e
Responsabilidade Técnica — ART dos projetos e da execugdo do Objeto, emitida per
profissional habilitado, conforme legislagdo vigente no CREA, e a Certiddo de Pessaa

Juridica da Empresa obtida no CREA.

09. INSTALAGOES, MATERIAIS E UTENSILIOS CEDIDOS

(Utilizar este item apenas para cessao de instalagdbes e materiais corriqueiros. Para
cessao de equipamentos complexos, elaborar contrato de comodato padrao.)

1.  As instalacbes e os materiais constantes deste item serdo cedidos em regime de comoda

pela Contratante a Contratada, no inicio deste Contrato, destinando-se exclusivamente

execucao do Objeto.

2. No inicio da vigéncia do Contrato a Contratante elaborara um laudo técnico constando
estado fisico e operacional em que as instalagbes e materiais estdo sendo entregues para

Contratada.

3. As instalagbes e materiais aqui cedidos, respeitando o disposto no Contrato, deverao
devolvidos a Contratante imediatamente apés o término, por qualquer motivo, do Contra
nas mesmas condicbes de estado e conservacdo em que a Contratada os receb
ressalvados os desgastes ocasionados pelo seu uso normal.

4, Lista das instalacbes e materiais cedidos:
(citar detalhadamente as instalagoes com o devido endere¢o de localizagao e tamanho
area e materiais que serao postos a disposi¢cao da Contratada/Fornecedor)
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PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Portal de Assinaturas Engie. Para
verificar as assinaturas clique no link: http://engie.portaldeassinaturas.com.br/Verificar/3001-C61F-A64B-
F58E ou va até o site http://engie.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo abaixo para verificar se este
documento € valido.

Caodigo para verificacao: 3001-C61F-A64B-F58E

Hash do Documento
FDEB9712BE92A76261D3B27AB70EA42F6C41898CAEC273C00B47FB2314296BC5

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 12/01/2026 é(sé&o) :

« José Luiz Jansson Laydner (Signatario) - 481.767.029-00 em 15/12/2025 10:12 UTC-03:00
Nome no certificado: Jose Luiz Jansson Laydner
Tipo: Certificado Digital

Evidéncias

Geolocation: Latitude: -27.573731 Longitude: -48.528612 Accuracy: 150
IP: 172.16.4.7
AC: Autoridade Certificadora SERPRORFBV5

« Gabriel Mann Dos Santos (Signatério) - 983.371.819-15 em 12/12/2025 10:33 UTC-03:00
Tipo: Certificado Digital

Evidéncias

Geolocation: Latitude: -23.6750786 Longitude: -46.670534 Accuracy: 1438108.2740173345
IP: 172.16.4.9
AC: Autoridade Certificadora SERPRORFBV5

@ Marcelo Brugnaro Schultz (Signatario) - 275.826.148-01 em 11/12/2025 18:06 UTC-03:00
Tipo: Certificado Digital

Evidéncias

Geolocation: Latitude: -23.6750786 Longitude: -46.670534 Accuracy: 1719761.4191694837
IP: 172.16.4.4
AC: AC Certisign RFB G5

= Guilherme Slovinski Ferrari (Signatario) - 983.378.749-53 em 11/12/2025 17:54 UTC-03:00



Tipo: Certificado Digital

Evidéncias

Geolocation: Location not shared by user.
IP: 172.16.4.11
AC: Autoridade Certificadora SERPRORFBV5

Rodrigo Nogueira de Codes (Signatario) - 625.346.703-44 em 11/12/2025 17:40 UTC-03:00
Tipo: Certificado Digital

Evidéncias

Geolocation: Latitude: -5.221042 Longitude: -37.3159205 Accuracy: 101381.3192570643
IP: 172.16.4.9
AC: Autoridade Certificadora SERPRORFBV5

Aline Lidiane Batista (Signatario) - 056.524.244-00 em 11/12/2025 15:06 UTC-03:00
Tipo: Assinatura Eletronica

Evidéncias

Client Timestamp Thu Dec 11 2025 15:06:15 GMT-0300 (Horério Padrao de Brasilia)
Geolocation Location not shared by user.

IP 177.37.251.235

Identificacdo: Por email: fgd@fgduque.org.br

Hash Evidéncias:

902F75013F738970B35A2E720622B1E4E29205C8E1B99557BB6ECOD77CC50E91

Camylla Ramos de Amorim (Testemunha) - 101.300.009-90 em 11/12/2025 10:01 UTC-03:00
Tipo: Assinatura Eletronica

Evidéncias

Client Timestamp Thu Dec 11 2025 10:01:06 GMT-0300 (Horéario Padréo de Brasilia)
Geolocation Latitude: -27.573844 Longitude: -48.52839 Accuracy: 150

IP 200.9.2.254

Identificac&o: Por email: camylla.amorim@engie.com

Hash Evidéncias:

8685936B28C9B42803B818DEYOBE11A4A5534E278714834A1CCA702BD330B657

Olympio Cipriano da Silva Filho (Testemunha) - 617.393.833-20 em 11/12/2025 09:55 UTC-
03:00

Tipo: Assinatura Eletronica

Evidéncias



Client Timestamp Thu Dec 11 2025 09:55:36 GMT-0300 (Horério Padrao de Brasilia)
Geolocation Latitude: -5.2071447 Longitude: -37.3319589 Accuracy: 102120.98266733506
IP 200.137.6.60
Identificac&o: Por email: olympio.cipriano@ufersa.edu.br
Hash Evidéncias:
61C65AB359AC147BB21ECE47C550CA115C6E2503FC8F9CD2C8B33756E338C9A5

@ BRUNA GLASER CARVALHO (Chancela) - em 11/12/2025 09:42 UTC-03:00
Tipo: Assinatura Eletronica

Evidéncias

Client Timestamp Thu Dec 11 2025 09:42:54 GMT-0300 (Horario Padrao de Brasilia)
Geolocation Latitude: -27.582049 Longitude: -48.525152 Accuracy: 500

IP 189.75.7.162

Identificag&o: Por email: bruna.carvalho@engie.com

Hash Evidéncias:
28D3B83141F2DF2F253B9BFFF47717E866FB8SFEFBOSFE2C8517F3EDCA404EE7




