


Planejamento Estratégico
É o produto do planejamento estratégico da

Ufersa, elaborado a partir do processo de
análise e decisão sobre o que é a organização, o que

ela faz e por que faz.

Alcance de objetivos institucionais
Direciona a alocação de recursos, alinha propósitos,
programas, projetos, pessoas e estruturas em torno

dos objetivos organizacionais.
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Obrigação legal

Documento elaborado pelas Instituições de Ensino
Superior por exigência da Lei n° 10.861/2004, que

instituiu o Sistema Nacional de Avaliação da
Educação Superior (SINAES), criado com o objetivo
de regulamentar o processo nacional de avaliação

das Instituições de Ensino Superior.



Convergir esforços e ações
Para que a organização saia de uma situação
presente e chegue a uma situação
futura desejada.

Orientar a tomada de decisões
Para aprimorar o alcance da missão e dos objetivos
estratégicos.

Superar dificuldades  e maximizar o
aproveitamento de oportunidades
identificadas 
Considerando as necessidades de adaptação ao ambiente
externo e as capacidades da organização.



COMISSÃO DE COORDENAÇÃO E ELABORAÇÃO

COMISSÃO DE PROPOSIÇÃO 

7 MEMBROS TITULARES 

19 MEMBROS TITULARES 

15 MEMBROS SUPLENTES

26 MEMBROS TITULARES 

15 MEMBROS SUPLENTES



A comissão de proposição irá promover a discussão
sobre a universidade, elaborar, sugerir propostas
que promovam o desenvolvimento e permitam que
sejam atingidos objetivos e missão institucional.

A comissão de coordenação e elaboração será
responsável pela metodologia para proposições,
organização da discussão e validação das
propostas oriundas da comissão de proposição, e
redação do relatório final e envio de versão final à
reitoria.

Irá propor a metodologia de elaboração do PDI e pode propor a
criação de subcomissões temáticas para permitir ou facilitar o
trabalho de elaboração do documento.

Irá solicitar aos demais setores da universidade informações sobre a
instituição que permitam elaborar o diagnóstico da instituição e
levantamento de sua infra-estrutura e capacidade instalada, pode
solicitar análise e parecer às pró-reitoria ou superintendências sobre
a viabilidade das propostas. 

A Comissão de coordenação e elaboração poderá incluir
proposições.



PREPARAÇÃO

DEFINIÇÃO DA
METODOLOGIA

DIAGNÓSTICO

 ELABORAÇÃO

CONSULTA PÚBLICA

APRECIAÇÃO E
APROVAÇÃO

PUBLICAÇÃO





Graduação presencial1.
Graduação à distância2.
Avaliação Institucional3.

GOVERNANÇA E GESTÃO

QUALIDADE DO ENSINO

Governança e Gestão Estratégica 1.
Gestão de Riscos e Integridade 2.
Governança de tecnologia da
informação 

3.

Gestão de Pessoas 4.
Gestão de Contratações 5.
Gestão Orçamentária e Financeira 6.
Gestão da Comunicação7.

DESENVOLVIMENTO CIENTÍFICO,
TECNOLÓGICO E RELAÇÕES
INTERNACIONAIS

Pesquisa1.
 Inovação2.
Pós-graduação3.
Internacionalização4.

02

03

PROPLAN

PROGRAD

PROPPG

01
 Extensão1.
Cultura2.

 Assistência e permanência estudantil1.
Inclusão2.
Acessibilidade3.

RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

ASSISTÊNCIA ESTUDANTIL E
RESPONSABILIDADE SOCIAL

SUSTENTABILIDADE E MEIO AMBIENTE

Ações e Políticas Ambientais1.
Ações de Eficiência Energética2.

05

06

PROEC

PROAE

SIN

04

INFRAESTRUTURA, TECNOLOGIA DA
INFORMAÇÃO E COMUNICAÇÃO

Infraestrutura física e gestão e uso do solo 1.
Segurança Patrimonial2.
Infraestrutura de comunicação e redes3.
Ampliação e Manutenção de Sistemas4.

07 SIN / SUTIC



FORÇAS FRAQUEZAS

OPORTUNIDADES AMEAÇAS

Défict de servidores

Restrições
orçamentárias

Editais de Agências de
Fomento

Servidores qualificados



Alguns princípios:

Traduzir a estratégia em termos operacionais;

Alinhar a organização à estratégia;

Tornar a estratégia uma preocupação de todos;

BALANCED SCORECARD (BSC)

Converter a estratégia em um processo contínuo.



VISÃO
E

ESTRATÉGIA

PERSPECTIVAS

FINANCEIRA

SOCIEDADE
PROCESSOS

INTERNOS

APRENDIZAGEM
E CRESCIMENTO

Busca alcançar a
excelência da execução
orçamentária e a
criação de valor à
sociedade ao menor
custo possível.

Busca atingir integralmente a
criação de valor para a

sociedade e o cumprimento
da Missão Institucional.

Cria e cumpre o propósito
de agregar valor para a

sociedade.

Demonstra como as
pessoas e a gestão do
conhecimento
institucional dão
suporte à estratégia.



ESPECÍFICO

O que,
exatamente,

você quer?

MENSURÁVEL

Quanto falta
para atingir a

meta?

ATINGÍVEL

Sua meta é
realista?

RELEVANTE

Por que esta
meta é

importante?

TEMPORIZÁVEL

Em quanto
tempo você
quer atingir
esta meta?



Quais
expectativas,
potencialidades
e dificuldades
para cada eixo
temático?



Cronograma PDI 2026-2030

Etapas Descrição Abr Maio Jun Jul Ago

1ª Fase - Preparação 1.1 Elaboração do cronograma    

2ª Fase - Definição da Metodologia
de Elaboração do PDI

2.1 Definição de eixos temáticos

2.2 Definição da ferramenta de gestão estratégica

2.3 Definição do cronograma de elaboração do PDI

2.4 Apresentação da metodologia para a Comissão de proposição

3ª Fase - Diagnóstico

3.1 Análise documental e levantamento de dados

3.2 Avaliação do PDI anterior

3.3 Análise SWOT por eixo temático

3.4 Prospecção de cenários

3.5
Consolidação da análise SWOT institucional e apresentação para
as comissões



Cronograma PDI 2026-2030
Etapas Descrição Abr Maio Jun Jul Ago

4ª Fase - Elaboração

4.1
Levantamento e definição da identidade estratégica
organizacional

 

4.2
Definição de objetivos estratégicos, metas estratégicas,
indicadores de desempenho e projetos estratégicos

4.3 Construção do mapa estratégico

4.4 Elaboração de textos

4.5 Realização de Seminário de apresentação do novo PDI

5ª Fase - Consulta Pública
5.1

Consulta pública para recebimento de contribuições da
comunidade acadêmica

5.2 Análise e deliberação sobre as proposições

6ª Fase - Apreciação e
aprovação

6.1 Encaminhamento da proposta final do PDI para a Reitoria

6.2 Submissão ao Consuni
OUTUBRO

6.3
Se for o caso, apreciação das sugestões/solicitações do
Consuni.

7ª Fase - Publicação do PDI 7.1 Publicação do PDI aprovado DEZEMBRO




