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O Plano Anual de Ação da UFERSA compreende o documento pelo qual a 

Gestão da Universidade com base no seu Plano de Desenvolvimento Institucional e no 

orçamento anual programado, define as metas a serem alcançadas ao longo do exercício 

visando o alcance dos objetivos que integram o PDI.  

De modo a melhor coordenar sua execução o mesmo é elaborado pela Pró-

Reitoria de Planejamento de forma consolidada, abrangendo assim, a totalidade de 

metas a serem executadas pelas Pró-Reitorias e Superintendências, entre outras 

unidades. 

Para execução das ações do exercício 2015 a Universidade conta com um 

orçamento aprovado de R$ 75.274.078,00, conforme disponibilizado no quadro 

seguinte, distribuído em seis ações orçamentárias, sendo R$ 38.334.041 para ações de 

custeio (Ações 20GK, 20RJ, 20RK, 4002, 4572 e 8282) e de R$ 36.940.037 para 

investimentos (Ações 20RK, 20GK, 4002 e 8282). 

 

2015 - AÇÃO GOVERNO 
3 4 

Total 
CUSTEIO INVESTIMENTOS 

20GK 
Fomento as ações de graduação, 

pós-graduação, ensino, pesquisa. 
1.017.863,00 30.272,00 13.548.135,00 

20RJ 
Apoio a capacitação e formação 

inicial e continuada para a e 
820.247,00 

 
820.247,00 

20RK 
Funcionamento de instituições 

federais de ensino superior 
27.089.571,00 2.430.047,00 29.519.618,00 

4002 
Assistência ao estudante de ensino 

superior 
5.076.384,00 1.214.200,00 6.290.584,00 

4572 

Capacitação de servidores 

públicos federais em processo de 

qualificação e capacitação 

240.879,00 
 

240.879,00 

8282 
Reestruturação e expansão de 

instituições federais de ensino 
4.089.097,00 20.765.518,00 24.854.615,00 

Total 38.334.041,00 24.440.037,00 75.274.078,00 
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 MACRO OBJETIVO – 1 - Promover o Dimensionamento e Desenvolvimento 

Humano dos Servidores. 

 

OBJETIVO ESPECÍFICO – 1- Promover o desenvolvimento dos servidores 

conforme as diretrizes traçadas pelo Governo Federal. 

 

META QUANTIDADE INDICADOR UNIDADE 
PERIODO DE 

EXECUÇÃO 

1.1.1 – Readequação de 

100% do plano de 

dimensionamento das 

necessidades de pessoal 

50% 

Percentual do 

Plano 

readequado 

PROGEPE 
01/2015 – 

12/2015 

1.1.3 - Ampliação de 5% ao 

ano do número de servidores 

capacitados, em relação ao 

anterior 

210 

Número de 

servidores 

capacitados 

PROGEPE 
01/2015 – 

12/2015 

1.1.4 - Ampliação em 12% 

do número de servidores em 

qualificação 

8% 

Percentual de 

servidores em 

qualificação 

PROGEPE 
01/2015 – 

12/2015 
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MACRO OBJETIVO – 2. Ampliar a oferta e a qualidade da formação superior em 

nível de Graduação e Pós-Graduação. 

 

 

OBJETIVO ESPECÍFICO – 2 - Implantar novos cursos de licenciatura. 

META QUANTIDADE INDICADOR UNIDADE 
PERIODO DE 

EXECUÇÃO 

2.2.1 - Implantação de 03 

cursos de Licenciatura 
7 

Número de 

Cursos 

implantados 

PROGRAD 
01/2015 – 

12/2015 

 

 

OBJETIVO ESPECÍFICO – 3 -  Implementar a mobilidade discente interna entre as 

modalidades presencial e a distância. 

META QUANTIDADE INDICADOR UNIDADE 
PERIODO DE 

EXECUÇÃO 

2.3.1 – Oferta de 500 vagas 

nas disciplinas à distância 

para alunos dos cursos 

presencias 

100 

Número de 

vagas 

ofertadas 

PROGRAD 
01/2015 – 

12/2015 

 

 

OBJETIVO ESPECÍFICO – 4 - Promover a formação continuada de servidores 

docentes. 

META QUANTIDADE INDICADOR UNIDADE 
PERIODO DE 

EXECUÇÃO 

2.4.3 - Oferta de 29 cursos de 

TICs para professores na 

universidade 

5 
Número de TICs 

ofertados 
PROGRAD 

01/2015 – 

12/2015 

 

OBJETIVO ESPECÍFICO – 5 – Capacitar profissionais para atuarem em processo de 

formação de professores do ensino básico na modalidade à distância. 

META QUANTIDADE INDICADOR UNIDADE 
PERIODO DE 

EXECUÇÃO 

2.5.1 – Implantação de 05 

cursos de capacitação na 

modalidade à distância 

1 

Número de 

cursos 

ofertados 

PROGRAD 
01/2015 – 

12/2015 
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OBJETIVO ESPECÍFICO – 6 – Implantar a política de inclusão e acessibilidade da 

UFERSA. 

META QUANTIDADE INDICADOR UNIDADE 

PERIODO 

DE 

EXECUÇÃO 

2.6.1 – Efetivação da acessibilidade 

arquitetônica em 100% dos prédios 

da UFERSA 

70% 

Percentual de 

instalações 

acessíveis 

SIN 
01/2015 – 

12/2015 

2.6.1- Efetivação da acessibilidade 

por meio de sinalização nas 

edificações e espaços urbanos da 

UFERSA 

50% 

Percentual de 

instalações 

sinalizadas 

SIN 
01/2015 – 

12/2015 

2.6.2 – Promoção de 05 eventos de 

conscientização de servidores na 

temática da acessibilidade 

1 

Número de 

eventos 

realizados 

CAADIS/ 

PROGRAD 

01/2015 – 

12/2015 

2.6.3 - Oferta de 250 vagas de 

capacitação profissional do corpo 

de servidores em ações para o 

atendimento educacional especial 

50 

Número de 

vagas 

ofertadas 

PROGRAD/ 

PROGEPE 

01/2015 – 

12/2015 

2.6.4 – Implantação de 100% dos 

processos padrão de atendimento 

aos estudantes com deficiência, 

transtornos globais do 

desenvolvimento e altas 

habilidades/superdotação. 

50% 

Percentual de 

Processos 

implantados 

PROGRAD 
01/2015 – 

12/2015 

 

 

OBJETIVO ESPECÍFICO – 7 - Expandir o número de cursos e vagas de graduação. 

META QUANTIDADE INDICADOR UNIDADE 
PERIODO DE 

EXECUÇÃO 

2.7.1 – Implantação de 12 

novos cursos de graduação na 

modalidade bacharelado 

38 

Número de 

cursos 

implantados 

PROGRAD 
01/2015 – 

12/2015 

2.7.2 – Ampliação de 600 

vagas para os cursos de 

bacharelado 

3480 
Número de vagas 

ofertadas 
PROGRAD 

01/2015 – 

12/2015 
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OBJETIVO ESPECÍFICO – 8 – Atualizar o Projeto Pedagógico Institucional – PPI e 

os Projetos Pedagógicos de Cursos. 

META QUANTIDADE INDICADOR UNIDADE 
PERIODO DE 

EXECUÇÃO 

2.8.1 - Revisão de 100% do 

Projeto Pedagógico 

Institucional - PPI 

100% 
Percentual de PPI 

Revisado 
PROGRAD 

01/2015 – 

12/2015 

2.8.2 – Implantação, 

acompanhamento e avaliação 

de 100% dos NDEs dos cursos 

de graduação 

10 
Número de NDEs 

consolidados 
PROGRAD 

01/2015 – 

12/2015 

2.8.3 – Consolidação da 

adequação de 100% dos PPCs 

à legislação vigente e ao PPI da 

UFERSA 

18 

Número de PPCs 

adequados à 

legislação 

PROGRAD 
01/2015 – 

12/2015 

 

 

OBJETIVO ESPECÍFICO – 9 - Garantir e ampliar a transparência, celeridade, 

confiabilidade e o controle administrativo aos processos acadêmicos 

META QUANTIDADE INDICADOR UNIDADE 
PERIODO DE 

EXECUÇÃO 

2.9.1 – Ampliação da 

regulamentação do ensino 

de graduação 

20 

Número de 

regulamentações 

formalizadas 

PROGRAD 
01/2015 – 

12/2015 

2.9.2 – Implantação de 

novos módulos do SIGAA 

para a graduação 

3 
Número de módulos 

implantados 
PROGRAD 

01/2015 – 

12/2015 

 

 

OBJETIVO ESPECÍFICO – 11 - Implantar programas de pós-graduação stricto 

sensu, observando-se a qualificação docente e as demandas sociais. 

META QUANTIDADE INDICADOR UNIDADE 
PERIODO DE 

EXECUÇÃO 

2.11.1 – Incremento de 60% 

no nº de programas de pós-

graduação institucional 

11 
Número de programas 

implantados 
PROPPG 

01/2015 – 

12/2015 

2.11.2 – Ampliação em 40% 

o número de vagas nos 

cursos de Pós-graduação da 

UFERSA 

230 

Número de vagas 

ofertadas em 

programas de Pós-

graduação 

PROPPG 
01/2015 – 

12/2015 
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OBJETIVO ESPECÍFICO – 12 - Estabelecer ações para melhoria dos cursos de pós-

graduação da UFERSA. 

 

META QUANTIDADE INDICADOR UNIDADE 
PERIODO DE 

EXECUÇÃO 

2.12.1 - Ampliação da 

infraestrutura didática para 

ensino de Pós-Graduação em 30 

novas salas de aula 

26 
Número de salas de 

aula operacionais 
PROPPG 

01/2015 – 

12/2015 

2.12.2 – Ampliação da produção 

científica dos programas de pós-

graduação em 10% ao ano 

182 

Número de artigos 

publicados em 

revistas qualificadas 

(A1, A2 e B1) 

PROPPG 
01/2015 – 

12/2015 

2.12.3 – Defesa de 95% de 

dissertações e teses no período 

regular. 

80% 

Percentual de defesas 

nos programas 

realizadas dentro do 

prazo 

PROPPG 
01/2015 – 

12/2015 

2.12.5 – Inclusão de disciplinas 

de formação pedagógica em 

100% dos programas de pós-

graduação 

20% 

Percentual de 

programas com 

disciplinas de 

formação pedagógica 

PROPPG 
01/2015 – 

12/2015 

2.12.6 – Implantação de 01 

módulo do SIPAC e SIGAA para 

a pesquisa e pós-graduação 

1 
Número de módulos 

implantados 
PROPPG 

01/2015 – 

12/2015 

 

 

OBJETIVO ESPECÍFICO – 13 - Ampliar a infraestrutura de pesquisa. 

META QUANTIDADE INDICADOR UNIDADE 
PERIODO DE 

EXECUÇÃO 

2.13.1 – Ampliação em 10 

convênios com empresas 

público/privadas para estruturar a 

pesquisa 

6 

Número de 

convênios 

firmados 

PROPPG 
01/2015 – 

12/2015 
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OBJETIVO ESPECÍFICO – 14 – Instituir programa de estímulo à fixação e 

qualificação de docentes da Instituição. 

META QUANTIDADE INDICADOR UNIDADE 
PERIODO DE 

EXECUÇÃO 

2.14.1 – Ampliação da relação 

doutores/docentes efetivos em 10% 
53% 

Percentual de 

docentes 

doutores 

PROPPG 
01/2015 – 

12/2015 

2.14.2 – Ampliação do número de 

grupos de pesquisa em 20%. 
94 

Número de 

grupos ampliados 
PROPPG 

01/2015 – 

12/2015 

2.14.3 - Ampliação do número de 

bolsas de iniciação científica em 

20% 

260 
Número de 

bolsas ofertadas 
PROPPG 

01/2015 – 

12/2015 

2.14.4 - Ampliação do número de 

projetos aprovados com recursos do 

edital "Primeiro Projetos" 

12 

Número de 

projetos 

aprovados 

PROPPG 
01/2015 – 

12/2015 
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 MACRO OBJETIVO – 3. Ampliar a Produção e Difusão do Conhecimento 

para a Sociedade  

 

OBJETIVO ESPECÍFICO – 1 – Estimular a execução de programas e projetos de 

extensão que contemplem temas de interesse da comunidade acadêmica e do contexto 

social. 

 

META QUANTIDADE INDICADOR UNIDADE 
PERIODO DE 

EXECUÇÃO 

3.1.1 – Aumento em 5% por 

ano do número de membros 

da comunidade acadêmica 

envolvidos em programas e 

projetos de extensão na 

Ufersa 

299 

Número de docentes, 

técnico-administrativos e 

de discentes participantes 

de programas e projetos 

cadastrados na PROEC 

PROEC 
01/2015 – 

12/2015 

3.1.2 – Ampliação de pelo 

menos 5% ao ano do número 

de programas e projetos de 

extensão com financiamento 

(interno ou externo) 

cadastrados na PROEC 

49 

Número de programas e 

projetos cadastrados na 

PROEC 

PROEC 
01/2015 – 

12/2015 

 

 

OBJETIVO ESPECÍFICO – 2 – Estimular a realização de cursos e eventos voltados 

às necessidades e interesses da comunidade acadêmica e do contexto social. 

 

META QUANTIDADE INDICADOR UNIDADE 
PERIODO DE 

EXECUÇÃO 

3.2.1 – Aumento em 5% ao 

ano do número de docentes, 

técnico-administrativos e 

discentes participantes em 

eventos e cursos de extensão 

na Ufersa 

672 

Número de docentes, 

técnico-administrativos e 

discentes participantes em 

eventos e cursos 

cadastrados na PROEC 

PROEC 
01/2015 – 

12/2015 

3.2.2 – Ampliação de pelo 

menos 5% ao ano do número 

de eventos e cursos de 

extensão com financiamento 

(interno ou externo) 

cadastrados na PROEC 

67 

Número de eventos e 

cursos cadastrados na 

PROEC 

PROEC 
01/2015 – 

12/2015 
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OBJETIVO ESPECÍFICO – 3 – Melhorar a gestão administrativa da Pró-Reitoria de 

Extensão. 

META QUANTIDADE INDICADOR UNIDADE 
PERIODO DE 

EXECUÇÃO 

3.3.1 – Implantação de 100% 

do módulo de extensão do 

SIGAA 

50% 
Percentual do 

módulo implantado 
PROEC 

01/2015 – 

12/2015 

 

 

OBJETIVO ESPECÍFICO – 4 – Desenvolver mecanismos que possibilitem uma 

melhor divulgação das atividades de extensão e da produção do conhecimento científico 

na UFERSA. 

META QUANTIDADE INDICADOR UNIDADE 
PERIODO DE 

EXECUÇÃO 

3.4.1 – Publicação de 10 

livros/cartilhas de divulgação de 

resultados de ações de extensão 

da UFERSA 

2 

Número de 

livros/cartilhas 

publicadas 

PROEC 
01/2015 – 

12/2015 

3.4.2 – Publicação de 5 edições 

de boletim informativo de 

extensão da UFERSA 

1 

Número de edições 

publicadas do 

boletim 

PROEC 
01/2015 – 

12/2015 

 

OBJETIVO ESPECÍFICO – 5 – Dotar o sistema de bibliotecas de tecnologias e 

acessibilidade. 

META QUANTIDADE INDICADOR UNIDADE 
PERIODO DE 

EXECUÇÃO 

3.5.1 – Ampliação para 

29 o número de produtos 

e serviços voltados à 

comunidade 

17 

Número de produtos 

e serviços 

disponibilizados 

BIBLIOTECA 
01/2015 – 

12/2015 

3.5.2 - Implantação de 06 

novos serviços e 

produtos voltados à 

acessibilidade 

6 

Número de produtos 

e serviços 

disponibilizados 

BIBLIOTECA 
01/2015 – 

12/2015 
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MACRO OBJETIVO – 4. Melhorar a Infraestrutura das atividades acadêmicas e 

administrativas. 

 

OBJETIVO ESPECÍFICO – 1 – Estabelecer conexão através de rede lógica de forma 

a garantir serviços de comunicação multimídia. 

META QUANTIDADE INDICADOR UNIDADE 
PERIODO DE 

EXECUÇÃO 

4.1.1 – Provimento de serviço de 

videoconferência entre os 

campus para fins administrativos 

e acadêmicos em 10 instalações 

prediais 

4 

Número de Salas de 

videoconferência 

instaladas 

SUTIC 
01/2015 – 

12/2015 

4.1.2 – Provimento de serviço de 

telefonia integrado 100% dos 

setores da UFERSA 

100% 

Percentual de 

instalações atendidas 

com serviços de 

telefonia 

SUTIC 
01/2015 – 

12/2015 

4.1.3 – Provimento de serviço de 

backup com 4,5 TB de dados 

sensíveis em todos os setores da 

instituição 

2,5TB 

Capacidade de 

armazenamento de 

backup 

SUTIC 
01/2015 – 

12/2015 

 

OBJETIVO ESPECÍFICO – 2 – Aprimorar os mecanismos de continuidade dos 

serviços de TIC. 

META QUANTIDADE INDICADOR UNIDADE 
PERIODO DE 

EXECUÇÃO 

4.2.1 – Maximização em 99% 

do tempo de disponibilidade 

de serviço de TIC 

90% 
Percentual de tempo de 

serviço disponível 
SUTIC 

01/2015 – 

12/2015 

4.2.2 – Implantação de 

serviços de conexão lógica 

em 100% das estruturas e 

espaços de convivências da 

instituição 

90% 

Percentual de 

estruturas/ambientes da 

Instituição conectados 

SUTIC 
01/2015 – 

12/2015 

4.2.3 - Aprimoramento da 

qualidade dos serviços 

prestados de TIC em até 95% 

de atendimentos no prazo 

60% 
Percentual de serviços 

atendidos no prazo 
SUTIC 

01/2015 – 

12/2015 
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OBJETIVO ESPECÍFICO – 3 – Aprimorar os mecanismos de segurança dos serviços 

de TIC. 

META QUANTIDADE INDICADOR UNIDADE 
PERIODO DE 

EXECUÇÃO 

4.3.1 – Institucionalização de 

100% da política de segurança da 

informação e comunicação 

100% 
Percentual de 

Política implantada 
SUTIC 

01/2015 – 

12/2015 

4.3.2 – Redução para 500 o 

número de incidentes de 

segurança da informação e 

comunicação na Instituição 

900 

Número de 

ocorrências de 

incidentes de 

segurança de TIC 

SUTIC 
01/2015 – 

12/2015 

 

 

OBJETIVO ESPECÍFICO – 4 – Aprimorar os mecanismos de comunicação da 

Universidade. 

META QUANTIDADE INDICADOR UNIDADE 
PERIODO DE 

EXECUÇÃO 

4.4.1 - Implantação de 100% 

da política de comunicação 

institucional 

100% 
Percentual de Política 

implantada 
REITORIA 

01/2015 – 

12/2015 

4.4.2 – Ampliação dos 

serviços interno de 

armazenamento e 

compartilhamento de dados 

para 75 TB 

30TB 

Capacidade de 

armazenamento de 

dados 

SUTIC 
01/2015 – 

12/2015 

4.4.3 - Ampliação de 35% do 

link de internet redundante 
10% 

Porcentual do link 

redundante em 

relação ao link 

principal 

SUTIC 
01/2015 – 

12/2015 

 

OBJETIVO ESPECÍFICO – 5 - Ampliar a prática de logística sustentável na 

aquisição de bens e serviços de TIC 

META QUANTIDADE INDICADOR UNIDADE 
PERIODO DE 

EXECUÇÃO 

4.5.1 - Substituição de 100% dos 

computadores comuns dos 

laboratórios de informática básica 

por estações clientes-servidor de 

baixo consumo energético 

20% 

Porcentual de 

computadores 

substituídos 

SUTIC 
01/2015 – 

12/2015 
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OBJETIVO ESPECÍFICO – 6 - Divulgar e universalizar os serviços da ouvidoria da 

UFERSA 

META QUANTIDADE INDICADOR UNIDADE 
PERIODO DE 

EXECUÇÃO 

4.6.1 - Ampliação da eficiência 

do atendimento às demandas 

apresentadas à Ouvidoria 

85% 

Percentual de 

demandas 

finalizadas 

OUVIDORIA 
01/2015 – 

12/2015 

4.6.2 - Elaboração e envio de 

versão online para email de 14 

Informativos da Ouvidoria para 

todos os servidores e discentes 

da UFERSA 

2 

Número de 

Informativos 

enviados 

OUVIDORIA 
01/2015 – 

12/2015 

 

OBJETIVO ESPECÍFICO – 7 – Disponibilizar recursos informacionais aos usuários 

do sistema de bibliotecas. 

META QUANTIDADE INDICADOR UNIDADE 
PERIODO DE 

EXECUÇÃO 

4.7.1 – Expansão do acervo do 

Sistema de Bibliotecas em 

10% nos diferentes suportes 

(impresso, virtual e 

multimeios) 

70.995 

Número 

volumes no 

acervo 

BIBLIOTECA 
01/2015 – 

12/2015 

4.7.2 – Expansão do número 

de cooperações para 55 

bibliotecas, instituições e 

fundações com fim de 

expandir os recursos 

informacionais 

25 

Número de 

cooperações 

estabelecidas 

BIBLIOTECA 
01/2015 – 

12/2015 

 

OBJETIVO ESPECÍFICO – 8 – Fomentar a inovação tecnológica dentro do sistema 

de bibliotecas. 

META QUANTIDADE INDICADOR UNIDADE 
PERIODO DE 

EXECUÇÃO 

4.8.1 – Expansão para 18 o 

número de sistemas 

informatizados de 

Bibliotecas 

10 

Número de 

Sistemas de 

Bibliotecas 

implementado 

BIBLIOTECA 
01/2015 – 

12/2015 

4.8.2 – Melhoria da 

segurança no acervo do 

sistema de bibliotecas em 

9.449 etiquetas do tipo 

filimentar implementadas 

30.995 

Número de 

etiquetas do tipo 

filimentar 

implementadas 

BIBLIOTECA 
01/2015 – 

12/2015 
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MACRO OBJETIVO – 5. Aprimorar a Estrutura Organizacional e os 

instrumentos de Gestão. 

  

OBJETIVO ESPECÍFICO – 1 - Aprimorar os mecanismos de gestão e controle da 

Instituição. 

META QUANTIDADE INDICADOR UNIDADE 
PERIODO DE 

EXECUÇÃO 

5.1.1 – Mapeamento e 

formalização dos processos 

organizacionais de 100% 

das unidades 

administrativas da 

instituição 

10% 

Percentual de unidades 

administrativas com 

processos mapeadas e 

formalizadas 

PROPLAN 
01/2015 – 

12/2015 

5.1.2 - Realização de 5 

encontros anuais de 

planejamento. 

1 
Número de encontros 

realizados 
PROPLAN 

01/2015 – 

12/2015 

5.1.3 - Implantação de 04 

sistemas informatizados de 

planejamento estratégico na 

instituição 

2 
Número de sistemas 

implantados 
PROPLAN 

01/2015 – 

12/2015 
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MACRO OBJETIVO – 6. Aprimorar a Política de Gestão Estudantil  

  

OBJETIVO ESPECÍFICO – 1 - Democratizar o acesso às condições de permanência 

dos estudantes de graduação na universidade 

META QUANTIDADE INDICADOR UNIDADE 
PERIODO DE 

EXECUÇÃO 

6.1.1 – Ampliação de 530 

vagas em residências 

universitárias para alunos 

de graduação presencial 

840 

Número de vagas 

disponibilizadas nas 

residências 

PROAE 
01/2015 – 

12/2015 

6.1.2 – Ampliação para 

3600 o número de refeições 

diárias nos restaurantes 

universitários 

1600 

Número de refeições 

oferecidas nos 

restaurantes da UFERSA 

por dia 

PROAE 
01/2015 – 

12/2015 

6.1.4 – Implantação de 08 

laboratórios de informática 

nas residências 

universitárias 

8 

Número de laboratórios 

de informática 

implantados 

PROAE 
01/2015 – 

12/2015 

  

OBJETIVO ESPECÍFICO – 2 – Melhorar a gestão administrativa da Pró-Reitoria de 

Assuntos Comunitários 

META QUANTIDADE INDICADOR UNIDADE 
PERIODO DE 

EXECUÇÃO 

6.2.1 – Implantação de 

100% do módulo BOLSA 

do SIGAA/SIPAC 

50% 

Porcentual do 

módulo 

implantado 

PROAE/SUTIC 
01/2015 – 

12/2015 
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MACRO OBJETIVO – 7. Fomentar ações de internacionalização da universidade  

 

OBJETIVO ESPECÍFICO – 1 - Ampliar as ações com instituições de ensino superior 

e pesquisa estrangeiros. 

META QUANTIDADE INDICADOR UNIDADE 
PERIODO DE 

EXECUÇÃO 

7.1.1 – Celebração de 10 

convênios visando a 

internacionalização da 

UFERSA 

2 

Número de 

convênios 

internacionais 

REITORIA 
01/2015 – 

12/2015 

 


