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INTRODUCAO

O Relatério de Gestdo da Universidade Federal Rural do Semi-Arido é um relatério de
Gestéo Individual e foi elaborado com base nas orientagdes constantes nos seguintes normativos:
Instrucdo Normativa — TCU N° 63/2010, de 01/09/2010, Instrugdo Normativa — TCU N° 72/2013,
de 15/05/2013, Instrucdo Normativa Decisdo Normativa — TCU N° 127/2013, de 15/05/2013,
Decisdo Normativa TCU N° 132/2013, de 02/10/2013 e a Portaria — TCU N° 175/2013, de
09/07/2013 e Portaria CGU N° 133/2013, DE 18/01/2013, para apresenta¢do ao Tribunal de Contas
da Unido, mas especificamente seguinte o previsto no Il da Decisdo Normativa do TCU n°
127/2013 e ainda com base na Portaria TCU n°® 175/2013, que contém as orientacdes referentes ao
formato e detalhamento das informagGes que devem constar no relatério. Estas estdo apresentadas
de forma objetiva e concisa, mas preservando o necessario detalhamento.

O Relatdrio de Gestdo estd composto por 13 itens que compreendem as informagdes de
conteudo geral do relatério de gestdo e conteudos especificos da unidade, conforme definidos nas
partes A e B do anexo Il da DN TCU n° 127/2013, integrantes do anexo Unico da Portaria
175/2013. Nos itens referentes a parte A estdo apresentados dados inerentes as normas, objetivos,
finalidades, competéncias e macroprocessos que identificam a UFERSA como Institui¢do de Ensino
Superior, vinculada ao Ministério da Educacdo. Constam destes itens ainda, informagdes sobre a
execucdo de agdes vinculadas a programas de Governo, execucdo orcamentaria e financeira da
Instituico relativas a recursos proprios e recursos recebidos por movimentacdo, bem como
informagdes sobre instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio, prestacdes de contas
relativas a repasses de recursos, gestdo de pessoas e terceirizagdo; informacdes sobre a estrutura dos
controles internos, gestdo ambiental e licitacbes sustentaveis, gestdo de bens imdveis e de
tecnologia da informacdo; informacBes sobre as deliberaces e recomendagdes dos Orgdos de
controle; informagBes sobre balango orcamentério, financeiro e patrimonial. Como contetdo
referente a parte B estdo apresentados, especialmente, os indicadores de desempenho da Unidade,
que no caso da UFERSA, compreendem os indicadores do Tribunal de Contas da Unido— TCU
(Decisdo Normativa n° 408/2002) e os indicadores de gestdo académica definidos pelo Férum de
Pro-Reitores de Planejamento e Administragdo — FORPLAD. Destaca-se que, 0s itens ou partes de
itens ndo se aplicavam a Universidade foram todos referenciados no texto com a expresséo “O item
ndo se aplica a Unidade”

A Administragdo entende que teve muito bom desempenho na execucdo das agdes sob
responsabilidade da Universidade, considerando os resultados alcangados para as agdes cujos
resultados sdo consequéncias do planejamento da Gestdo para o exercicio. A boa execucdo das
metas previstas para o exercicio também pode ser constatada analisados os indicadores de
desempenho institucional, representados pelos indicadores do Tribunal de Contas da Unido e do
FORPLAD, que de maneira geral, expressam que a Universidade teve um crescimento positivo no
exercicio 2013, também verificado em para a maioria dos indicadores ao longo do periodo
analisado.

E preciso ressaltar aqui, que grande parte do desenvolvimento da Unidade no periodo deveu-
se a contrataces de novos servidores docentes e técnico-administrativos, além da contratacdo de
servigos terceirizados que permitiram de forma conjunta a evolucdo dos macroprocessos finalisticos
da Unidade representados pelas acbes de ensino, pesquisa e extensdo. Além disto, o investimento
em infraestrutura permitiu a melhoria da estrutura do campus sede e dos campi avancados, a
aquisicdo de equipamentos e de acervo bibliografico, meios necessérios a alcangar bons resultados
no ensino, na pesquisa e na extens&o.
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1IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DA UNIDADE JURISDICIONADA

1.1 IDENTIFICACAO DA UNIDADE JURISDICIONADA

O Quadro 01 contém o conjunto de informagdes que identificam a Universidade Federal
Rural do Semi-Arido como autarquia indireta do Governo Federal vinculada ao Ministério da
Educacéo.

Quadro 01 — Dados identificadores da Unidade Jurisdicionada — Exercicio 2013
Poder e Orgéo de Vinculagio

Poder Executivo
Orgao de vinculagio Ministério da Educacdo
Identificagcdo da Unidade Jurisdicionada
Denominagdo completa Universidade Federal Rural do Semi-Arido
Denominagdo abreviada UFERSA
Codigo SIORG 26264 |Codigo LOA [26264 [Codigo SIAFI 153033
Situacao Ativa
Natureza Juridica Autarquia do Poder Executivo CNPJ | 24.529.265/0001-40
Principal Atividade Educacédo (Ensino Superior) Codigo CNAE [8531-7-00
Telefones/Fax de contato (84) 3317-8226 Fax: 3317-8228
E-mail reitor@ufersa.edu.br; proplan@ufersa.edu.br
Endereco na Internet www.ufersa.edu.br
Endereco Postal Av. Francisco Mota, 572, Mossor6-RN, CEP: 59.625-900

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Normas de criacdo e alteracdo da Unidade jurisdicionada

A Universidade Federal Rural do Semi-Arido — UFERSA foi criada em 29 de julho de 2005, por meio da
Lei n° 11.155, publicada no Diéario Oficial da Unido, Secéo I, p. 4 e 5, em 01 de agosto de 2005, por transformagéo
da Escola Superior de Agricultura de Mossor6 e teve seu Estatuto aprovado pelo Conselho Técnico
Administrativo, em 07 de fevereiro de 2006, conforme Resolugdo CTA/UFERSA n° 001/2006, tendo sido
homologado por meio da Portaria n® 312, de 03 de julho de 2006, editada pela Secretaria de Educacgdo Superior do
Ministério da Educacdo, publicada no Diario Oficial da Unido, Secdo |, p. 44, de 04 de julho de 2006.

Para desenvolvimento de suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, a UFERSA conta com uma
estrutura administrativa e organizacional composta pela Assembleia Universitaria, Conselhos Superiores, Reitoria,
Pro-Reitorias e Departamentos, tendo como principais competéncias:

1. Assembleia Universitaria: tomar ciéncia do relatério apresentado pelo Reitor das atividades
desenvolvidas no ano anterior e dos planos fixados para o exercicio seguinte; discutir questdes académicas,
conceder e entregar diplomas e outros titulos;

2. Conselho Universitario - CONSUNI: exercer a jurisdicdo superior, planejar e estabelecer a politica
geral da Universidade; aprovar o Estatuto, o Regimento Geral, o seu Regimento Interno e dos Orgéos
suplementares, o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI e os respectivos Planos Anuais de Ac¢do da
Instituicdo, bem como suas alteragdes e emendas, submetendo-os aos Orgdos pertinentes; aprovar a criagdo,
agregacdo, desmembramentos, incorporacdo ou fusdo e extingdo de dérgdos ou unidades; aprovar normas para
avaliacdo do desempenho institucional; deliberar sobre quest@es relativas ao provimento de cargos, distribui¢do de
vagas, remocao e redistribuicdo de servidores; apreciar os pareceres do Conselho de Curadores e demais érgdos de
controle sobre o processo de prestacdo de contas da Instituigdo; deliberar sobre propostas do Conselho de Pesquisa,
Ensino e Extensdo nas areas de pesquisa, ensino e extensdo, dentre outras atribuicdes definidas no Estatuto e
Regimento Geral;

3. Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CONSEPE: estabelecer a politica e definir prioridades nas
atividades de ensino, de pesquisa e de extensdo; exercer, como 6rgdo deliberativo e consultivo, a jurisdi¢do
(Continua)
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(Continuacéo)

universitaria nos campos do ensino, pesquisa e extensdo; elaborar o seu proprio Regimento, fixar normas
complementares, com base no Regimento Geral e na legislagdo vigente, sobre matéria didatico-pedagdgica,
pesquisa, extensdo, transferéncias de discentes, revalidacéo e equivaléncia de diploma estrangeiro ou de estudos, e
de outros assuntos de sua competéncia especifica; emitir parecer para deliberacdo do CONSUNI sobre vagas para
ingresso nos cursos da Universidade, além de outras atribuicfes estatutarias e regimentais;

4. Conselho de Curadores - CC: O Conselho de Curadores tem como papel primordial, acompanhar e
fiscalizar os atos e fatos da gestdo inerentes a execucdo de natureza orcamentaria, financeira e patrimonial, além
dos recursos financeiros oriundos de rendas internas, contratos, convénios ou ajustes de qualquer natureza;
apresentar anualmente ao Conselho Universitario, para apreciacéo, 0 seu parecer sobre o processo de prestacdo de
contas anual da UFERSA, dentro do prazo estabelecido pela legislacdo e no Regimento Geral;

5. Conselho Consultivo: auxiliar a UFERSA na proposicdo de politicas institucionais; sugerir ao
CONSUNI a elaboracdo de normas institucionais referentes as relacdes entre a UFERSA e a sociedade; tomar
conhecimento do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, do relatério de gestdo do ano anterior, e do plano
de atividade para o ano seguinte; propor a¢des que promovam a melhoria da qualidade das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo da UFERSA; estimular, apoiar e sugerir estudos e pesquisas sobre assuntos e temas relevantes
para o desenvolvimento local, estadual e regional, com énfase para o semiarido;

6. Reitoria: como 6rgdo executivo da Administracdo Superior, é composta pelas seguintes unidades:
Gabinete do Reitor; Pré-Reitorias, compreendendo: Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios, Pro-Reitoria de
Extensdo e Cultura, Pr6-Reitoria de Graduagdo, Pro-Reitoria de Pesquisa e POs-Graduagdo, Pré-Reitoria de
Planejamento, Pro-Reitoria de Administragio, Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas, Orgdos de Apoio e
Assessoramento e Orgéos de Administracdo Geral.

Outras Normas infralegais relacionadas a gestéo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

A Gestdo da Unidade norteia-se, para o desenvolvimento das atividades ,em leis, decretos, portarias
ministeriais, orientagdes normativas e notas técnicas e regulamenta-se pelo seu Estatuto e Regimento Geral
aprovados pelo Conselho Maximo da Universidade. Além disso, utiliza Resolugdes aprovadas pelos Conselho
Universitario ou Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, que tratam de matérias especificas nas areas de ensino,
pesquisa e extens&o.

Manuais e publicagdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

A Unidade Gestora utiliza para balizar suas atividades de planejamento e administracdo o Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI, o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo — PDTI e Plano de
Desenvolvimento dos Integrantes da Carreira de Técnico-Administrativos da UFERSA — PCCTAE, o Plano de
Logistica Sustentavel — PLS e o Plano de Gestdo de Residuos Sélidos — PGRS.

Unidades Gestoras e Gestdes Relacionadas & Unidade Jurisdicionada”

Codigo SIAFI: | N

Gestdes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI: | N

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestao

Cddigo SIAFI da

Unidade Gestora Cadigo SIAFI da Gestéo

“A UFERSA possui uma Unica unidade gestora
Fonte: Prd-Reitoria de Planejamento
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1.2  FINALIDADES E COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS DA  UNIDADE
JURISDICIONADA

1.2.1 Finalidades da Instituicao

A Universidade Federal Rural do Semi-Arido tem como atividades finalisticas ministrar ensino
superior, desenvolver pesquisas nas diversas areas do conhecimento e promover atividades de
extensdo universitaria, conforme preconiza o artigo 2° da Lei 11.155/2005, de 29 de julho de 2005 e
estabelece o seu Estatuto.

1.2.2 Competéncias da Instituicdo

Compete a Universidade Federal Rural do Semi-Arido produzir e difundir conhecimentos no
campo da educacéo superior, com énfase para a regido Semiarida brasileira, contribuindo para o
exercicio pleno da cidadania, mediante formagdo humanistica, critica e reflexiva, preparando
profissionais capazes de atender demandas da sociedade. Neste sentido busca desenvolver no corpo
discente a consciéncia cientifica, socioambiental e politica, por meio de pesquisas nas diversas areas
do conhecimento; desenvolver atividades de extensdo universitéria considerando principios
socioecondmicos e ambientais. Os conhecimentos gerados sdo resultado da produgéo do ensino,
pesquisa e extensdo, da difusdo e socializagdo do saber de forma plural e indissociavel, realizados
em conformidade aos principios da ética, da gestdo democréatica, transparéncia e participacéo,
legalidade, legitimidade, economicidade, impessoalidade, moralidade e publicidade dos atos,
planejamento, avaliacdo e sustentabilidade. Para efetivacdo de suas competéncias a Universidade
baseia-se no que esta definido em seu Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI e ainda nas
politicas governamentais definidas em programas vinculados ao Ministério de Educagdo. Este
primeiro encontra-se em fase de construgdo para o proximo quinquénio.

1.2.3 Objetivos estratégicos

Para garantir que os objetivos finalisticos da Unidade, ensino, pesquisa e extensdo fossem
alcangados e visando melhorar a qualidade dos mesmos, foram definidas metas para: assegurar a
oferta da educagéo superior, com qualidade e eficiéncia; ampliar a oferta de vagas e opgOes de
cursos superiores e de poés-graduacdo, visando atender a demanda da sociedade e do setor
produtivo; desenvolver pesquisas e agOes de extenséo voltadas para o desenvolvimento regional. De
modo a implementar estes objetivos desenvolveu-se a¢Ges voltadas a gestédo de pessoas e a melhoria
das condi¢des de infraestrutura predial administrativa, laboratorial e de salas de aulas, além da
infraestrutura da tecnologia da informacéo e urbanistica, considerados meios para a Universidade
melhorar seus objetivos fins. Em funcdo da execucdo destas metas foram contratados novos
servidores técnicos e docentes; ampliado o nimero de salas de aulas e de laboratérios; adquiridos
equipamentos para laboratdrios de graduacéo e de pds-graduacdo e incentivada a participacéo de
docentes e discentes em atividades de extensdo e em programas de pos-graduagao.
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1.3 ORGANOGRAMA INSTITUCIONAL

| Conselho Universitario l

Unidade de Auditoria Interna

ot e, | Conselho de Curadores |

| Conselho Consultivo |

| Assembleia Universitaria

Pesquisa e Extensdo

Gabinete do Reitor
Secretaria dos Orgdos Colegiados

I I
[t | [ cpa ][ coeo | [ciserac | [ coes |

l CAMPI UNIVERSITARIOS |

Assessorias Especiais

Ouvidoria
Assessoria de Relagdes Internacionais
PROPLAN PROGEPE | PROAC | | PROEC I I PROPPG | PROGRAD
| oican ora_| [ orcon | pesauisa [ Perioaicos | NEaD
|
I Do DCTC l | piLicaT DASS
Colegiado dos Colegiado dos
cursos de cursos de
Pés-graduagdo graduagdo
I I I 1
DCAT _- :z’ I - _DCV __DCEN _m
[ [ I [ I I |
Estacdo Experimental | | DIREB HOVET I SUTIC | CEMAS | SIN | I DRE | Orgdos Suplementares |
| ' ' |
S —— [ I [ | [ I I |
iblioteca Orlando
pe DsC DIC DSS Dsl 3 . . Diretoria de Diretoria de
Teixeira | | | | | | | | Secretaria Diretoria de res
Administrativa | | Projetos e Obras SS{;'“%%;‘;E S"elfcig:)esrégga% Eduteis
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1.4 MACROPROCESSOS FINALISTICOS

Os macroprocessos finalisticos da Universidade sdo aqueles diretamente relacionados as
suas atividades essenciais, representados pelas acdes de ensino, pesquisa e extensdo e, que por
conseguinte estdo vinculados a sua missdo Institucional e cuja operagdo tem impacto significativo
nas demais agdes desenvolvidas na Universidade. No exercicio 2013, a exemplo do que ocorreu em
2012, a Universidade ampliou o nimero de cursos de graduacdo e de po6s-graduagdo; ampliou o
nimero de matriculas e a oferta de vagas, tanto na graduagdo como nos cursos de pds-graduacéo.
Da mesma forma ampliou e atualizou o acervo de suas bibliotecas e, consequentemente, aumentou a
disponibilidade de informagBes aos seus usuérios, inclusive com a aquisicdo de acervo digital
virtual. Durante o exercicio a Universidade também fomentou a capacitacdo e qualificacdo de
docentes em nivel de doutorado e de pds-doutorado e estimulou os servidores a publicarem em
periodicos especializados. Tanto ao nivel de graduacdo como de pds-graduacdo elevou-se a
disponibilizacdo de bolsas para discentes, assim como incentivou-se aos docentes que
apresentassem projetos a 6rgéos financiadores, tendo captado R$ 7.755.000 em projetos aprovados
junto a instituicdes como CNPq, FINEP, BNB, FAPERN, etc.

1.5 MACROPROCESSOS DE APOIO

Os macroprocessos de apoio institucionais sdo aqueles que ddo a Unidade os meios para
garantir que os objetivos ou finalidades, macroprocessos finalisticos possam acontecer. Assim,
estdo representados pelas a¢des inerentes a planejamento, gestdo de pessoas, gestdo de finangas e
orcamento, suporte de tecnologia da informacdo, entre outros. Estes macroprocessos estdo
representados, quase que em sua totalidade, pelo contingente de pessoal disponivel para garantir a
efetivacdo dos macroprocessos finalisticos Institucionais.

Mesmo considerando o constante crescimento da Instituicdo ap0s seu processo de
transformag&o e, motivado pelos programas de governo para as universidades, que possibilitaram
maior disponibilizacdo de recursos humanos e orcamentarios para a Universidade, pode-se afirmar
que as atividades de apoio da UFERSA, tém melhorado. A melhoria dos macroprocessos
finalisticos da UFERSA ¢é reflexo da boa execucdo dos macroprocessos de apoio pela
Administracdo e, podem ser verificados quando se analisam o0s dados inerentes a gestdo de pessoas,
onde se constata a contratagdo de novos servidores; a qualificacdo e capacitagéo significativa dos
servidores elevou-se em 76% em relagdo ao exercicio de 2012, bem como a participagdo de
servidores na realizacdo de exames periodicos e estimulou-se , a participagdo em campanhas de
vacinacdo, palestras visando a preparacdo para a aposentadoria, e criou-se o plantdo psicoldgico e
de psicoterapia como forma de melhorar os indices de atengdo a saude do servidor.

1.6 PRINCIPAIS PARCEIROS

Imbuida em dar continuidade as parcerias institucionalizadas com o fim de melhorar relacéo
da Instituicdo com a sociedade e mesmo com o intuito de garantir a efetividade de suas atividades
finalisticas a Administracdo da Universidade, ao longo dos ultimos exercicios tem buscado
consolidar parcerias com 6rgdos financiadores vinculados a administracdo publica, privada e
organismos internacionais, como a Universidade do Porto, Instituto Superior de Agronomia de
Lisboa e a WH Bocholt de maneira a fomentar agGes de ensino, pesquisa e extenséo. Estas parcerias
tém sido estabelecidas por meio de termos de cooperacdo e convénios com 6rgdos de fomento a

24



Universidade Federal Rural do Semi-Arido - Relatério de Gest&o 2013

pesquisa como o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, Coordenagdo
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior, Banco do Nordeste do Brasil, Fundo de
Financiamento de Estudos de Projetos e Programas, Servigo Brasileiro de Apoio a Micro e
Pequenas Empresas, Fundagdo de Apoio a Pesquisa do Estado do Rio Grande do Norte,
Universidades europeias, entre outros e visando o desenvolvimento de pesquisas, de atividades de
extensdo e de ensino de graduacéo.

2 PLANEJAMENTO DA UNIDADE E RESULTADOS ALCANCADQOS

2.1 PLANEJAMENTO DA UNIDADE

As acOes, metas e atividades desenvolvidas pela Unidade norteiam-se no que estabelece o
Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI e ainda em ac¢0es definidas em seu or¢gamento anual
vinculadas aos programas definidos no Plano Plurianual do Governo Federal. Dentre estas agdes
destacam-se as de reestruturagdo e expansdo das universidades federais, fomento as agOes de
ensino, pesquisa e extensdo, funcionamento das universidades federais, assisténcia ao estudante de
ensino superior, capacitagdo de servidores publicos federais em processo de qualificagdo e
requalificagdo, assisténcia médica aos servidores e empregados - exames periodicos, assisténcia
médica e odontoldgica aos servidores, empregados e seus dependentes, assisténcia pré-escolar aos
dependentes dos servidores e empregados, auxilio transporte aos servidores e empregados, auxilio
alimentacdo aos servidores e empregados, entre outras, que se constituem em acdes proprias da
Unidade, voltadas atingir objetivos e metas definidos no Plano de Desenvolvimento Institucional.

Com o objetivo de dar cumprimento ao que estabelece a legislacdo e seus normativos
internos, em termos de planejamento, a UFERSA, buscou, ao longo dos ultimos cinco anos,
executar as metas previstas em seu PDI, além de outras, definidas extraordinariamente ao PDI.
Disto resultou que o conjunto das agOes institucionais, constantes no Sistema Integrado do
Ministério da Educacdo — SIMEC, foram executadas com éxito no exercicio e nos demais, em sua
maioria, 0 que permitiu que a UFERSA assumisse no ranque geral das universidades federais a
posicdo da 42 instituicdo federal de ensino superior com o0 menor custo corrente/aluno equivalente, o
que representa um valor médio gasto por aluno 63,8% menor que o valor médio das institui¢des
federais de ensino superior. O sucesso no planejamento das acBes/metas da Unidade, também,
podem ser evidenciados quando se observa, por exemplo o portal da transparéncia publica, em que
pode se constatar como estes recursos estdo sendo geridos e executados em sua plenitude.

Por fim, pode-se inferir que a forma como a Unidade tem gerido seus recursos tem
possibilitado o alcance de resultados positivos no que se refere a politica de ensino de graduacéo,
materializados por meio da ampliagdo no nimero de vagas e dos programas de assisténcia estudantil
e do aumento da oferta de cursos presenciais e a distancia. J& em relagdo as politicas para o ensino
de pés-graduacdo, foram criados novos programas, aumentou-se 0 nimero de vagas por programa e
constatou-se um incremento significativo no numero e na qualidade da produc&o cientifica.

No que se refere as politicas de extenséo, a Instituicdo tem dado continuidade as acBes
implementadas no exercicio anterior como forma de melhorar os resultados de suas acBes de
extensdo a longo prazo. Neste sentido, no exercicio de 2013 disponibilizou recursos proprios da
ordem de R$ 242.720,00 para a Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura que permitiu a abertura de
editais de extensdo e o desenvolvimento de atividades culturais, entre outros eventos, 0 que motivou
0 aumento do nimero de projetos de extensdo submetidos por docentes aquela Pro-Reitoria.
Também contribuiram para melhoria dos resultados de extensdo os recursos orcamentarios oriundos
de financiamento do MEC, por meio do Programa Proext, que, no exercicio de 2013 totalizaram R$
747.863,00.
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2.2 PROGRAMACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA E RESULTADOS ALCANCADOS

2.2.1 Programa Tematico

Este item ndo se aplica a Unidade.
2.2.2 Objetivo

Este item ndo se aplica a Unidade.
2.2.2.1 Anédlise Situacional

Este item ndo se aplica a Unidade.

2.2.3 AcOes

No exercicio em analise foram executadas pela Unidade dezesseis acOes, todas do tipo
Orcamento Fiscal e da Seguridade Social — OFSS e previstas na proposta orcamentaria da
UFERSA. Destas, quatro estavam vinculadas ao programa Educagdo Superior, oito vinculadas ao
programa Gestéo e Manutengdo do Ministério da Educagdo, duas ao programa Operagdes Especiais:
cumprimento de sentencgas judiciais, uma vinculada ao programa Educacdo Bésica e outra ao
programa previdéncia de inativos e pensionistas da Unido. Todas as acdes foram executadas com
éxito, exceto naqueles casos em que a execucdo da acdo tinha uma relagéo direta com o interesse do
servidor. Destaca-se ainda que algumas vezes, em fungdo do exercicio académico e do exercicio
financeiros estarem desencontrados, parte do recursos empenhados foram inscritos em restos a
pagar, ja que, nestes casos, as despesas estdo diretamente relacionadas com as atividades discentes
nos periodos letivos.
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2.2.3.1 Agoes de Orgamento Fiscal e da Seguridade Social — OFSS

2.2.3.1.1 Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior

Os dados indicam que ao término do exercicio a meta fisica da acéo foi superada em 8% e
que dos recursos disponibilizados para sua execucdo 67% foram liquidados. Preocupada em
melhorar a assisténcia aos seus estudantes a Universidade elevou em seu orgamento 0S recursos
para atender esta agdo, 0 que representou um incremento na a¢do de 73,6%, em relagdo ao ano
anterior, permitindo que um maior ndmero de alunos fosse assistido diretamente pela mesma. Os
valores ndo liquidados no exercicio 2013 é resultado da ndo finalizacdo do semestre dentro do

exercicio (Quadro 02).

Quadro 02 Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior

Identificacdo da Agéo

Cadigo 2032.4002 Tipo: Atividade

Titulo Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior
Ampliacdo do acesso, da permanéncia e da taxa de sucesso dos estudantes na educacao
superior, em instituicdes publicas e privadas, inclusive por meio de financiamento
estudantil, com promocdo da elevacdo da eficiéncia académica, da qualidade, da
equidade e da inclusdo, considerando, inclusive, especificidades das populagbes do
campo, indigenas, quilombolas, afrodescendentes e das pessoas com deficiéncia.

Iniciativa Caodigo: 03GA
Ampliar o acesso a educacdo superior com condi¢fes de permanéncia e equidade por
meio, em especial, da expansdo da rede federal de educacédo superior, da concessao de
bolsas de estudos em instituicdes privadas para alunos de baixa renda e do
financiamento estudantil, promovendo o apoio as instituicdes de educacdo superior, a
elevacdo da qualidade académica e a qualificacdo de recursos humanos.

Objetivo Cadigo: 0841
Educacéo Superior - Graduagdo, Pés-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo.

Programa Cddigo: 2032

Unidade Orcamentaria

26264 — Universidade Federal Rural do Semi-Arido

Acdo Prioritaria ( )Sim ( x )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2013 (R$)
Execucao Orgcamentaria e Financeira
Dotacédo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
N&o
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Processados
4.445.315,00 4.445.315,00 | 4.445.145,00 | 2.951.766,53 | 2.842.209,47 109.557,06 1.493.378,47
Execucao Fisica
Descricio da meta Unidat_ie de _ Montante _
medida Previsto | Reprogramado| Realizado
Aluno Assistido UN 2.400 2.400 2.585
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
\l//alll%i? Valor Liquidado Ca\ég(le(l); do Descricdo da Meta U?:gg?jade Realizada
1.041.769,24 1.003.677,62 0,00 Aluno Assistido UN 2009

Fonte: SIAFI Gerencial (Dados da execugdo orcamentaria e financeira)
SIMEC (Dados da execucao fisica)
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2.2.3.1.2 Funcionamento de Instituicdes Federais de Ensino Superior

A acdo funcionamento de institui¢des federais de ensino superior teve suas metas fisica e
financeira executadas, respectivamente, em 106,51% e 98,53%, considerando-se, no caso da meta
financeira, os valores empenhados (Quadro 03). No que se refere a meta fisica, 0 niUmero de alunos
matriculados foi levemente superior (6,51%) & meta definida para o exercicio, provavelmente
devido a implantagdo do curso interdisciplinar em educagdo no campo e mesmo de novas
engenharias criadas no campus Caraubas. Em relacdo & meta financeira, a diferenga entre os valores
empenhados e liquidados é proveniente, principalmente, da contratagdo de obras e reformas cujo
periodo de execucdo ultrapassaram o exercicio.

Quadro 03 - Funcionamento de Instituicdes Federais de Ensino Superior

Identificacdo da Agéo

Cadigo 2032.20RK Tipo: Atividade

Titulo Funcionamento de Institui¢des Federais de Ensino Superior
Expanséo, reestruturacdo, interiorizacdo e manutencdo da Rede Federal de Educagdo
Superior, com diversificacdo da oferta de cursos em consonancia com as necessidades
do mundo do trabalho, otimizacdo da capacidade instalada das estruturas fisica e de
recursos humanos e promocao de pesquisa, ensino e extensdo visando a qualidade e
garantindo condicdes de acessibilidade.

Iniciativa Cabdigo: 03GD
Ampliar 0 acesso a educacdo superior com condigdes de permanéncia e equidade por
meio, em especial, da expansdo da rede federal de educagdo superior, da concessdo de
bolsas de estudos em instituicdes privadas para alunos de baixa renda e do
financiamento estudantil, promovendo o apoio as instituicbes de educacdo superior, a
elevacdo da qualidade académica e a qualificacdo de recursos humanos.

Objetivo Cadigo: 0841
Educacdo Superior - Graduacdo, Pés-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo

Programa Cadigo: 2032

Unidade Orcamentaria

26264 — Universidade Federal Rural do Semi-Arido

Acdo Prioritaria

( )Sim ( x )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013

Execucdo Orcamentaria e Financeira (R$)

Dotacédo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
N&o
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados | Processados
21.896.538,00 | 22.200.475,00 | 21.874.766,09 [ 9.553.590,42 | 8.459.491,27 | 1.094.099,15 | 12.321.175,67
Execucdo Fisica
Descricio da meta Unida(_je de : Montante :
medida Previsto | Reprogramado| Realizado
Aluno Matriculado UN 6.900 7.349 7.349
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
\lllill%i? Valor Liquidado Ca\éiele(l); do Descricdo da Meta Ur;;(ig(ijjade Realizada
11.898.246,58 9.282.191,84 16.125,59 Aluno Matriculado UN 5.962

Fonte: SIAFI Gerencial (Dados da execugdo orcamentaria e financeira)
SIMEC (Dados da execugao fisica)
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2.2.3.1.3 Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores Civis, Empregados e Militares

O Quadro 04, que trata da execucdo orcamentéria e fisica da acdo apresenta uma previsdo
inicial de atendimento a 136 criancas, seguida de uma reprogramacéo para 223, o que representa um
acréscimo de 64% em relacdo ao nimero previsto. Este fato decorre da contratacdo de servidores
com um nimero de dependentes superior ao previsto. Esta meta tem assumido este comportamento
ha, pelo menos, trés exercicios e é consequéncia das contratacdes que vem sendo realizadas e ainda
da faixa etaria dos novos servidores, em inicio de estruturacdo familiar, apresentando dependentes
com idade apta ao recebimento do beneficio. Verifica-se ainda que a acéo teve seus recursos 100%
liquidados e pagos no exercicio.

Quadro 04 - Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores Civis, Empregados e
Militares

Identificacdo da Agédo
Cadigo 2109.2010 Tipo: Atividade
Titulo Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores Civis, Empregados e Militares
Programa de Gestao e Manutencdo do Ministério da Educagdo
Programa Cddigo: 2109 Tipo:
Unidade 26264 — Universidade Federal Rural do Semi-Arido
Orcamentaria
Acdo Prioritaria ( )Sim ( x )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2013
Execucdo Orgcamentaria e Financeira (R$)
Dotacédo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
N&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
108.000,00 252.700,00 147.602,40 147.602,40 147.602,40 0,00 0,00
Execucao Fisica
Descrigdo da meta Unldane i . R('e\gs(r)];:;:r?ad .
medida Previsto o Realizado
Crianca Atendida UN 136 223 223
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
\lllalll%i? Valor Liquidado | Valor Cancelado Descrigdo da Meta U?};gg?sade Realizada
0,00 0,00 0,00 Crianga Atendida UN 0

Fonte: SIAFI Gerencial (Dados da execugdo orcamentaria e financeira)
SIMEC (Dados da execucao fisica)

29



Universidade Federal Rural do Semi-Arido - Relatério de Gest&o 2013

2.2.3.1.4 Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus
Dependentes

Para a acdo assisténcia médica e odontolégica aos servidores, empregados e seus
dependentes, a unidade obteve resultado 48% superior a meta fisica prevista e realizou 94% da meta
financeira, quando comparado os valores da dotagéo final aos da despesa liquidada. Os resultados
obtidos para a acdo assemelham-se aos dos dois exercicios anteriores, indicando que a mesma tem
sido planejada adequadamente (Quadro 05).

Quadro 05 - Assisténcia Medica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e
seus Dependentes

Identificacdo da Acao

Cadigo 2109.2004 Tipo: Atividade

Titulo Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus
Dependentes

Programa Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministé_rio da Educacdo
Cadigo: 2109 Tipo:

Unidade 26264 — Universidade Federal Rural do Semi-Arido

Orcamentaria

Acdo Prioritaria ( )Sim ( x )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentéaria 2013

Execucdo Orgcamentaria e Financeira (R$)

Dotacédo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
1.331.053,00 | 1.890.453,00 | 1.808.639,54 | 1.779.501,40 1.779.501,40 0,00 29.138,14
Execucao Fisica
Descricdo da meta Unidade de Rg/l ?Qtigﬁad
G medida Previsto P % Realizado
Pessoa Beneficiada UN 1.074 1.581 1.581
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orgcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em . . Unidade de .
1/1/2013 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta medida Realizada
0,00 0,00 0,00 Pessoa Beneficiada UN 0

Fonte: SIAFI Gerencial (Dados da execugdo orcamentaria e financeira)
SIMEC (Dados da execugao fisica)
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2.2.3.1.5 Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares

Para a acdo Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares foi prevista
uma dotacdo de R$ 24.000,00, tendo sido empenhado e liquidado R$ 8.524,75, o que representa a
execucdo de 36% dos valores de dotacdo. E importante observar, quanto a meta fisica que esta foi
superada em 90% (Quadro 06) e, ainda destacar que a boa execucdo desta acdo estd associada a
maior adesdo dos servidores ao recebimento do beneficio, que ndo tem se mostrado uma vantagem
financeira aos mesmos, embora estes resultados ja sejam melhores que os obtidos nos exercicios
anteriores, onde ndo houve adesdo a acao.

Quadro 06 - Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares

Identificacdo da Agéo
Cadigo 2109.2011 Tipo: Atividade
Titulo Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares
Programa de Gestdo e Manutengdo do Ministério da Educagédo
Programa Cadigo: 2109
Unidade Orcamentaria | 26264 — Universidade Federal Rural do Semi-Arido
Acdo Prioritaria ( )Sim ( x )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013

Execucdo Orcamentaria e Financeira (R$)

Dotacédo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
N&o
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Processados
24.000,00 24.000,00 8.524,75 8.524,75 8.524,75 0,00 0,00
Execucdo Fisica
Descric&o da meta Unidagje de : Montante :
medida Previsto | Reprogramado| Realizado
Pessoa Beneficiada UN 743 977 977
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
\lllill%i? Valor Liquidado Ca\ég:e(l); do Descricdo da Meta Ur;;(ig(ijjade Realizada
0,00 0,00 0,00 Pessoa Beneficiada UN 0

Fonte: SIAFI Gerencial (Dados da execugdo orcamentaria e financeira)
SIMEC (Dados da execugao fisica)
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2.2.3.1.6 Auxilio-Alimentacdo aos Servidores Civis, Empregados e Militares

Quanto a acdo auxilio-alimentacdo aos servidores civis e empregados, os dados indicam um
incremento de 32% em relacdo a meta fisica prevista e a completa liquidacdo dos valores
empenhados para realizagdo da agéo (Quadro 07). Estes resultados séo reflexos das contragfes de
novos servidores pela Instituicdo, em funcéo da politica do Governo Federal para reestruturacéo das
universidades, que prevé contragdo de servidores para reposicdo do quadro de servidores das
universidades, como referenciado em relatorios de gestdo anteriores.

Quadro 07 - Auxilio-Alimentacdo aos Servidores Civis, Empregados e Militares

Identificacdo da Agdo
Cadigo 2109.2012 Tipo: Atividade
Titulo Auxilio-Alimentagdo aos Servidores Civis, Empregados e Militares
Programa de Gestdo e Manutengdo do Ministério da Educagéao
Programa Cddigo: 2109
Unidade Orcamentaria | 26264 — Universidade Federal Rural do Semi-Arido
Acdo Prioritaria ( )Sim ( x )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013
Execucdo Orcamentaria e Financeira (R$)

Dotacédo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
N&o
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Processados
2.712.000,00 | 4.351.300,00 | 4.301.897,30 | 4.301.897,30| 4.301.897,30 0,00 0,00
Execucao Fisica
Descric&o da meta Unidat_ie de : Montante :
medida Previsto | Reprogramado| Realizado
Pessoa Beneficiada UN 743 977 977
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
\l//?/%i? Valor Liquidado Ca\éiele(l); do Descricdo da Meta Ur;;(ig(ijjade Realizada
0,00 0,00 0,00 Pessoa Beneficiada UN 0

Fonte: SIAFI Gerencial (Dados da execugdo orcamentaria e financeira)
SIMEC (Dados da execugao fisica)

2.2.3.1.7 Apoio a Capacitacdo e Formagdo Inicial e Continuada de Professores, Profissionais,
Funcionarios e Gestores para a Educagao Béasica

Verifica-se para a acdo apoio a capacitacdo e formacéo inicial e continuada de professores,
profissionais, funcionarios e gestores para a educacéo basica, que a meta inicial foi reprogramada
para atender um menor nimero de pessoa beneficiada, 17,40%. Percebe-se ainda que a dotagéo
prevista foi empenhada integralmente, mas que apenas 7,09% liquidada (Quadro 08). Esta agdo foi
contemplada pela primeira vez no orgamento da Universidade e seu baixo desempenho no exercicio
resultou de situagBes de ajustes no préprio Ministério da Educacéo, que gerou a necessidade de
orientacOes por parte deste, mais especificamente das Secretarias de Educacdo Bésica e de Agdes
Afirmativas, Diversidade e Inclusdo Social, as quais somente foram recebidas a partir do més de
julho de 2013. A partir disso, comegaram a ser elaborados 0s projetos dos seguintes cursos: a)
Educacio para as Relagbes Etnicorraciais; b) Educagio Quilombola; ¢) Promogio da Sadde na
Escola; d) Ensino Médio Inovador; e, e) Docéncia na Escola em Tempo Integral.
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Visto que os pareceres técnicos de aprovacdo dos projetos e a negociacdo das planilhas
financeiras so aconteceu no final do ano, as metas estabelecidas para a formacéo de professores ndo
puderam ser atingidas em sua totalidade, sendo matriculados alunos nos cursos de Educagdo para
as Relagdes Etnicorraciais e Educacio Quilombola, tendo sido matriculados 240 alunos que
concluiro seus cursos em 2014, visto que sdo cursos de especializacdo e aperfeicoamento, com
duracdo de 360 e 180 horas, respectivamente.

Quadro 08 - Apoio a Capacitacdo e Formacéo Inicial e Continuada de Professores, Profissionais,
Funcionérios e Gestores para a Educacgdo Bésica

Identificacdo da Agéo

Orcamentaria

Cadigo 2030.20RJ Tipo: Atividade
. Apoio a Capacitagdo e Formacdo Inicial e Continuada de Professores, Profissionais,
Titulo o X s
Funcionarios e Gestores para a Educagdo Basica
Consolidacdo da politica nacional de formacgdo, promovendo a formagdo inicial e continuada
de profissionais da educagdo basica com apoio técnico, financeiro e pedagdgico, nas
modalidades presencial e a distancia, considerando programas especificos, como para
professores indigenas, do campo e quilombolas, a formacdo para a docéncia intercultural, a
— educacdo hilingue, o ensino da historia e cultura indigena, afrobrasileira e africana, o
Iniciativa - . . x
atendimento educacional especializado, a educacéo
em tempo integral, a educagdo de jovens e adultos, a educacdo em direitos humanos, a
sustentabilidade socioambiental, as relagbes etnicorraciais, de género, diversidade sexual e
direitos da crianca e do adolescente.
Cadigo: 02BQ
Promover, em articulagdo com os sistemas de ensino estaduais e municipais, a valorizacdo
dos profissionais da educagdo, apoiando e estimulando a formacdo inicial e continuada, a
Objetivo estruturacdo de planos de carreira e remuneracdo, a atencdo a salde e a integridade e as
relagdes democraticas de trabalho.
Cbdigo:0597
Programa Edt{cagéo Basica
Caodigo: 2030
Unidade 26264 — Universidade Federal Rural do Semi-Arido

Acdo Prioritaria

( )Sim ( x )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013

Execucdo Orgcamentaria e Financeira (R$)

Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
N&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
1.431.672,00 | 1.431.672,00 | 1.431.570,38 101.623,32 96.107,29 5.516,03 1.329.947,06
Execucao Fisica
- Montante
Descricdo da meta Unldat_ie i Reprogramad
medida Previsto o Realizado
Pessoa Beneficiada UN 1.380 1.140 240
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em - - Unidade de .
1/1/2013 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descrigdo da Meta medida Realizada
602.874,07 465.194,74 6.201,72 Pessoa Beneficiada UN 0

Fonte: SIAFI Gerencial (Dados da execugdo orgamentéria e financeira)
SIMEC (Dados da execucao fisica)
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2.2.3.1.8 Fomento as Acles de Graduagéo, Pés-Graduagéo, Ensino, Pesquisa e Extensdo

Analisadas as metas fisica e financeira da a¢do responsavel por fomentar o desenvolvimento
do ensino de graduacdo e de pds-graduacéo, a pesquisa e a extenséo verifica-se que a meta fisica foi
implementada em sua totalidade. Verifica-se, ainda, que dos valores previsto para implementacéo
da agdo 94% foi empenhado e que destes foram liquidados 65% (Quadro 09). Estes resultados séo
reflexos da adesdo ao movimento nacional de greve por parte de docentes e servidores no exercicio
2013, o que levou a Unidade a so iniciar o exercicio académico a partir de maio de 2013, o que faz
com que parte das despesas empenhadas fossem inscritas em restos a pagar ndo processados.
Também, concorreram para a baixa liquidacdo orcamentéria, as dificuldades encontradas pela
Universidade para realizar as aquisi¢cdes e as contratacdes previstas nos projetos, devido a legislacéo
referente a compras e contratagdes do Governo Federal, a reduzida equipe dos setores de compras e
contratos e, ainda, & necessidade de compatibilizar essas aquisicdes dos projetos ao calendario de
compras e contratagdes da Instituigéo.

Quadro 09 - Fomento as Acdes de Graduacdo, P6s-Graduacdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo

Identificacdo da Agéo
Cadigo 2032.20GK Tipo: Atividade
Titulo Fomento as Ac¢Bes de Graduagdo, P6s-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo
Iniciativa Cadigo:
Objetivo Apoiar a formacdo de pessoal qualificado em nivel superior para fortalecer o sistema

nacional de educagdo, contribuindo para a melhoria da educagdo béasica e para o
fortalecimento e o crescimento da ciéncia, da tecnologia e da inovagdo, visando ao
desenvolvimento sustentavel do Brasil.

C6digo:0803
Programa Educacéo Superior - Graduagdo, Pés-Graduacdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo
Cadigo: 2032
Unidade Orgamentaria | 26264 — Universidade Federal Rural do Semi-Arido
Acdo Prioritaria ( )Sim ( x )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013
Execucdo Orgcamentaria e Financeira

Dotacédo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013

N&o
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados | Processados
747.863,00 747.863,00 708.430,23 | 461.112,92 449.188,32 11.924,60 247.317,31

Execucdo Fisica

Descricio da meta Unidagje de _ Montante _
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Projeto Apoiado UN 5 5 5
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
\l//alll%i? Valor Liquidado Ca\éi(le(lj; do Descrigdo da Meta Ur;;(ig(ijjade Realizada
188.662,48 166.059,94 1.731,80 Projeto Apoiado UN 7

Fonte: SIAFI Gerencial (Dados da execugdo orcamentaria e financeira)
SIMEC (Dados da execugao fisica)
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2.2.3.1.9 Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e
Requalificacéo

Esta a agdo vem sendo aprimorada a cada exercicio, embora ainda esteja muito voltada a
capacitar e qualificar servidores para fins de progressdo funcional e desenvolvimento na carreira, o
que se d&, provavelmente, em funcdo do montante de servidores recém contratados e com
necessidade de ascensdo funcional. No exercicio 2013 a agdo teve sua meta fisica superada em
69%, em relacdo & meta prevista inicialmente e executou apenas 63% dos valores do que foi
planejado em termos de meta financeira (Quadro 10). Destaca-se, mesmo assim que estes resultados
séo melhores do que aqueles obtidos para 0 ano anterior, 0 que possibilita afirmar que a execugéo
da agéo tem sido aprimorada.

Na execucdo da acdo durante este exercicio, destaca-se também o envolvimento de
servidores da Instituicdo como instrutores dos eventos de capacitacdo, atendendo ao paragrafo 4° do
art. 3° do Decreto n°® 5.707 de 23/02/2006: “[...] Art. 3° S3o diretrizes da Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoal: [...] IV - incentivar e apoiar as iniciativas de capacitacdo promovidas
pelas proprias instituicdes, mediante o aproveitamento de habilidades e conhecimentos de
servidores de seu proprio quadro de pessoal”.

A superacdo da meta fisica justifica-se: pelo crescimento do quadro funcional, sobretudo nos
campi da UFERSA de Caraubas e Pau dos Ferros, para 0s quais o diagnostico anual de demandas
de capacitacdo aplicado em 2012 para o exercicio 2013 ndo havia apresentado publico
representativo para formagédo de turmas de capacitacdo; e pela maior disponibilidade de recursos de
diérias e passagens que oportunizou a capacitacdo externa de um maior nimero de servidores em
areas de conhecimento especificas.

Quadro 10 - Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificagdo e
Requalificagdo

Identificacdo da Agéo
Cadigo 2109.4572 Tipo: Atividade
Titulo Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificagdo e Requalificagdo
Programa Programa de Gestdo e Manutengdo do Ministério da Educagéo
Cddigo: 2109
Unidade 26264 — Universidade Federal Rural do Semi-Arido
Orcamentaria
Acdo Prioritaria ( )Sim ( x )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2013
Execucdo Orgcamentaria e Financeira (R$)
Dotacédo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
N&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
368.600,00 368.600,00 334.781,90 230.242,68 230.242,68 0,00 104.539,22
Execucao Fisica
. Montante
Descricdo da meta UnldaQe i . Reprogramad .
medida Previsto o Realizado
Servidor Capacitado UN 130 219 219
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
\lllill%i? Valor Liquidado | Valor Cancelado Descrigdo da Meta U?:gg?jade Realizada
70.324,36 60.395,75 0,00 Servidor Capacitado UN 18

Fonte: SIAFI Gerencial (Dados da execugdo orcamentaria e financeira)
SIMEC (Dados da execucao fisica)
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O redirecionamento de recursos planejados para qualificagdes por meio dos programas de
pos-graduacgdo da propria Instituicdo, a fim de ampliar as oportunidades de qualificacdo em &reas
mais abrangentes conforme demandas apresentadas em diagnostico de necessidades de qualificagéo
aplicado junto aos servidores, possibilitou a oferta de bolsas para pds-graduacdo em nivel de
especializagdo e mestrado. O ndo preenchimento destas bolsas ocasionou recursos néo processados
justificando o ndo alcance da meta financeira.

2.2.3.1.10 Reestruturaco e Expanséo de Institui¢des Federais de Ensino Superior

A acdo de reestruturagéo e expansao de Instituicbes Federais de Ensino Superior (REUNI) é
responsavel pela implantacdo dos campi de Caraudbas e Pau dos Ferros, assim como pela ampliacéo
da infraestrura fisica dos campi de Mossor6 e Angicos. A execugao das metas fisica e financeira da
acao atingiu 108,15% e 83,84%, respectivamente, considerando-se para a meta financeira, 0S
valores empenhados, uma vez que a maior parcela dos recursos orcamentarios desta meta séo
relativos a investimentos e aplicados em obras e aquisi¢des de equipamentos cuja execugdo e
entrega efetiva ultrapassam o exercicio em andlise. Outra questdo relevante a ser considerada é o
fato de que parte do recurso orgamentario da agdo, no montante de R$ 10 milhdes permaneceram
bloqueados pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (MPOG) durante o exercicio.
Assim, quando se considera para a meta financeira o valor efetivamente disponibilizado, a
execucdo financeira alcanga o indice de 99,99% (Quadro 11).

Quadro 11 - Reestruturacdo e Expansdo de Instituicdes Federais de Ensino Superior

Identificacio da Agéo
Codigo 2032.8282 Tipo: Atividade
Titulo Reestruturagdo e Expansao de Institui¢bes Federais de Ensino Superior
Iniciativa Cadigo:
Objetivo 0841 - Ampliar o acesso a educagédo superior com condi¢bes de permanéncia e equidade por

meio, em especial, da expansdo da rede federal de educacédo superior, da concessao de bolsas
de estudos em instituicdes privadas para alunos de baixa renda e do financiamento estudantil,
promovendo 0 apoio as instituicdes de educacdo superior, a elevacdo da qualidade académica
e a qualificagdo de recursos humanos -Cddigo:0841

Programa Educacéo Superior - Graduagdo, Pés-Graduagdo, Pesquisa e Extensdo - Cadigo: 2032
Unidade Orcamentaria | 26264 — Universidade Federal Rural do Semi-Arido
Acdo Prioritaria ( )Sim ( x )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013

Execucdo Orgcamentaria e Financeira (R$)

Dotacédo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013

N&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
61.913.956,00" | 61.913.956,00 51.909.198,89 18.961.841,66 15.405.250,76 3.556.590,88 32.947.357,23

Execucao Fisica

Descricéo da meta Unidat_ie de : Montante :
medida Previsto |Reprogramado| Realizado
Vaga Disponibilizada UN 2.700 2.700 2.920
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
\lllill%i? Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢do da Meta Ur;;(ig?;ade Realizada
16.006.740,52 | 10.859.768,39 48.016,98 Vaga Disponibilizada UN 0

WHouve a dotagéo de R$ 10.000.000,00 na Agdo 8282 — Subtitulo 1181 — Angicos, provenientes de emenda parlamentar coletiva da bancada federal
do RN, que ndo foram executados pois 0s recursos permaneceram integralmente bloqueados em todo o exercicio de 2013, pelo Ministério do
Planejamento.® Os restos a pagar nao processados da Agéo 8282 contemplam os subtitulos 0024 — Rio Grande do Norte e 0242 — Pau dos Ferros,
oriundos dos exercicios 2011 e 2012.

Fonte: SIAFI Gerencial (Dados da execugdo orcamentaria e financeira) -SIMEC (Dados da execucao fisica)

36



Universidade Federal Rural do Semi-Arido - Relatério de Gest&o 2013

2.2.3.1.11 Cumprimento de Sentenca Judicial Transitada em Julgado (Precatdrios)

A presente acdo é gerenciada por 6rgdos responsaveis por decisdes estratégicas do Governo
Federal, foi financeiramente executada com sucesso e seus resultados ndo séo influenciados pela
Instituicdo (Quadro 12).

Quadro 12 - Cumprimento de Sentenca Judicial Transitada em Julgado (Precatorios)

Identificacdo da Agéo
Cadigo 0901.0005Tipo: Operagdes Especiais
Titulo Cumprimento de Sentenga Judicial Transitada em Julgado (Precatorios)

Operagdes Especiais: Cumprimento de
Sentencgas Judiciais

Programa Caddigo: 0901
Unidade Orcamentaria | 26264 — Universidade Federal Rural do Semi-Arido
Acdo Prioritaria ( )Sim ( x )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013

Execucdo Orgcamentaria e Financeira (R$)

Dotacédo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
N&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
1.828.115,00 1.691.116,00 1.691.115,56 1.691.115,56 1.691.115,56 0,00 0,00
Execucdo Fisica
Unidade de Montante

Descricdo da meta

medida Previsto | Reprogramado| Realizado

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas

Valor em Unidade de

1/1/2013 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢do da Meta medida Realizada

0,00 0,00 0,00 - - :

Fonte: SIAFI Gerencial (Dados da execugdo orcamentaria e financeira)
SIMEC (Dados da execugao fisica)

2.2.3.1.12 Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio do Regime de
Previdéncia dos Servidores Publicos Federais decorrente do Pagamento de Precatéorios e
Requisic¢Oes de Pequeno Valor

A presente acdo é gerenciada por 6rgdos responsaveis por decisdes estratégicas do Governo
Federal, foi financeiramente executada com sucesso e seus resultados ndo séo influenciados pela
Instituicdo (Quadro 13).
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Quadro 13 - Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio do Regime de
Previdéncia dos Servidores Publicos Federais decorrente do Pagamento de Precatorios e

Requisi¢Oes de Pequeno Valor

Identificacio da Agéo

Cadigo

0901.00G5Tipo: Operagdes Especiais

Titulo

Contribuigdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio do
Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais decorrente do
Pagamento de Precatorios e Requisi¢des de Pequeno Valor

Programa

Operagdes Especiais: Cumprimento de
Sentencgas Judiciais
Cddigo: 0901

Unidade Orcamentaria

26264 — Universidade Federal Rural do Semi-Arido

Acdo Prioritaria ( )Sim ( x )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2013
Execucdo Orgcamentaria e Financeira (R$)
Dotacédo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
N&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
201.093,00 201.093,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Execucao Fisica
Descricéo da meta Unidat_ie de : Montante :
medida Previsto | Reprogramado| Realizado
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
\lllalll%i? Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta U?];(;g(ij(;eade Realizada
0,00 0,00 0,00 - - -

Fonte: SIAFI Gerencial (Dados da execugdo orcamentaria e financeira)
SIMEC (Dados da execucao fisica)

2.2.3.1.13 Contribuic8o & Entidades Nacionais Representativas de Educacéo e Ensino

A Contribuicdo a Entidades Nacionais Representativas de Educacdo e Ensino (Quadro 14)
tem como finalidade custear o pagamento de anuidades a Associa¢do Nacional dos Dirigentes das
Instituicbes Federais de Ensino Superior — ANDIFES e foi 100% executada no exercicio em

analise.

Quadro 14 - Contribuicdo a Entidades Nacionais Representativas de Educacao e Ensino

Identificacdo da Agéo
Cadigo 2109.00MO0Tipo: Atividade
Titulo Contribuicdo a Entidades Nacionais Representativas de Educagdo e Ensino
Programa de Gestdo e Manutengdo do Ministério da Educagédo
Programa Cadigo: 2109
Unidade Orcamentaria | 26264 — Universidade Federal Rural do Semi-Arido
Acdo Prioritaria ( )Sim ( x )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2013
Execucdo Orgcamentaria e Financeira (R$)
Dotacédo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
N&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
35.000,00 35.000,00 18.679,42 18.679,42 18.679,42 0,00 0,00
(Continua)
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(Continuagéo)

Execucao Fisica

Unidade de Montante

Rescricdo daimeta medida Previsto | Reprogramado| Realizado

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em N - Unidade de .
1/1/2013 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta medida Realizada
0,00 0,00 0,00 - - -

Fonte: SIAFI Gerencial (Dados da execugdo orcamentaria e financeira)
SIMEC (Dados da execugao fisica)

2.2.3.1.14 Pagamento de Aposentadorias e Pensdes - Servidores Civis

Verificando-se o quadro 15 referente a Pagamento de Aposentadorias e Pensoes - Servidores
Civis contata-se que a despesa empenhada foi integralmente liquidada. Ressalta-se que esta acéo,
ndo é gerenciada pela Universidade, a quem cabe apenas informar ao longo do exercicio, no
Sistema Integrado de Monitoramento Execucdo e Controle do Ministério da Educagdo - SIMEC, os
quantitativos de aposentados e pensionistas.

Quadro 15 - Pagamento de Aposentadorias e Pensdes - Servidores Civis

Identificacio da Agéo
Cadigo 0089.0181Tipo: Operagdes Especiais
Titulo Pagamento de Aposentadorias e Pensdes - Servidores Civis
Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido
Programa Cddigo: 0089
Unidade Orcamentaria | 26264 — Universidade Federal Rural do Semi-Arido
Acdo Prioritaria ( )Sim ( x )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013

Execucdo Orgcamentaria e Financeira (R$)

Dotacédo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
N&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
25.543.000,00 26.298.563,00 25.213.201,70 | 25.213.201,70 25.100.503,17 112.698,53 0,00
Execucao Fisica
Unidade de Montante

Bescricdo daimeta medida Previsto | Reprogramado| Realizado

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orgcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em - . Unidade de .
1/1/2013 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta medida Realizada
0,00 0,00 0,00 - - -

Fonte: SIAFI Gerencial (Dados da execugdo orcamentaria e financeira)
SIMEC (Dados da execugao fisica)
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2.2.3.1.15 Contribuicéo da Uni&o, de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio do
Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais

A presente acdo é gerenciada por 6rgdos responsaveis por decisdes estratégicas do Governo
Federal, foi financeiramente executada com sucesso e seus resultados ndo séo influenciados pela
Instituicdo (Quadro 16).

Quadro 16 - Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio do
Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais

Identificacdo da Agéo

Cadigo 2109.09HBTIpo: Atividade

Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio do
Titulo Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais

Programa de Gestdo e Manutengdo do Ministério da Educagédo
Programa Cadigo: 2109
Unidade Orcamentaria | 26264 — Universidade Federal Rural do Semi-Arido
Acdo Prioritaria ( )Sim ( x )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013

Execucdo Orgcamentaria e Financeira (R$)

Dotacédo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013

N&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
13.333.300,00 | 17.483.348,00 | 17.483.348,00 | 17.213.136,27 | 17.103.595,00 109.541,27 270.211,73

Execucao Fisica

o Unidade de Montante
Descricdo da meta

medida Previsto | Reprogramado| Realizado

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em N - Unidade de .
1/1/2013 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta medida Realizada
0,00 0,00 0,00 - - -

Fonte: SIAFI Gerencial (Dados da execugdo orcamentaria e financeira)
SIMEC (Dados da execucao fisica)

2.2.3.1.16 Pagamento de Pessoal Ativo da Unido

A presente acdo é de natureza especial, é gerenciada por 6rgdos responsaveis por decisdes
estratégicas do Governo Federal e foi financeiramente executada com sucesso (Quadro 17).
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Quadro 17 - Pagamento de Pessoal Ativo da Unido

Identificacio da Agéo
Cadigo 2109.20TPTipo: Atividade
Titulo Pagamento de Pessoal Ativo da Unido
Programa de Gestdo e Manutengdo do Ministério da Educagédo
Programa Cddigo: 2109
Unidade Orcamentaria | 26264 — Universidade Federal Rural do Semi-Arido
Acdo Prioritaria ( )Sim ( x )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013

Execucdo Orcamentdria e Financeira (R$)

Dotacédo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
N&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
59.862.956,00 | 84.381.557,00 | 83.039.242,24 | 82.993.863,98 | 81.965.584,18 | 1.028.279,80 45.378,26

Execucao Fisica

_— Unidade de Montante
Descri¢do da meta

medida Previsto [ Reprogramado| Realizado

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orgcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em - . Unidade de .
1/1/2013 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta medida Realizada
0,00 0,00 0,00 - - -

Fonte: SIAFI Gerencial (Dados da execugdo orcamentaria e financeira)
SIMEC (Dados da execucao fisica)

2.2.3.2 Acbes/subtitulos - OFSS
Este item ndo se aplica a Unidade

2.2.3.3 AgOes Ndo Previstas Na LOA 2013 - OFSS
Este item ndo se aplica a Unidade

2.2.3.4 Agdes — Orcamento de Investimento — Ol

Este item ndo se aplica a Unidade

2.3 INFORMACOES SOBRE OUTROS RESULTADOS DA GESTAO

No decorrer de 2013, a Administracdo ensejou esforgos no sentido de expandir e fortalecer
as atividades de ensino, pesquisa e extensdo e, para tanto firmou termos de cooperagfes com
agéncias de fomento, ministérios e 6rgdos governamentais com vista a promover a captacdo de
recursos visando financiar projetos institucionais. O montante captado foi na ordem de 7 milhdes,
distribuidos entre custeio e investimento. Além destes a Universidade aprovou junto a CAPES dois
novos cursos para o EaD, correspondentes aos cursos de Licenciatura em Computagdo e
Licenciatura em Fisica, com previsdo de inicio em 2014 ou 2015.
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3 ESTRUTURA DE GOVERNANGCA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO

3.1 ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A estrutura de governanga da Universidade Federal Rural do Semi-Arido é exercida pelo
Reitor na condicdo de dirigente maximo, com atribuicdes definidas em Estatuto e auxiliado por sete
pro-reitorias, com atribuicGes proprias as suas areas de atuagdo. A jurisdicdo superior é exercida
pelo Conselho Universitario a quem cabe deliberar a sobre os planos de desenvolvimento da
Instituicdo, sobre seu projeto politico pedagdgico e tudo aquilo que se refere as politicas de
desenvolvimento institucional. A governanca da Instituicdo tem como base normativos previsto em
legislagdo superior e normativos internos como resolucdes, decisdes, planos de gestdo e manuais de
rotinas e procedimentos. De forma complementar e independente o Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo define as prioridades da Universidade pertinentes as atividades de ensino, de pesquisa e de
extensdo e o Conselho de Curadores, auxilia fiscalizando os atos inerentes a execugdo de natureza
orcamentaria, financeira e patrimonial, além dos recursos financeiros oriundos de rendas internas,
contratos, convénios ou ajustes de qualquer natureza. Como 6rgdo de assessoramento da gestéo e do
cumprimento, a missdo da Universidade possui em seu organograma uma Unidade de Auditoria
Interna e, de forma a complementar o assessoramento a Gestdo, possui ainda comissdes
permanentes que garantem a eficiéncia administrativa.

3.2 AVALIACAO DO FUNCIONAMENTO DOS CONTROLES INTERNOS

O quadro 18 contém informagdes acerca da percepcdo que a Unidade tem do controle
interno administrativo, no sentido de com razoabilidade, assegurar a seguranca e confiabilidade dos
atos produzidos e da conformidade geral da gestdo com as obrigagOes previstas em leis e
regulamentos internos.

Quadro 18 — Avaliagédo do sistema de controles internos da Unidade Jurisdicionada

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM VALORES
AVALIADOS
Ambiente de Controle 112|345
1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecugdo dos X
objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os X
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicacgdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrugBes operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participagdo dos funcionarios e servidores X
dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos, das instrugdes
operacionais ou codigo de ética ou conduta.
7. As delegacBes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacdo de funcdes nos processos e atividades da competéncia da UJ. X
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9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucao dos resultados planejados
pela UJ.

Avaliacdo de Risco

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.

11. Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e metas da
unidade.

12. E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos
nos seus processos estratégicos, bem como a identificagdo da probabilidade de
ocorréncia desses riscos e a consequente adogdo de medidas para mitiga-los.

13.E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informacdes e de
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestéo.

14. A avaliacdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil
de risco da UJ ocasionadas por transformacgdes nos ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma
escala de prioridades e a gerar informagdes Uteis a tomada de decisdo.

16.Ndo ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos
processos internos da unidade.

17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18.Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e
valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle

19. Existem politicas e acfes, de natureza preventiva ou de detec¢do, para diminuir os riscos
e alcangar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21.As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de
beneficios que possam derivar de sua aplicagao.

22.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo
diretamente relacionadas com os objetivos de controle.

Informacdo e Comunicacao

23. A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para
permitir ao gestor tomar as decisOes apropriadas.

25. A informacdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada,
tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e
individuos da UJ, contribuindo para a execugéo das responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicagdo das informacOes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as
direcdes, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento

28.0 sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua
validade e qualidade ao longo do tempo.

29.0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas
avaliacGes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho.
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Andlise Critica: A implantagdo de um sistema informatizado de patriménio, compras e contratos, tem propiciado
a padronizacdo e normatizacao das rotinas administrativas aumentando consequentemente o controle das agdes
administrativas.
Escala de valores da Avaliacao:
(1) Totalmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é integralmente néo observado no contexto
da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa € parcialmente observado no contexto
da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o conteido da afirmativa é ou ndo observado no contexto
da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o contetdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da
UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valido. Significa que o contelido da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.
Fonte: Prd-Reitoria de Planejamento

3.3 REMUNERAGCAO PAGA AOS ADMINISTRADORES

3.3.1 Politica de remuneracdo dos membros da diretoria estatutaria e dos conselho de
administracéo e fiscal

Este subitem n&o se aplica a Unidade

3.3.2 Demonstrativo da remuneracgdo mensal de membros conselhos

Este subitem n&o se aplica a Unidade

3.3.3 Demonstrativo sintético da remuneracao de membros diretoria e de conselhos

Este subitem n&o se aplica a Unidade

3.3.4 Demonstrativo da remuneracdo variavel dos administradores

Este subitem n&o se aplica a Unidade

3.4 SISTEMA DE CORREICAO

A Unidade ndo possui Sistema de Correicéo
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3.5 CUMPRIMENTO PELA INSTANCIA DE CORREICAO DA PORTARIA N° 1.043/2007 DA
CGU

A Unidade informa que cadastrou no Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares —
CGUPAD todos 0s processos abertos cujo objetos pudessem ensejar processos administrativos
disciplinares, conforme estabelece a Portaria 1.043/2007 - CGU

3.6 INDICADORES PARA MONITORAMENTO E AVALIACAO DO MODELO DE
GOVERNANCA E EFETIVIDADE DOS CONTROLES INTERNOS

A Unidade esclarece que ndo utiliza até o momento indicadores que possam monitorar e
avaliar o funcionamento do modelo de governanca, bem como néo possui indicadores, para avaliar
a efetividade dos controles internos na garantia do alcance de seus objetivos estratégicos
estabelecidos.

4 TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

4.1 EXECUCAO DAS DESPESAS

4.1.1 Programagcao das despesas

A anélise do quadro relativo & programacdo de despesas correntes e de capital indica, que o
orcamento para despesas com pessoal e encargos sociais teve um acréscimo de 24,12% ao exercicio
2012, o que estaria associado basicamente & contratacdo de novos servidores, por meio de
concursos, para atender as necessidades que naturalmente surgem com o processo de crescimento e
de consolidacdo da Unidade, principalmente, para consolidacdo e criagdo de novos cursos,
motivados pelo processo de expansdo do numero de cursos e da estrutura multi campi criados desde
2008, como ja referenciado em outros relatorios de gestéo.

No que trata-se das outras despesas correntes, houve um acréscimo de 47,49% no orgcamento
da Unidade em comparacéo ao exercicio anterior, de forma a garantir adequacdes e melhoria da
infraestrutura para atender o ensino, a pesquisa, a pos-graduacdo e a extensdo universitéria.
Percebe-se ainda, da andlise do quadro 19, que os recursos destinados a investimento foram
acrescidos em 111,68%, em relagdo ao exercicio de 2012, a ampliacdo dos investimentos para a
aquisicdo de novos equipamentos e para a construgdo de novas instalagfes para atender as
demandas de ensino de graduacdo e de pds-graduacdo da Universidade.
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Quadro 19 — Programacéo de Despesas

Unidade Orgcamentéria :

Cddigo UO:

UGO:

Grupos de Despesa Correntes

Origem dos Créditos Orgcamentarios 1 — Pessoal e 2 —Juros e 3- Outras Despesas
Encargos Sociais | Encargos da Divida Correntes
DOTACAO INICIAL 98.768.464,00 35.273.904,00
Suplementares 31.424.212,00 2.577.430,00
8 L Abertos
E Especials Reabertos
= Extraordinarios o Ll
) Reabertos
Créditos Cancelados -136.999,00
Outras Operacoes
Dotacdo final 2013 (A) 130.055.677,00 37.851.334,00
Dotacdo final 2012(B) 104.779.154,00 25.663.989,00
Variagao (A/B-1)*100 24,12 47,48
Grupos de Despesa Capital
Origem dos Créditos Orcamentarios . 5 -Inversoes |6- Amortizacao 9 - Reserva
4 - Investimentos |\ & ceiras | da Divida o
Contingéncia
DOTACAO INICIAL 59.740.093,00
" Suplementares 69.907,00
£ e
= Extraordinarios A EGETS
) Reabertos
Créditos Cancelados
Outras Operagoes
Dotacao final 2013 (A) 59.810.000,00
Dotacéo final 2012(B) 28.294.088,00
Variagao (A/B-1)*100 111,68

Fonte: Divisdo de Contabilidade e Finangas/SIAFI Gerencial - PROPLAN

4.1.1.1 Andlise critica

A Administracéo tem buscado administrar da melhor forma possivel os recursos destinados
ao seu funcionamento, mas entende que ainda hé a necessidade de maior aporte de recursos para
investimentos e servicos considerando que a Universidade encontra-se em pleno processo de

crescimento.

4.1.2 Movimentacao de Créditos Interna e Externa

Os recursos movimentados internamente no ano de 2013, séo resultado do processo de
descentralizagdo iniciado pela Unidade Jurisdicionada para seus campi. Neste caso foi criada a UG
154703 — Campus Angicos. Assim foram descentralizados recursos no item outras despesas
correntes da ordem de R$ 383.151,60, com o fim de dar maior agilidade administrativa ao campus

(Quadro 20).
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Quadro 20 — Movimentagdo Orcamentdria Interna por Grupo de Despesa

Movimentacéo dentro de mesma Unidade Or¢amentdria entre Unidades Jurisdicionadas Distintas

UG Despesas Correntes
Origem da eyl - 1 — Pessoal e 2 —Juros e 3 —Outras
Movimentacdo | Concedente | Recebedora ClEIitEEOCnEEE Encargos Encargos da Despesas
Sociais Divida Correntes
Concedidos 153033 154703 | 12364203220RK0024 57.526,60
Concedidos 153033 154703 | 12364203240020024 325.625,00
Recebidos
UG Despesas de Capital
Origem da e ~ ~ 6 -
Movimentacdo | Concedente | Recebedora C iR . 2 LLErEts Amortizacédo
Investimentos | Financeiras L
da Divida
Concedidos
Recebidos
Movimentac&o entre Unidades Orcamentarias do mesmo Orgéo
UG Despesas Correntes
Origem da eyl - 1 — Pessoal e 2 —Juros e 3 — Outras
Movimentacdo | Concedente | Recebedora ClEIitEEOCnEEE Encargos Encargos da Despesas
Sociais Divida Correntes
Concedidos
Recebidos
UG Despesas de Capital
Origem da e ~ ~ 6 -
Movimentacdo | Concedente | Recebedora C iR 4 ~ o N Inver_soes Amortizacao
Investimentos | Financeiras L
da Divida
Concedidos
Recebidos

Fonte: Divisdo de Contabilidade e Finangas/SIAFI Gerencial - PROPLAN

Dos recursos pertencentes a Universidade vinculado ao item outras despesas correntes foram
concedidos R$ 437.814,65 por movimentagdo orcamentdria e recebidos de outras Unidades
Gestoras R$ 2.164.714,07. J& do item investimentos foram recebidos por movimentacdo externa R$
3.224.364,82 o que representou 5% do total de investimentos utilizados em 2013 e que de forma
direta ou indireta foram Uteis para reforgar as agdes implementadas com recursos de capital (Quadro

21 e 22).
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Quadro 21 — Movimentacdo Orcamentaria Externa por Grupo de Despesa

Despesas Correntes

Origem da eyl = 1 — Pessoal e 2 —Juros e 3 - Outras
Movir%entagéo Concedente | Recebedora Ol O Encargos Encargos da Despesas
Sociais Divida Correntes
Concedidos 153033 153103 12364203220RK0024 313.339,74
Concedidos 153033 153103 12128210945720024 117.677,84
Concedidos 153033 170055 12128210945720024 827,28
Concedidos 153033 170057 12128210945720024 5.969,79
Concedidos 153033 090031 28846090100050024 1.691.116,00
Concedidos 153033 090031 28846090100G50024 201.093,00
Recebidos 153103 153033 12364203220RK0024 2.664,22
Recebidos 153165 153033 12364203220RK0026 7.684,65
Recebidos 153173 153033 12368203020RJ0001 435.185,75
Recebidos 154003 153033 12364203204870001 432.207,84
Recebidos 154003 153033 12368203020RJ0001 22.652,30
Recebidos 154003 153033 10302201585850011 608.068,39
Recebidos 158155 153033 12363203163580024 9.010,12
Recebidos 323031 153033 19753202141560001 298.240,80
Recebidos 440096 153033 18541204584990001 349.000,00
Origem da Classificacio da aci 7 De;peslas He Gapitgll AmOrtizach
. ~ assificacdo da acdo - — Inversoes | 6 — Amortizacao
Movimentacdo | Concedente || Recebedora Investimentos | Financeiras da Dl'vidag
Concedidos
Recebidos 154003 153033 12364203220GK0001 299.300,00
Recebidos 158155 153033 12363203163580024 25.289,26
Recebidos 240115 153033 19572202120V60024 1.449.994,38
Recebidos 204901 153033 19572202120950001 | 1.449.781,18

Fonte: Divisdo de Contabilidade e Finangas/SIAFI Gerencial - PROPLAN

4.1.3 Realizagéo da despesa

4.1.3.1 Despesas totais por modalidade de contratacéo — créditos originarios — Total

As despesas totais por modalidades de contratagdo estdo apresentadas no quadro 22. Quando
analisados os dados, constata-se que a UFERSA, a exemplo do que tem feito em exercicios
anteriores, tem utilizado, majoritariamente as modalidades de licitagdes como forma de contratagéo
e que de modo geral tem liquidado (99,90%) e pago as despesas (96,36%) no mesmo exercicio.
Faz-se necessario apontar que embora tenha realizado licitages na modalidade de contratacdo
“Regime diferenciado de contratagBes publicas”, estas ndo estdo representadas no quadro em
questdo, pois foram empenhadas no terco final do exercicio e ao término do mesmo, ainda ndo
haviam sido liquidadas. Ressalta-se ainda que esta modalidade de contratagdo mostrou-se uma
ferramenta importante para dar celeridade aos processos de contratacdes de obras.
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Quadro 22.— Despesas por Modalidade de Contratacdo — Créditos Originarios - Total

Unidade Orcamentaria: 26246 | Codigo UO: 153033 [ UGO: 153033
Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacgao 2013 2012 2013 2012

1. Modalidade de Licita¢do (at+b+c+d+e+f+g) 24.481.483,10 19.730.588,59

a) Convite

b) Tomada de Precos 140.205,86 140.205,86

c) Concorréncia 3.172.773,36 2.592.666,84

d) Pregédo 21.168.503,88 16.997.715,89

e) Concurso

f) Consulta

g) Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas
2. Contratagdes Diretas (h+i) 3.167.911,99 3.142.569,05

h)  Dispensa 724.022,24 708.397,74

i) Inexigibilidade 2.443.889,75 2.434.171,31
3. Regime de Execucado Especial 36.611,15 36.611,15

j)  Suprimento de Fundos 36.611,15 36.611,15
4. Pagamento de Pessoal (k+I) 128.114.059,44 126.955.804,94

k)  Pagamento em Folha 127.423.684,52 126.265.430,02

I) Didrias 690.374,92 690.374,92
5. Outros 9.827.634,63 9.733.919,24
6. Total (1+2+3+4+5) 165.627.700,31 159.599.492,97
Fonte: Divisdo de Contabilidade e Finangas/SIAFI Gerencial - PROPLAN

4.1.3.2 Despesas totais por modalidade de contratagdo — créditos originarios — Executados

diretamente pela Unidade

Este subitem n&o se aplica a Unidade

4.1.3.3 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios - Total

Os dados componentes do Quadro 23 indicam uma elevacéo de 25% nos valores liquidados
pela Unidade com despesas de pessoal no exercicio 2013, quando comparado ao de 2012. Também
permite observar que houve um incremento (29%) nas despesas de capital em relagdo ao ano
anterior e ainda que as despesas com pessoal foram empenhadas e liquidas na sua totalidade no
exercicio em andlise, além de demonstrarem que a Unidade foi mais eficiente ao liquidar suas

despesas dentro do exercicio financeiro.
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Quadro 23 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios — Total

Unidade Orcamentdria: 26264

| cédigo UO: 153033

UGO: 153033

DESPESAS CORRENTES

Erses 6 Begre Empenhada Liquidada RP nao processados Valores Pagos
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012

1. Despesas de Pessoal 127.426.907,50 101.660.821,18 127.111.317,51 101.660.821,18 315.589,99 00,00 125.860.797,91 00,00
1° elemento de despesa: 11 80.381.336,47 56.154.967,68 80.381.336,47 56.154.967,68 - - 79.464.203,06 -
2° elemento de despesa:01;13 18.717.717,52 14.600.765,20 18.717.717,52 14.600.765,20 - - 18.717.717,52 -
3° elemento de despesa :13;91 17.776.265,00 13.809.217,16 17.472.731,61 13.809.217,16 303.533,39 - 17.341.885,84 -
Demais elementos do grupo 10.551.588,51 17.095.871,14 10.539.531,91 17.095.871,14 12.056,60 - 10.336.991,49 -
2. Juros e Encargos da Divida - - - - - - - -
1° elemento de despesa - - - - - - - -
2° elemento de despesa - - - - - - - -
3° elemento de despesa - - - - - - - -
Demais elementos do grupo - - - - - - - -

3. Outras Despesas Correntes 37.480.404,81 25.444.315,58 37.451.094,67 18.100.774,79 9.405.071,48 3.505.444,37 36.488.041,42 17.887.847,00
1° elemento de despesa :39 12.619.767,96 10.368.194,73 7.355.351,41 5.342.989,24 5.264.416,55 2.182.508,90 6.635.471,11 5.139.295,92
2° elemento de despesa :37 8.213.170,48 4.500.244,66 7.019.865,37 4.269.606,67 1.193.305,11 577.947,72 6.438.951,16 4.260.672,20
3° elemento de despesa :46 4.244.014,67 2.869.439,62 4.244.014,67 2.869.439,62 - - 4.244.014,67 2.869.439,62
Demais elementos do grupo 12.403.451,70 7.706.436.57 18.831.863,22 5.618.739,26 2.947.349,82 744.987,75 19.169,604,48 5.618.439,26

DESPESAS DE CAPITAL
SR Gl D Empenhada Liguidada RP nao Processados Valores Pagos
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012

4. Investimentos 49.549.001,36 28.190.199,92 10.481.219,74 8.152.714,39 39.067.781,62 20.037.485,53 7.172.895,51 7.171.129,88
1° elemento de despesa: 51 37.138.605,99 16.791.195,93 2.415.725,57 4.713.879,87 34.722.880,42 12.077.316,06 1.944.533,45 3.871.258,31
2° elemento de despesa:52 12.075.265,06 11.199.517,04 7.800.363,86 3.269.609,57 4.274.901,20 7.929.907,47 4.978.227,21 3.269.609,57
3° elemento de despesa:39 245.130,31 199.486,95 175.130,31 169.224,95 70.000,00 30.262,00 160.134,85 30.262,00
Demais elementos do grupo 90.000,00 - 90.000,00 - - - 90.000,00 -

5. Inversdes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6. Amortizacdo da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

Fonte: Divisdo de Contabilidade e Finangas/SIAFI Gerencial - PROPLAN
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4.1.3.4 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originérios — Valores Executados
Diretamente pela UJ

Este item ndo se aplica a Unidade

4.1.3.5 Despesas Totais por Modalidade de Contratacdo — Créditos de Movimentag&o

Observando o que estabelece a legislacdo quanto as prerrogativas de contratagdes gerais, a
Universidade realizou, no ano de 2013, despesas com contratacdes nas diversas modalidades,
utilizando créditos recebidos por movimentacdo, sendo que estes valores representam apenas
19,12% quando comparados ao exercicio anterior (Quadro 24).

Quadro 24 — Despesas por Modalidade de Contratacdo— Créditos de Movimentagao
Valores em R$ 1,00

Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacio 2013 2012 2013 2012
1.Modalidade de Licitagdo (a+b+c+d+e+f+q) 125.532,96 656.539,40 116.446,86 626.117,71
a)Convite - - - -
b)Tomada de Precos - - - -
c)Concorréncia - 265.370,10 - 265.370,10
d)Pregdo 125.532,96 391.169,30 116.446,86 360.747,61
e)Concurso - - - -
f)Consulta - - - -
g) Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas - - - -
2.Contratacdes Diretas (h+i) 325.068,00 589.620,17 255.776,16 567.320,17
h)Dispensa 305.773,00 566979,17 236.481,16 544979,17
i)Inexigibilidade 19.295,00 22.641,00 19.295,00 22.341,00
3.Regime de Execucao Especial - - - -
j)Suprimento de Fundos - - - -
4.Pagamento de Pessoal (k+) - 201.191,91 - 201.191,91
k)Pagamento em Folha - - - -
I)Diarias - 201.191,91 - 201.191,91
5.0utros - 96.441,50 - 96.441,50
6.Total (1+2+3+4+45) 450.600,96 1.543.792,98 372.223,02 1.491.071,29

Fonte: Divisdo de Contabilidade e Finangas/SIAFI Gerencial - PROPLAN

4.1.3.6 Despesas Totais por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentagdo

Quanto as despesas totais por grupo e elemento de despesas de créditos recebidos por
movimentacdo, verifica-se observando o Quadro 25, que no exercicio 2013 e no exercicio anterior a
UFERSA ndo realizou despesas com pessoal utilizando recursos recebidos por movimentagéo. J&
em relagdo ao item outras despesas correntes percebe-se que a Universidade empenhou, em 2013,
6,63% a menos que no ano de 2012 e que em relagdo ao item investimentos foram realizadas
despesas 144,18% a mais que no exercicio de 2012. Isto significa que a Unidade conseguiu captar
recursos de outras fontes, que ndo de seu orcamento, para melhorar a sua infraestrutura.
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Quadro 25 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentacao

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa

Empe

nhada

Liquidada

RP nao processados

Valores Pagos

2013

2012

2013 2012

2013

2012

2013

2012

1. Despesas de Pessoal

Nome 1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

2. Juros e Encargos da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

3. Outras Despesas Correntes

1.476,846,71

1.581.659,18

679.603,62 630.785,99

1.713.855,45

950.870,19

459.037,39

408.373,75

1° elemento de despesa: 39

951.528,46

699.195,51

23.095,00 109.208,75

928.433,46

589.986,76

19.295,00

168.971,87

2° elemento de despesa :18;30

264.609,08

366.264,15

73.600,28 164.815,76

191.008,80

201.448,39

73.600,28

32.474,56

3° elemento de despesa :36; 14

260.709,17

168.286,50

62.709,17 96.141,50

198.000,00

72.145,00

62.709,17

102.129,62

Demais elementos do grupo

687.867,36

347.910,02

291.454,17 260.619,98

396.413,19

87.290,04

303.432,94

104.797,70

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa

Empe

nhada

Liguidada

RP ndo Processados

Valores Pagos

2013

2012

2013 2012

2013

2012

2013

2012

4. Investimentos

3.224.364,82

1.320.494,58

299.300,00 913.006,99

1.449.781,18

1.054.917,19

230.008,16

877.206,99

1° elemento de despesa : 52; 51

1.774.583,64

1.702.554.08

299.300,00 647.636,89

1.054.917,19

230.008,16

611.836,89

2° elemento de despesa: 51

1.449.781,18

1.320.494,58

- 265.370,10

1.449.781,18

1.055,124,48

265.370,10

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

5. Inversdes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6. Amortizacdo da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

Fonte: Divisdo de Contabilidade e Fin
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4.1.3.7 Anélise critica da realizacdo da despesa

O fato da Universidade ter recebido quase trés vezes mais investimentos por movimentagéo
foi um fator positivo, pois quando isto acontece, a Administracdo passa a ter maior capacidade de
melhoria da infraestrutura institucional e de execucédo de suas atividades finalisticas.

4.2 RECONHECIMENTO DE PASSIVOS POR INSUFICIENCIA DE CREDITOS OU
RECURSOS

No exercicio em andlise ndo houve reconhecimento de passivos por insuficiéncia de creditos
OU recursos

4.2.1 Analise critica

O item ndo se aplica considerando que ndo houve reconhecimento de passivos por
insuficiéncia de créditos ou recursos por conta da Unidade.

43 MOVIMENTACAO E OS SALDOS DE RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS
ANTERIORES

No quadro 26 estdo os demonstrativos sobre movimentagéo e os saldos de restos a pagar de
exercicios anteriores e contemplam restos a pagar processados e ndo processados.

Quadro 26 — Restos a Pagar inscritos em Exercicios Anteriores
Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar nao Processados

Ano de Saldo a pagar
Inscricdo | Montante 01/01/2013 Pagamento Cancelamento 31/12/2013
2012 30.466.421,15 22.499.941,68 -25.277,39 2.045.045,06
2011 5.213.524,32 2.900.402,20 -268.077,06 2.045.045,06
2010 279.389,64 12.212,32 67.177,32
Restos a Pagar Processados
Ano de Saldo a pagar
Inscricdo | Montante 01/01/2013 Pagamento Cancelamento 31/12/2013
2012 1.108.271,04 1.099.420,69 24.411,03
2011 438.043,50 438.043,50 -5.457,54

Fonte: Divisdo de Contabilidade e Finangas/SIAFI Gerencial - PROPLAN
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4.3.1 Analise critica

Como j& referenciado a UFERSA é a uma autarquia indireta da administracdo publica
federal, de modo que a execucdo dos restos a pagar processados e ndo processados de exercicios
anteriores ndo impactam a execugdo do or¢camento institucional do exercicio seguinte, uma vez que
0 ato da inscrigdo em restos pagar assegura o repasse do financeiro, a medida que estes sdo
executados e devidamente liquidados.

A Unidade ndo possui restos a pagar de exercicios anteriores a 2010, aqueles que ndo foram
pagos, foram devidamente cancelados, conforme demonstrado no quadro 26. Em relacdo aos restos
a pagar do exercicio de 2013, a unidade esclarece que tratam-se de recursos predominantemente de
despesas de investimentos, em sua maioria obras e instalagdes, as quais ainda encontram-se em
execucao.

Como ponto positivo da gestdo dos Restos a Pagar por parte desta Unidade, a Administracéo
ressalta o fato de o repasse financeiro recebido pela Unidade ser segregado, o que garante honrar o
pagamento de despesas do exercicio e despesas de exercicios anteriores.

Como ponto negativo destaca-se a perda do recurso financeiro pela Unidade, quando um
fornecedor deixa de entregar um bem ou de prestar um servigo, ou mesmo quando ocorre o
descumprimento parcial de suas obrigacdes, nos casos em que a ocorréncia se da em exercicio
posterior ao da realizacdo do empenho, ou seja, quando o valor esta inscrito em Restos a Pagar.

4.4 TRANSFERENCIAS DE RECURSOS

De forma a demonstrar que a Unidade Jurisdicionada tem o controle sobre os recursos que
repassa a outros 6rgdos da Administracdo Publica Federal, como do cumprimento dos objetivos a
que se propde estes repasses, a regularidade da execucao dos objetos, o controle sobre as prestacdes
de contas pelos convenentes e as analises e verificacdes que o concedente deve fazer para garantir a
efetividade da politica publica conduzida por intermédio das transferéncias, no item seguinte estdo
apresentados os instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio 2013.

4.4.1 Relagdo dos Instrumentos de Transferéncia Vigentes no Exercicio

Estiveram em vigor no exercicio de 2013, cinco termos de cooperacdo estabelecidos pela
Unidade Jurisdicionada. Quatro termos de cooperagdo foram executados com a Universidade
Federal do Rio Grande do Norte. O primeiro € referente & atividades de conectividade l6gica entre a
rede corporativa da UFERSA e a internet, através do PoP-RN. O segundo deles € referente a
cooperacdo técnica visando a implantacdo de sistemas informatizados de gestdo de informacdes
administrativas e académicas na UFERSA. O terceiro, celebrado também com a UFRN, visa ofertar
o0 curso de Tecndlogo em Gestdo Publica, na modalidade & distancia, com vagas exclusivas para 0s
servidores técnico-administrativos das instituicdes cooperadas e o ultimo deles visando cooperacéo
técnica para planejamento, logistica e execugdo de concurso publico para provimento de vagas de
técnico administrativos. O quinto termo de cooperacdo foi celebrado com a Escola de
Administracdo Fazendaria — ESAF para realizacdo de curso sobre compras sustentaveis. As
informacdes relativas aos instrumentos de transferéncias de recursos vigentes no exercicio estdo
demonstradas no Quadro 27.
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Quadro 27 — Caracterizagdo dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia

Posi¢do em 31.12.2013

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Universidade Federal Rural do Semi-Arido

CNPJ: 24.529.265/0001-40

| UG/GESTAO: 153033/15252

Informacdes sobre as Transferéncias

Valores Pactuados Valores Repassados
Acumulado até o Vigéncia
Modalidade N° do instrumento Beneficiario Global Contrapartida No Exercicio Exercicio Inicio Fim Sit.

3 -* 153103/15234 | 2.941.946,00 2.706.590,32 117.677,84 117.677,84 10/12 06/15 1
3 01/2012 153103/15234 42.240,00 0,00 21.120,00 42.120,00 03/12 | 03/14 1
3 02/2012 153103/15234 250.000,00 0,00 125.000,00 125.000,00 11/12 | 12/13 1
3 02/2013 153103/15234 452.121,90 0,00 299.242,00 299,242,00 10/13 | 03/14 1
3 03/2013 170057/00001 7.907,45 0,00 7.907,45 7.907,45 10/13 | 11/13 1

LEGENDA

Modalidade: Situacdo da Transferéncia:

1- Convénio

1- Adimplente
2 - Inadimplente

2 - Contrato de Repasse
3- Termo de Cooperagdo
4 - Termo de Compromisso

3 - Inadimpléncia Suspensa

4 - Concluido

5-  Excluido
6 - Rescindido
7 - Arquivado

* Instrumento firmado de forma tripartite entre 03 IFES do Rio Grande do Norte, sem numeracdo definida.
Fonte: Divisdo de Convénios e Termos de Cooperacdo — DICONV/PROPLAN

55




Universidade Federal Rural do Semi-Arido - Relatério de Gest&o 2013

4.4.2 Quantidade de Instrumentos de Transferéncias Celebrados e Valores Repassados nos
Trés Ultimos Exercicios

No exercicio em analise a Unidade celebrou apenas dois instrumentos que envolvem a
transferéncia de recursos (Quadro 28). Tais instrumentos foram estabelecidos com a universidade
Federal Rio Grande do Norte e Escola de Administracdo Fazendaria, conforme apresentado no item
anterior.

Quadro 28 — Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés ultimos exercicios

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Universidade Federal Rural do Semi-Arido
CNPJ: 24.529.265/0001-40
UG/GESTAO: 153033/15252
Quantidade de Montantes Repassados em Cada Exercicio,
Modalidade Instrumentos Celebrados Independentemente do ano de Celebracéo do Instrumento
em Cada Exercicio (em R$ 1,00)
2013 2012 2011 2013 2012 2011
Convénio - - - - - -
Contrato de Repasse - - - - - -
Termo de Cooperagao 02 03 01 445.937,29 146.120,00 21,120,00
Termo de Compromisso - - - - - -
Totais| 02 03 01

Fonte: Divisdo de Convénios e Termos de Cooperacdo — DICONV/PROPLAN

4.4.3 InformagGes sobre a Prestacdo de Contas Relativas aos Convénios, Termos de Cooperagao e
Contratos de Repasse

O quantitativo de termos de cooperagdo em vigéncia nos trés ultimos exercicios estdo
especificados no Quadro 29. No exercicio 2013, ndo foram estabelecido convénios, mas apenas
termos de cooperacdo, como ja especificado no item anterior.
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Quadro 29 — Resumo da prestagdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na modalidade de

conveénio, termo de cooperagdo e de contratos de repasse.

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente

Nome: Universidade Federal Rural do Semi-Arido

CNPJ: 24.529.265/0001-40 | UG/GESTAO0:153033/15252
Exercicio Instrumentos
. ~ Quantitativos e Montante Repassados Qe 50 BTIETTS RE FEs0 )
Prestacéo Convenios Termo de Contratos de

das Contas Cooperacao Repasse

Quantidade - 01 -

2013 Contas Prestadas Montante Repassado - 7.907,45 -

Contas NAO Quantidade - - -

Prestadas Montante Repassado - - -

Quantidade - 01 -

2012 Contas Prestadas Montante Repassado - 42.240,00 -

Contas NAO Quantidade - - -

Prestadas Montante Repassado - - -

Quantidade 03 01 -

2011 Contas Prestadas Montante Repassado 910.659,68 154.167,00 -

Contas NAO Quantidade - - -

Prestadas Montante Repassado - - -

Anteriores Contas NAO Quantidade - - -

a2011 Prestadas Montante Repassado - - -

Fonte: Divisdo de Convénios e Termos de Cooperacdo — DICONV/PROPLAN

4.4.4 InformagBes sobre a Analise das Prestacdes de Contas de Convénios e de Contratos de

Repasse

No Quadro 30 estéo apresentadas informacdes relativas & analise de prestacdes de contas de
convénios em vigéncia nos trés ultimos exercicios, com prestacdes de contas prestadas no exercicio

de 2012.
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Quadro 30 — Visdo Geral da analise das prestacdes de contas de Convénios e
Contratos de Repasse.

Posicdo 31/12 em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Universidade Federal Rural do Semi-Arido

CNPJ: 24.529.265/0001-40

| UG/GESTAO: 153033/15252

Exercicio Instrumentos
Presdt{;;éo Quantitativos e Montantes Repassados Contratos de

das Contas Conveénios Repasse

Quantidade de Contas Prestadas - -

Quantidade Aprovada - -

Com Contas | Quantidade Reprovada - -

Tbr\izél(l)isd: Analisadas | Quantidade de TCE - -

e g Montante Repassado (R$) - -

Vencido | Contas NAO | Quantidade - -

2013 Analisadas | Montante Repassado (R$) - -

Quantidade Aprovada - -

Com Contas Quantidade Reprovada - -

Prazode | Analisadas | Quantidade de TCE - -

Analise Montante Repassado (R$) - -

Vvencido ["~onias NAO | Quantidade - -

Analisadas | Montante Repassado (R$) - -

Quantidade de contas prestadas - -

Quantidade Aprovada - -

Contas | Quantidade Reprovada - -

2012 Analisadas [ Quantidade de TCE . -

Montante repassado - -

Contas | Quantidade - -

Anzlliigdas Montante repassado (R$) ) )

Quantidade de Contas Prestadas - -

Quantidade Aprovada 03 -

Contas | Quantidade Reprovada - -

2011 analisadas | Quantidade de TCE . -

Montante Repassado 910.659,68 -

Contas | Quantidade - -

An'z:llliigdas Montante Repassado ) )

Exercicio Contas | Quantidade - -

Anterior a NAO
2011 Analisadas | Montante Repassado ) )

Fonte: Divisdo de Convénios e Termos de Cooperacdo — DICONV/PROPLAN

Analise Critica

A Unidade Jurisdicionada ndo apresenta situaces pendentes que envolvam a gestdo de
transferéncia ou mesmo prestacdes de contas relativas a termos de cooperagdo, convénios e ou
contratos de repasse.
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45  SUPRIMENTO DE FUNDOS

As informagdes quantitativas e qualitativas sobre a gestdo de suprimento de fundos e
Cartdes de Crédito Corporativo (CPGF), utilizados pela Universidade, estdo apresentadas de forma
a possibilitar a andlise sucinta da evolucdo dos gastos efetuados por essas modalidades de
pagamento. A UFERSA néo faz gestdo de suprimentos de fundos utilizando contas do tipo B. As
informagdes correspondentes a despesas com Cartdo de Pagamento do Governo Federal estéo
apresentadas nos Quadros 31 a 32.

45.1 Suprimento de Fundos — Despesas realizadas por meio da Conta Tipo “B” e por meio
do Cartéo de Crédito Corporativo

Em relacdo a este item, a Unidade esclarece que faz uso apenas de Cartdo de Pagamento do
Governo Federal

4.5.2 Suprimento de Fundos — Conta Tipo “B”

Este item n&o se aplica a Unidade

45.3 Suprimento de Fundos — Cartdo de Crédito Corporativo (CPGF)

O quadro seguinte apresenta o demonstrativo de despesas com Cartdo de Pagamento do
Governo Federal. Estas despesas na sua maioria S&0 para prontos pagamentos por motoristas em
viagem e como forma de garantir a realizagéo das atividades previstas em viagens a longa distancia,
onde ha dificuldade ou ndo se consegue utilizar, por exemplo, cartdes de combustivel. Também, ¢é
utilizado o Cartdo de Pagamento do Governo Federal para sanar pequenos problemas
extemporaneos ou emergenciais que possam surgir ao longo do exercicio e que pela particularidade
muitas vezes ndo é previsto no planejamento das atividades da Unidade Jurisdicionada. Vale
salientar, no entanto, que estes valores séo pouco significativos, em relacdo as despesas de custeio.
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Quadro 31 - Despesa Com Cartdo de Credito Corporativo por UG e por Portador

Valores em R$ 1,00

Codigoda UG | 153033 Limite de Utilizagdo da UG |
o Valor
Portador CPF VR DI Saque Fatura Total
Individual

Andrea M. de Goe Martins 03155361441 6.000,00 - 300,00 300,00
Antonio Carlos da Silva 01339457407 10.000,00 - 2.995,09 2.995,09
Carlos Augusto de Lima 05625165491 8.000,00 - 3.945,92 3.945,92
Eider Luiz Lopes de Morais 10716564491 8.000,00 - - -
Eudes de Almeida Cardoso 33133476491 12.000,00 - 6.034,22 6.034,22
Fabio Ezequiel A. Braga 03554553409 4.000,00 - 632,00 632,00
Francisco Cesar de Souza 01219756490 6.170,00 - 3.197,18 3.197,18
Francisco Roberio Teixeira 57253293487 7.000,00 - 2.521,80 2.521,80
Francisco Tony e. Germano 05547249440 4.000,00 - 100,00 100,00
Jailton F. de Azevedo 05092491400 10.000,00 - 1.316,40 1.316,40
Jorge Luiz de Oliveira Cunha 01040130445 24.000,00 - 13.128,24 13.128,24
Luciano Galdino de Aquino 03365760482 8.215,34 - 201,17 201,17
Luiz Augusto V. Cordeiro 12741719896 5.000,00 - - -
Luiz Djalma Dias Filho 03096188432 3.000,00 - 776,08 776,08
Patricia Silva R. Araljo 02508225479 12.000,00 - 1.463,05 1.463,05
Suedemio de Lima Silva 43719368491 4.000,00 - - -

Total Utilizado pela UG V00 36.611,15 | 36.611,15
Codigo da UG 2: | | Limite de Utilizagdo da UG: |

Total Utilizado pela UG 7000000000000 36.611,15 [ 36.611,15

Total Utilizado pela UJ V0000000000000 36.611,15 | 36.611,15

Fonte: Divisdo de Contabilidade e Finangas/SIAFI Gerencial - PROPLAN

4.5.4 Prestagdes de Contas de Suprimento de Fundos

As despesas com suprimento de fundos ocorrem, na UFERSA, unicamente por meio do
Cartdo de Pagamento do Governo Federal. O Quadro 32 traz os dados relativos a prestagdo de
contas dos trés ultimos exercicios. No Quadro, a parte referente a contas do tipo “B” foi suprimida
para melhor apresentacdo do quadro ja que a UFERSA néo faz uso desta modalidade de despesas de

pronto pagamento.

Quadro 32- Prestagdes de Contas de Suprimento de Fundos (CPGF)

Suprimento de Fundos
CPGF
Situagdo ! 2013 i 2012 i 2011
Quantidade Valor Quantidade Valor Quantidade Valor
PC ndo Apresentadas
PC Aguardando Analise
PC em Anélise
PC ndo Aprovadas
PC Aprovadas 29 36.611,15 31 56.449,65 25 48.668,18

Fonte: Divisdo de Contabilidade e Finangas/SIAFI Gerencial - PROPLAN

455 Analise Critica

Verifica-se que ao longo dos anos a UFERSA tem melhorado a forma de planejar suas
necessidades, pois a cada ano reduz os gastos com suprimentos de fundos.
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As despesas realizadas com o Cartdo Corporativo do Governo Federal tem sido para
compras eventuais de pronto atendimento; obtencdo de material de consumo inespecificos de baixo
valor, quando mostra-se inviavel ou antieconbmica a abertura de processos de licitacdo ou de
dispensa; e em uso em viagem, para abastecimento ou pequenos consertos de veiculos.

5 GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS
RELACIONADOS

Os itens que se seguem sao relativos a gestdo de pessoas, for¢a de trabalho da unidade e
despesas com pessoal. Os mesmos demonstram dados quantitativos e qualitativos sobre gestéo,
como a composiG&o e custos com pessoal pela Unidade Jurisdicionada.

5.1 ESTRUTURA DE PESSOAL DA UNIDADE

O perfil do quadro de servidores da Universidade, denominagdes e definicdes constantes dos
quadros a seguir ttm como referéncia 0s conceitos previstos no Estatuto do Servidor — Lei 8.112/90.

5.1.1 Demonstracao da Forga de Trabalho a Disposicdo da Unidade Jurisdicionada

Os Quadros 33 e 34 contém informacdes, respectivamente, sobre lotagdo e situagdes que
reduzem a forca de trabalho da Unidade.

5.1.1.1 Lotagéo

A andlise dos dados relativos a forca de trabalho da UJ (Quadro 33) permite observar que do
total de servidores efetivos, em 31 de dezembro do exercicio de referéncia, 25,41% ingressaram ao
longo do exercicio, melhorando a forca de trabalho e ainda que 8,99% dos servidores efetivados
entraram com processo de demissdo, vacancia ou redistribuicdo. Verifica-se ainda que a forca de
trabalho foi reforcada pela lotacdo de servidores de carreira em exercicio descentralizado,
servidores de carreira em exercicio provisdrio e servidores requisitados de outros 6rgéos e esferas.

Quadro 33— Forca de Trabalho da UJ — Situagdo apurada em 31/12/13

Lotacdo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos . . no no
Autorizada =00 Exercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) nao ha 996 230 36

1.1. Membros de poder e agentes politicos - - - -

1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) - 996 230 36
1.2.1. Servidores de carreira vinculadas ao 6rgdo - 992 228 35
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado - 02 02 01
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio - 01 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas - 01 0 0

2. Servidores com Contratos Temporarios - 27 30 55
3. Servidores sem Vinculo com a Administracao Publica - 0 0 01
4. Total de Servidores (1+2+3) - 1023 260 92

Fonte: Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas
5.1.1.2 Situagdes que reduzem a forga de trabalho da Unidade Jurisdicionada

No que se refere as situacbes que reduzem a forca de trabalho da Unidade Jurisdicionada,
constata-se, observando o nimero de servidores efetivos e 0 quantitativos de servidores cedidos,
afastados e licenciados, que a forca de trabalho foi reduzida em 0,44% no exercicio 2013 (Quadro
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34). Este fato deve-se especialmente a afastamentos para qualificagdo dos servidores, sobretudo
docentes.

Quadro 34 — Situacdes que reduzem a forca de trabalho da UJ

Quantidade de Pessoas -

Tipologias dos afastamentos Situagdo em 31 de dezembro

1. Cedidos (1.1+1.2+1.3) 08

1.1. Exercicio de Cargo em Comissdo -

1.2. Exercicio de Funcédo de Confianga -

1.3.  Outras Situagdes Previstas em Leis Especificas (Lei n° 8.112/90) 08
2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4) 27
2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo -
2.2. Para Estudo ou Missdo no Exterior 08
2.3. Para Servigco em Organismo Internacional -
2.4. Para Participacdo em Programa de Pés-Gradugdo Stricto Sensu no Pais 19

3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5) -

3.1.  De Oficio, no Interesse da Administracdo -

3.2.  APedido, a Critério da Administragdo -

3.3. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo para

acompanhar c6njuge/companheiro -

3.4. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administracdo por Motivo
de salde

3.5. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administracdo por Processo
Seletivo

4. Licenca Remunerada (4.1+4.2) 02
4.1.  Doenca em Pessoa da Familia 02
4.2, Capacitagdo -

5. Licenca ndo Remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5) 02
5.1. Afastamento do Cbnjuge ou Companheiro 01

5.2.  Servigo Militar -

5.3.  Atividade Politica -

5.4. Interesses Particulares 01

5.5.  Mandato Classista -

6. Outras Situagoes (Especificar o0 ato normativo) -

7. Total de Servidores Afastados em 31 de Dezembro (1+2+3+4+5+6) 39

Fonte: Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas - PROGEPE

5.1.2 Qualificacdo da Forca de Trabalho

Os trés itens seguintes estdo para demonstrar a estrutura de cargos e de funcdes e a
qualificacdo do pessoal da Unidade Jurisdicionada. Destaca-se neste sentido que tem melhorado na
UFERSA o quadro de servidores com funcdes gratificadas, assim como melhorou a qualificagdo do
pessoal por escolaridade e diminuiu a faixa etaria dos servidores, em funcdo das recentes
contratacdes ao longo de varios exercicios.

5.1.2.1 Estrutura de Cargos e de Fungdes

Quanto a estrutura de cargos e fungdes constata-se que 166 servidores detiveram cargos em
comissBes ou funcBes gratificadas na Unidade, o que representa um acréscimo de 15,28% no
nimero de servidores em cargo e em fungéo no exercicio quando comparado ao exercicio 2012,
quando este nimero foi de 144 (Quadro 35). Este acréscimo deve-se, principalmente a
disponibilizagbes de fungbes gratificadas para coordenadores de cursos, conforme orientacdo do
MEC.
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Quadro 35 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissdo e fungdes gratificadas da UJ (Situacéo

em 31 de dezembro de 2013)

Lotacdo Ingressos Egressos
Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Funcdes no no
Gratificadas Autorizada | Efetiva Exercicio | Exercicio

1. Cargos em Comiss&o 36 36 10 08
1.1.Cargos Natureza Especial - - - -
1.2.Grupo Direcgdo e Assessoramento Superior - - - -

1.3. Cargos de Diregdo 36 36 10 08

1.3.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 31 31 08 06

1.3.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 02 02 02 01
1.3.3. Servidores de Outros Orgaos e Esferas 02 02 - -

1.3.4. Sem Vinculo - - - 01
1.3.5. Aposentados 01 01 - -

2. FuncoOes Gratificadas 91 91 59 44

2.1.Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 91 91 59 44
2.2.Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado - - - -
2.3.Servidores de Outros 6rgaos e Esferas- - - - -

3. Func¢des Comissionadas de Coordenagao de Curso 39 39 24 21
3.1.Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 39 39 24 21
3.2.Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado - - - -
3.3.Servidores de Outros 6rgdos e Esferas- - - - -

4. Total de Servidores em Cargo e em Funcao (1+2+3) 166 166 93 73

Fonte: Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas

5.1.2.2 Qualificagdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a Idade

Neste item verifica-se que em funcdo das recentes contracfes ao longos dos cinco ultimos
exercicio tem aumentado a proporcao de servidores nas faixas etérias menores. Em relacéo ao no de
2012 percebe-se um incremento de 21% e 29,41% no nimero de servidores nas faixas etarias até 30
anos e a faixa de 31 a 40 anos, respectivamente, uma vez que em 2012 haviam 261 e 306 servidores
nestas faixas de idade, conforme ordem citada (Quadro 36).

Quadro 36 — Quantidade de servidores da UJ por faixa etéria Situagdo apurada em 31/12/13

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria
Tipologias do Cargo Até30 | De31a40 | De4la50 | De51a60 | Acimade
anos anos anos anos 60 anos

1.  Provimento de Cargo Efetivo 317 394 148 114 46
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos - - - - -
1.2. Servidores de Carreira 299 387 146 114 46
1.3. Servidores com Contratos Temporarios 18 07 02 - -

2. Provimento de Cargo em Comissao - 02 01 01 01
2.1. Cargos de Natureza Especial - - - - -
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento - - - -

Superior -

2.3. Cargos de Direcdo - 02 01 01 01
2.4. Funcoes Gratificadas - - - - -
2.5. Fungdes Comissionadas de Coord. de - - - -
Curso -
3. Totais (1+2) 317 396 149 115 47

Fonte: Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas
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5.1.2.3 Qualificagdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a Escolaridade

Em relagdo a qualificagdo do quadro de servidores da Unidade segundo o nivel de
escolaridade, constata-se comparando os dois exercicios, que tem crescido o numero de servidores
com qualificagdo em nivel de doutorado, mestrado e de nivel superior. Comparado aos dados do
exercicio 2012, percebe-se que os indices elevaram-se em 17,39%, 30,83% e 12,63%, conforme
ordem de citacdo, ja que no ano de 2012 haviam 230 doutores, 240 mestres e 95 técnicos de nivel
superior (Quadro 37). Este fato deve-se a contragdes de servidores ja qualificados em nivel de
graduacdo, mestrado ou doutorado e ainda a politica de capacitacdo e qualificacdo que a
Administracdo tem adotado, muitas vezes incentivando financeiramente as capacitagbes e
qualificagdes, especialmente quando se trata de servidor técnico.

Quadro 37 — Quantidade de servidores da UJ por nivel de escolaridade - Situacdo em 31/12/13

Tinologias do Carao Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade
polog g 1 2 3 4 5 6 7 8 9
~ SHOULIE | 1 29 18 87 104 197 313 | 270
Cargo Efetivo
1.1 Membros de i i i i i i i i i
Poder e Agentes Politicos
Lz, SERETE Ol . 1 29 18 87 93 191 | 308 | 267
Carreira
1.3. Servidores com
Contratos Temporarios i i i i i 11 6 ! 3
2. Provimento de
i coR - - - - - 3 1 1 -
Cargo em Comissao
2.1 Cargos de i ) i i i i i i i
Natureza Especial
2.2.  Grupo Direcdo e ) ) ) ) ) ) ) ) )
Assessoramento Superior
2.3. Cargo de Direcdo - - - - - 3 1 1 -
2.4. Funcbes i ) i i i i i i i
Gratificadas
3. Totais (1+2) - 1 29 18 87 107 198 314 270
LEGENDA
Nivel de Escolaridade:
1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo grau ou técnico; 6 - Superior; 7
- Aperfeicoamento / Especializacdo / Pds-Graduacdo; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/P6s Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - Ndo Classificada.

Fonte: Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas - PROGEPE
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5.1.3 Custos de Pessoal da Unidade Jurisdicionada
O quadro 38 contem informacdes sobre custos com pessoal da UJ no exercicio de 2013.

Quadro 38 - Quadro de custos de pessoal no exercicio de referéncia e nos dois anteriores

Despesas Varidveis o g
Tipologias/ Exercicios Vencimento_s e ici i iai Demais Eiser:'isiiisose Decisdes Judiciais Total
I Vantagens Fixas Retribuicdes Gratificagdes Adicionais Indenizagbes Be:eglrc;\cl)is dﬁf}f:li;tfigzl as Despesas At
Variaveis
Membros de Poder e Agentes Politicos
2013 - - - - - - - - - -
Exercicios 2012 - - - - - - - - - -
2011 - - - - - - - - - -
Servidores de Carreira gue ndo Ocupam Cargo de Provimento em Comisséo
2013 39.252.151,93 26.062.044,09 6.258.625,85 3.569.015,87 8.622.031,73 1.104.152,03 160.470,46 337.439,63 6.686.865,38 92.226.548,77
Exercicios 2012 28.336.768,53 19.402.071,95 4.771584,56 2.572.592,87 3.036.879,56 2.100.694,60 152.204,43 84.861,07 13.777.153,40 | 74.234.810,97
2011 20.756.663,42 20.635.389,45 4.100.326,01 2.356.551,79 2.618.907,15 1.889.233,29 113.064,59 - 14.467.789,72 66.937.925,42
Servidores com Contratos Temporarios
2013 1.371.357,95 - 83.729,71 72.316,38 258.493,37 - - - - 1.785.897,41
Exercicios 2012 1.573.915,52 - 132.414,63 35.616,10 54.290,59 - - - - 1.796.236,84
2011 1.048.313,44 - 90.473,93 23.164,51 - - - - - 1.161.851,88
Servidores Cedidos com Onus ou em Licenca
2013 395.093,80 - 36.047,61 12.185,94 32.208,87 - - 459,20 32.063,76 508.059,18
Exercicios 2012 183.514,16 - 21.892,21 6.376,91 7.296,00 6.325,93 - - 32.063,76 257.468,97
2011 48.923,28 - 5.057,28 10.446,85 9.720,00 - - - - 74.147 41
Servidores Ocupantes de Cargos de Natureza Especial
2013 - - - - - - - - - -
Exercicios 2012 - - - - - - - - - -
2011 - - - - - - - - - -
Servidores Ocupantes de Cargos de Direcdo
2013 179.390,06 - 14.842,69 1.021,74 4.545,00 - - - - 199.799,49
Exercicios 2012 101.673,84 - 8.472,82 2.824,27 7.296,00 - - - - 120.266,93
2011 101.673,84 - 8.472,82 2.824,27 7.296,00 - - - - 120.266,93
Servidores Ocupantes de Funcdes Gratificadas
2013 - - - - - - - - - -
Exercicios 2012 - - - - - - - - - -
2011 - - - - - - - - - -

Fonte: Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas
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5.1.4 Composicdo do Quadro de Servidores Inativos e Pensionistas

A composicdo do quadro de servidores inativos e pensionistas da Unidade esta apresentada
no quadros referentes aos subitens composi¢do do quadro de servidores inativos e instituidores de
pens&o, dispostos a seguir

No que concerne ao quadro de servidores inativos da UJ (Quadro 39), constata-se que 0
nimero de servidores aposentados no exercicio foi 3,40% maior em comparagdo ao exercicio
anterior, considerando que naquele exercicio haviam 176 servidores aposentados. Da mesma forma
constata-se uma reducéo de 11,76% no numero de instituidores de pensdo, que no exercicio 2012
eram 68.

5.1.4.1 Classificagdo do Quadro de Servidores Inativos da Unidade Jurisdicionada Segundo o
Regime de Proventos e de Aposentadoria

Quadro 39 - Composicdo do Quadro de Servidores Inativos - Situacéo apurada em 31 de dezembro

Quantidade
Regime de Proventos / Regime de Aposentadoria De Servidores .[.)e Aposentadotlz?ls
Aposentados até 31/12 Iniciadasing I;xe_rcmo de
Referéncia
1. Integral 117 08
1.1  Voluntaria 85 07
1.2  Compulséria 02
1.3 Invalidez Permanente 30 01
1.4 Outras - -
2. Proporcional 65 -
2.1  Voluntaria 64 -
2.2 Compulsoria 00 -
2.3 Invalidez Permanente 01 -
2.4  Qutras - -
3. Totais (1+2) 182 08

Fonte: Prd-Reitoria de Gestéo de Pessoas
5.1.4.2 Demonstracdo das Origens das Pensdes Pagas pela Unidade Jurisdicionada
No quadro seguinte acham-se as informagdes relativas a instituidores de penséo.

Quadro 40 - Instituidores de Penséo - Situacdo apurada em 31/12

. . - Quantidade de Beneficiarios de Pensdo
REEITTEELS [PIEVEITIES (1) Sy STy Acumulada até 31/12 | Iniciada no Exercicio de Referéncia
1. Aposentado 37 01
1.1. Integral 18 -
1.2.  Proporcional 19 01
2.  Em Atividade 23 01
3. Total (1+2) 60 02

Fonte: Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas
5.1.5 Cadastramento no Sisac

Considerando que a UFERSA é uma unidade com competéncia para admitir e conceder
aposentadorias e pensdes e cujos atos se sujeitam ao registro do Tribunal de Contas da Uni&o, estéo
sendo apresentados os itens que tratam de atos sujeitos a comunicagdo ao tribunal por intermédio do
Sisac, atos sujeitos a comunicacdo ao TCU, regularidade do cadastro dos atos no Sisac e atos
sujeitos a remessa ao TCU em meio fisico.
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5.1.5.1 Atos Sujeitos & Comunicacao ao Tribunal por intermédio do SISAC

O quadro 41 contem as informacdes relativas a atos sujeitos & comunicagdo ao tribunal por

intermédio do Sisac

Quadro 41 — Atos Sujeitos ao Registro do TCU (Art. 3°da IN TCU 55/2007)

Quantidade de atos sujeitos Quantidade de atos
Tipos de Atos ao registro, no TCU cadastrados'n.o SISAC
Exercicios Exercicios
2013 2012 2013 2012
Admisséo 238 201 238 201
Concessao de aposentadoria 08 11 08 11
Concessao de pensao civil 02 4 02 4
Concessdo de pensao especial a ex-combatente - - - -
Concessao de reforma - - - -
Concessdo de pensao militar - - - -
Alteracao do fundamento legal de ato concessorio - - - -
Totais 248 216 248 216
Fonte: Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas

5.1.5.2 Atos Sujeitos & comunicagéo ao TCU

ao TCU

No quadro seguinte encontram-se as informagdes referentes a atos sujeitos a comunicagao

Quadro 42 — Atos Sujeitos & Comunicacdo ao TCU (Art. 3°da IN TCU 55/2007)

Quantidade de atos sujeitos Quantidade de atos
. a comunicagdo ao TCU cadastrados no SISAC
Tipos de Atos — —
Exercicios Exercicios
2013 2012 2013 2012
Desligamento 74 34 74 34
Cancelamento de concessdo - - - -
Cancelamento de desligamento - - - -
Totais 74 34 74 34
Fonte: Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas

5.1.5.3 Regularidade do cadastro dos atos no Sisac

Sisac.

No quadro 43 encontram-se as informacdes referentes a regularidade do cadastro dos atos no
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Quadro 43 — Regularidade do cadastro dos atos no Sisac

Quantidade de atos de acordo com o prazo decorrido entre o
fato caracterizador do ato e o cadastro no SISAC

Tipos de Atos Exercicio de 2013

Até 30 dias | De 31 a 60 dias | De 61 a 90 dias | Mais de 90 dias

Atos Sujeitos ao Registro pelo TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)

Admissao 162 67 05 04
Concessao de aposentadoria - - 08 -
Concessao de pensao civil - 01 01 -

Concessao de pensao especial a ex-combatente - - - -
Concessao de reforma - - - -
Concessao de pensao militar - - - -
Alteracao do fundamento legal de ato - - - -
concessorio

Total 162 68 14 04
Atos Sujeitos a Comunicagdo ao TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)
Desligamento 72 1 - 1
Cancelamento de concessdo - - - -
Cancelamento de desligamento - - -
Total 72 1 - 1

Fonte: Pré-Reitoria de Gestéo de Pessoas
5.1.5.4 Atos Sujeitos & Remessa ao TCU em meio fisico

Nos dois ultimos exercicios ndo tiveram atos sujeitos & remessa fisica ao TCU a serem
encaminhados aquele Orgéo.

5.1.6 Acumulagdo Indevida de Cargos, Fun¢des e Empregos Publicos

Quanto a acumulacdo indevida de cargos, fungdes e empregos a Administracdo esclarece
que ndo possui controles internos com a finalidade de detectar possiveis acumulacdes de cargos,
funcbes e empregos publicos. Contudo, no ato da admissdo de um servidor é solicitado ao servidor
que toma posse a emissdo de declaragdo informando se possui algum outro tipo de vinculo
empregaticio.

5.1.7 Providéncias Adotadas nos Casos de Acumulagdo Indevida de Cargos, Funcdes e
Empregos Publicos

Sempre que a unidade responsével pela gestdo de pessoas identifica ou constata algum tipo
de acumulacéo indevida de cargo, o servidor é notificado para que faca a opg¢do por um dos cargos,
funcbes ou empregos publico que ocupa. No exercicio de 2013 foram realizadas notificagdes a 09
servidores. Destes, 03 optaram pela demisséo do segundo vinculo, 01 escolheu a reducéo da jornada
de trabalho para compatibilizar os dois vinculos, 05 aguardam processo judicial 01lteve decisdo
favordvel & acumulacdo de cargos. Nenhum servidor optou por deixar a UFERSA. Em nenhum dos
casos foi aberto processo administrativo disciplinar para regularizacdo da situagdo, uma vez que
quando identificada a irregularidade da acumulacéo e o servidor foi convocado para fazer a opgao
ndo havendo dificuldades ou resisténcias.
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5.1.8 Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos

A Universidade Federal Rural do Semi-Arido — UFERSA ndo possui nenhum mecanismo
sistematizado para o gerenciamento de recursos humanos no que se refere ao acompanhamento de
indicadores relacionados a absenteismo, acidentes de trabalho e doencas ocupacionais, rotatividade
(turnover), educacdo continuada, satisfacdo e motivacéo, disciplina, niveis salariais e demandas
trabalhistas.

Existem, entretanto, algumas ferramentas que possibilitam a geracdo de informagdes quando
solicitadas, como: o sistema de ponto eletronico institucional, para verificacdo do absenteismo;
acompanhamento dos casos de acidentes de trabalho por meio da Equipe de Seguranga do Trabalho;
relatorios de capacitagdo envolvendo educacdo formal e ndo formal; avaliagbes de desempenho
onde a disciplina é ponderada; os planos de carreira, que definem os salarios.

J& quanto ao desempenho funcional, a Instituicdo possui um Programa de Gestdo de
Desempenho Humano, cujas avaliagbes aplicadas, definem os graus dos indicadores de
desempenho, descritos pelos conceitos Otimo(sempre ultrapassa os padrfes), bom (as vezes
ultrapassa os padrdes), regular (satisfaz os padrdes), fraco (as vezes abaixo dos padrdes) e ruim
(sempre abaixo dos padrdes). A fase que antecede a aplicagdo das avaliagdes € a elaboragdo dos
planos de trabalho setoriais e individuais que servirdo de pardmetro para as avaliagdes. O programa,
porém, ainda ndo foi informatizado. Os atributos avaliados constam nos formularios de avaliacdo de
desempenho.

Apesar de ndo haver, ainda, a definicdo dos indicadores, a Instituicdo, através da Pro-
Reitoria de Gestdo de Pessoas, e com o suporte da Superintendéncia de Tecnologia da Informagéo e
Comunicacdo, estd implantando o Sistema de Informacdes Gerenciais de Recursos Humanos —
SIGRH, ja com algumas funcionalidades em uso, que facilitara o trabalho da equipe responsavel
pela area de gestéo de pessoas.

52  TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA EMPREGADA E CONTRATACAO DE
ESTAGIARIOS

5.2.1 Informagdes sobre Terceirizacdo de Cargos e Atividades do Plano de Cargos do Orgéo

Este item ndo se aplica a UFERSA, uma vez que, esta ndo terceiriza cargos ou atividades do
plano de cargos.
5.2.2 AutorizagBes Expedidas pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo para
Realizacdo de Concursos Publicos para Substituicdo de Terceirizados

A exemplo do item anterior, este também ndo se aplica a UFERSA, j4 que ndo sdo
terceirizados cargos ou atividades do plano de cargos.

5.2.3 Informagdes sobre a Contratacdo de Servicos de Limpeza, Higiene e Vigilancia
Ostensiva pela Unidade Jurisdicionada

Os quadros 44 e 45 contém as informagdes referentes a contratagdo de servigos de limpeza,
higiene e vigilancia ostensiva pela Unidade Jurisdicionada. Estes contratos tém sido estabelecidos
de acordo com a necessidade de manutencdo de servigos essenciais para funcionamento da
Universidade. Considerando que a UFERSA tem crescido desde o inicio de seu processo de
transformagcédo, tem sido crescente a necessidade de pessoal para realizagcdo desses servigos, uma
vez que se tratam de cargos e ou fungBes extintas do plano de cargos do Ministério da Educac&o.
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Quadro 44 - Contratos de prestacdo de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

Unidade Contratante

Nome:
UG/Gestéo: [ CNPJ:
Informacdes sobre os Contratos
Nivel de Escolaridade
Periodo Contratual de Exigido dos
Ano do Area | Natureza Identificagdo | Empresa Contratada | Execucéo das Atividades Trabalhadores sit
Contrato do Contrato (CNPJ) Contratadas Contratados :
F M S
Inicio Fim P| C|P|C|P|C
2011 \Y @) 82/2011 |10.748.912/00001-08 | 24/9/2011 | 23/5/2013 | 28 [ 28 [1]|1|-|-| E
Aditivado 06 vigilantes durante a vigéncia, totalizando 35.
2011 \Y o) 83/2011 | 04.008.185/0001-31 | 24/9/2011 |23/11/2013| 12 (12 |-|-|-|-| E
Suprimido 02 vigilantes durante a vigéncia, totalizando 10.
2012 L 0] 02/2012 | 09.171.533/0001-00 |20/01/2012(19/01/2015( 17 | 17 [1|1|-|-| P
2012 L @) 28/2012 | 09.720.595/0001-24 |09/04/2012|08/04/2013| 02 | 02 |- | - E
2012 \Y @) 36/2012 | 13.624.969/0001-85 |21/05/2012|20/05/2013| 6 | 6 |[-|- E
2012 L @) 56/2012 | 07.324.645/0001-29 [20/08/2012|19/08/2014|133(129|6|5 P
Aditivado 24 funcionarios durante a vigéncia, totalizando 163.
2013 L 0] 16/2013 | 09.171.533/0001-00 |09/04/2013]08/04/2013 ]| 11 | 11 |1|1|-|-| A
2013 L @) 17/2013 | 07.324.645/0001-29 |15/04/2013|14/04/2014] 11 | 11 |1|1|-|-| A
2013 \Y 0] 19/2013 | 07.573.987/0001-82 | 22/04/2013]21/04/2014] 08 | 08 |-|-|-]|-| A
2013 \Y 0] 26/2013 | 11.330.880/0001-80 |24/05/2013|23/05/2014 |56 | 52 |1|1|-|-| A
Aditivado 04 vigilantes durante a vigéncia, totalizando 61.
2013 \Y 0] 27/2013 | 11.330.880/0001-80 |21/05/2013|20/05/2014| 8 | 8 |-|-|-|-| A
2013 \Y 0] 98/2013 | 11.330.880/0001-80 |24/11/2013|23/11/2014| 8 | 8 |-|-|-|-| A
Observacdes:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: Pré-Reitoria de Administragdo

5.2.4 Informacdes sobre Locacdo de Mao de Obra para Atividades ndo Abrangidas pelo
Plano de Cargos do Orgéo

No quadro 45 encontram-se as informagOes referentes a de prestacdo de servicos com
locacdo de mdo de obra. Estdo apresentados quadro contratos, sendo um com vigéncia iniciada e,
2010 e trés com vigéncia iniciada em 2013.
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Quadro 45 - Contratos de prestacdo de servigos com locagdo de méo de obra

Unidade Contratante

Nome:
UG/Gestao: [ CNPJ:
Informacdes sobre os Contratos
Nivel de Escolaridade
Exigido dos
Anodo | - Identificaco Periodo Contratual de Trabalhadores
Contrato | AArea | Natureza | "~ o0 Execucdo das Atividades Contratados
Contratadas F M S
Empresa Contratada
(CNPJ) Inicio Fim PIC|P[C]|P]|C] Sit
2010 2 0o 39/2010 ]07.917.311/0001-69 | 21/6/2010 | 30/5/2013 |6 [ 6 |-|-|-]-| E
Aditivado 4 motoristas durante a vigéncia, totalizando 10.
2013 9 0o 08/2013 |07.324.645/0001-29 | 21/02/2013|20/02/2014|15({15(6 |6 |- -] A
2013 2 0o 14/2013 |[07.917.311/0001-69 [ 09/04/2013 [ 08/04/2014| 8 | 8 | - | - | - | -
2013 2 0] 25/2013 [08.313.646/0001-30 | 13/05/2013]12/05/2014 (20|14 - |- |-|-| A
Observacdes:
LEGENDA Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino
Area: Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado;
1. Seguranga; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C)
2. Transportes; Efetivamente contratada.
3. Informatica;
4. Copeiragem;
5. Recepcao;
6. Reprografia;
7. Telecomunicacoes;
8. Manutenc¢do de bens mévies
9. Manuteng&o de bens iméveis
10. Brigadistas; 11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes;
12. Outras

Fonte: Pré-Reitoria de Administragdo
5.2.5 Analise Critica dos itens5.2.3 ¢ 5.2.4

As despesas com servicos de limpeza de limpeza, higiene e vigilancia ostensiva da
Universidade tém crescido de forma bastante acentuada como forma de atender as necessidades de
rotina que séo criadas a medida em que a Instituicdo aumenta ou melhoria sua infraestrutura no
campus central e mesmo em seus campi avan¢ados. Estas despesas séo realizadas em fungdes ndo
previstas no plano de cargos e salarios do Ministério da Educacéo.

5.2.6 Composi¢do do Quadro de Estagiarios

Quadro 46 - Composicdo do Quadro de Estagiérios

Nivel de escolaridade : Quantitativo_ de contratos de e_stégio vigentes : Despesa no exercicio
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre (em R$ 1,00)

1.  Nivel superior 68 64 70 78 524.670,55
1.1 AreaFim 30 24 23 32 -
1.2 Area Meio 38 40 47 46 -

2. Nivel Médio 11 22 21 20 78.957,81
2.1 Area Fim 11 22 21 20 -
2.2 Area Meio - - - - -

3. Total (1+2) 79 86 91 98 603.628,36

Fonte: Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas
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6 GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

6.1 GESTAO DA FROTA DE VEICULOS PROPRIOS E CONTRATADOS

Universidade realiza a gestdo de sua frota de veiculos e estabelece principios e condutas
bésicas para utilizacdo de seus veiculos regulamentados através da Portaria UFERSA/GAB n°
107/2009, baseada nas determinagdes contidas na Lei n°® 9.327, de 9 de dezembro de 1996, do
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, que dispde sobre a classificacdo, utilizagdo,
especificagdo, identificacdo, aquisicdo e alienacdo de veiculos oficiais.

A frota de veiculos contribui significativamente para a realizacdo das atividades fins da
Universidade, prestando o necessario apoio para o deslocamento dos docentes, discentes, servidores
e colaboradores, em suas atividades de ensino, pesquisa e extensao, dentro e fora da Instituicdo,
além de propiciar maior eficiéncia aos servicos administrativos que necessitam deste meio para
transporte de pessoas e materiais.

A atual frota da Instituicdo totaliza 79 veiculos entre automdveis, 6nibus e motocicletas
classificados conforme apresentado no (Quadro 47). Estes veiculos percorreram mais de 1.290.000
(um milh&o, duzentos e noventa mil) quilémetros ao longo do ano, no atendimento das atividades
institucionais. Mais da metade da atual frota foi adquirida a partir de 2008, com a elevagdo dos
recursos de investimentos provenientes do Programa de Apoio & Planos de Reestruturacdo e
Expansdo das Universidades Federais - REUNI, conferindo uma idade meédia da frota de,
aproximadamente, 4 anos.

A Instituicdo ndo possui um plano formal para substituicdo dos veiculos de sua frota.
Contudo, anualmente o Setor de Transportes, responsavel pela gestdo da frota de veiculos, informa
a disponibilidade de veiculos para alienacdo, considerando critérios como estado de conservagdo e
custos com manutencdo. Em 2013 foi realizado um leildo onde houve o desfazimento de 10
veiculos, cuja idade média era de mais de dez anos, e que ja ndo se mostravam econdmicos nem
eficientes para o servigo de transporte da Instituicdo. Neste exercicio também houve a aquisi¢do de
novos veiculos, com o intuito de disponibilizar aos usuéarios uma frota suficiente para o atendimento
das atividades finalisticas de ensino, pesquisa e extensao, assim como suas atividades de apoio, de
maneira econdmica e eficiente.

Para a gestdo de sua frota a Universidade utiliza um programa, desenvolvido pela prdpria
Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo e Comunicagédo, que permite o controle do uso dos
veiculos, realizando eletronicamente as solicitagdes de transporte dos usuarios, controlando a
disponibilidade de veiculos, a alocacdo de custos e o registro de quilometragem rodada, com o
objetivo de assegurar uma prestacdo agil e eficiente do servico de transporte.

Quadro 47 - Frota de veiculos automotores de propriedade da Unidade Jurisdicionada

IDADE
UANTIDADE | QUILOMETRAGEM ;
CATEEOR 8E VEICULOS %ODADA NO ANO | MEDIA DA
FROTA

GRUPO | - VEICULOS DE

REPRESENTACAO i i i

GRUPO Il - VEICULOS ESPECIAIS 01 16.485 1 ano

GRUPO Il - VEICULOS DE TRANSPORTE

INSTITUCIONAL ) ) )

GRUPO IV - VEICULOS DE SERVICOS

COMUNS ¢ 78 1.273.818 4 anos

GRUPO V - VEICULOS DE SERVICOS

ESPECIAIS ) ) )

TOTAL 79 1.290.303 4 anos

Fonte: Prd-Reitoria de Administragdo
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Para oferecimento do servi¢co de transporte e manutengdo da frota a Universidade realizou
gastos de custeio que totalizaram mais de R$ 840.000,00 (oitocentos e quarenta mil reais), com
combustiveis, manutencdo preventiva e corretiva, seguros e transporte executivo, conforme
apresentado no Grafico 01. Os custos despendidos com combustiveis foram realizados através da
contratacdo de empresa para o0 gerenciamento, controle e aquisicdo de combustiveis e lubrificantes
através de cartbes de abastecimento. A manutencdo da frota também é contratada com empresa
especializada em administracdo e gerenciamento de manutencdo preventiva e corretiva automotiva
em geral, por meio de rede de oficinas e centros automotivos credenciados, para atender os veiculos
oficiais pertencentes a UFERSA, incluindo pegas e servigos.

14% 4%

62%

M Seguros

B Manutencdo

Combustiveis

M Transporte executivo

Gréfico 01 - Custos associados ao servico de transporte da UFERSA

Apesar do incremento da frota nos Ultimos anos, ainda observa-se ainda insuficiéncia no
atendimento da demanda em razdo do crescimento nas atividades institucionais decorrentes da
expansdo da Universidade. Visando a melhoria do servico de transporte, e considerando critérios de
economicidade e eficiéncia, a UFERSA vem realizando também a contratacdo de servigcos de
transporte executivo, para 0 transporte de pessoas a Sservico, assim como o transporte de
equipamentos e materiais diversos. Esta contratagdo mostrou-se economicamente viavel, uma vez
que a prestacdo dos servicos de transporte em veiculos oficiais gera um grande rol de despesas,
como didrias, combustiveis, manutencdo, depreciacdo do veiculo, seguros e pessoal, que podem ser
reduzidas na terceirizacdo do servi¢o, uma vez que todos estes custos incluem-se na contratagéo,
cujos pagamentos sdo efetuados por quilometro rodado em viagem. Outro beneficio é a
possibilidade de atender os picos de demanda por meio do servi¢o de transporte sob demanda, sem
aumentar a ociosidade dos veiculos da frota propria nos periodos de menor demanda, além da
reducéo com custos de manuteng&o.

A licitagdo para contratacéo do servigo de transporte executivo sob demanda foi realizada na
modalidade Pregdo Eletrbnico, uma vez que o0s servigcos enquadram-se na categoria de bens e
servigos comuns, por poderem ser definidos por meio de especificacfes usuais de mercado, de
acordo com o Decreto n° 3.555/2000, além de também enquadram-se nos pressupostos do Decreto
n® 2.271, de 1997, constituindo-se em atividades materiais acessorias, instrumentais ou
complementares a area de competéncia legal do érgdo, ndo inerentes as categorias funcionais
abrangidas por seu respectivo plano de cargos. Os dados desta contratacdo encontram no (Quadro
48) a sequir.
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Quadro 48 — Contratagdo de servico de transporte executivo da Unidade Jurisdicionada

Contrato de servico para transporte executivo
Licitacdo: Pregdo Eletronico n® 90/2012
Contrato: N° 90/2012
Empresa/CNPJ: BF DE LIMA ME - CNPJ 09.534.677/0001-84
Valor contratado: R$ 256.398,00
Vigéncia: até 29/10/2014
Valores pagos em 2013: R$ 119.627,00

Fonte: Prd-Reitoria de Administragéo

O controle da utilizacdo do servico de transporte executivo sob demanda é feito pela
Diretoria de Transporte, que solicita a prestagéo do servigo apenas nos casos em que o atendimento
ndo pode ser realizado pela frota propria, seja pela indisponibilidade de veiculos ou de motoristas,
ou ainda, quando as despesas associadas ao atendimento tornam a utilizac&o do transporte executivo
economicamente vantajosa, como por exemplo, deslocamentos intermunicipais durante a
madrugada, que implica no pagamento de diarias a0 motorista e no trabalho fora do horério de
expediente.

6.2 GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO
Em relacdo aos itens/quadros dos subitens 6.2.1 a 6.2.3 e item 6.3 a Unidade esclarece que
deixando de preencher, a exemplo dos exercicios anteriores, pelo fato de ndo possuir sob sua

responsabilidade bens de uso especial de propriedade da Unido, assim como bens de uso especial
locados de terceiros, o que torna o item inaplicvel a Ufersa.
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7 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO E GESTAO DO
CONHECIMENTO

7.1 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO (TI).

Este item tem como finalidade evidenciar a forma como esta sendo conduzida a
gestdo de tecnologia da informagéo pela Instituigéo.

Quadro 49 — Gestdo da Tecnologia da Informacdo da Unidade Jurisdicionada

Quesitos a serem avaliados

1. Em relacdo a estrutura de governanca corporativa e de Tl, a Alta Administracdo da Institui¢do:

Aprovou e publicou plano estratégico institucional, que esta em vigor.

X | Monitora os indicadores e metas presentes no plano estratégico institucional.

Responsabiliza-se pela avaliacéo e pelo estabelecimento das politicas de governanca, gestdo e uso corporativos
de TI.

aprovou e publicou a defini¢do e distribuicdo de papéis e responsabilidades nas decisdes mais relevantes
quanto a gestdo e ao uso corporativos de TI.

aprovou e publicou as diretrizes para a formulagéo sistematica de planos para gestdo e uso corporativos de T,
com foco na obtencéo de resultados de neg6cio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para gestdo dos riscos aos quais 0 negocio esta exposto.

aprovou e publicou as diretrizes para gestdo da seguranca da informag&o corporativa.

aprovou e publicou as diretrizes de avaliagdo do desempenho dos servigos de Tl junto as unidades usuérias em
termos de resultado de negdcio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para avaliacdo da conformidade da gest&o e do uso de Tl aos requisitos legais,
regulatorios, contratuais, e as diretrizes e politicas externas a institui¢do.

x | Designou formalmente um comité de T para auxilid-la nas decisdes relativas a gestdo e ao uso corporativos de
TI.

x | Designou representantes de todas as areas relevantes para o negdcio institucional para compor o Comité de TI.

X | Monitora regularmente o funcionamento do Comité de TI.

2. Em relacdo ao desempenho institucional da gest&o e de uso corporativos de Tl, a Alta Administracdo da
instituicdo:

X | Estabeleceu objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

X | Estabeleceu indicadores de desempenho para cada objetivo de gestao e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu metas de desempenho da gestdo e do uso corporativos de TI, para 2013.

Estabeleceu os mecanismos de controle do cumprimento das metas de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu os mecanismos de gestdo dos riscos relacionados aos objetivos de gestdo e de uso corporativos de
TI.

Aprovou, para 2013, plano de auditoria(s) interna(s) para avaliar os riscos considerados criticos para o negocio
e a eficacia dos respectivos controles.

X | Osindicadores e metas de Tl sdo monitorados.

x | Acompanha os indicadores de resultado estratégicos dos principais sistemas de informag&o e toma decisdes a
respeito quando as metas de resultado ndo séo atingidas.

Nenhuma das op¢Bes anteriores descreve a situacdo desta instituicdo.

3. Entre os temas relacionados a seguir, assinale aquele(s) em que foi realizada auditoria formal em 2013, por
iniciativa da propria institui¢io:

Auditoria de governanca de TI.

Auditoria de sistemas de informacéo.

Auditoria de seguranca da informagdo.

Auditoria de contratos de TI.

Auditoria de dados.

Outra(s). Qual(is)?

x | N&o foi realizada auditoria de Tl de iniciativa da propria instituicdo em 2013.

4. Em relacdo ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo) ou instrumento
congénere:

A instituicdo ndo aprovou e nem publicou PDTI interna ou externamente.

X | A'instituicdo aprovou e publicou PDTI interna ou externamente.

x | A elaborac8o do PDTI conta com a participagdo das areas de neg6cio.

A elaboracdo do PDTI inclui a avaliago dos resultados de PDTIs anteriores.

(Continua)
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(Continuacéo)

X | O PDTI é elaborado com apoio do Comité de TI.

O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) em plano(s) estratégico(s) (p.ex. PEI, PETI etc.).

O PDTI é formalizado e publicado pelo dirigente maximo da instituigdo.

O PDTI vincula as a¢des (atividades e projetos) de TI a indicadores e metas de negdcio.

O PDTI vincula as a¢des de Tl a indicadores e metas de servi¢os ao cidaddo.

O PDTI relaciona as ag¢6es de T priorizadas e as vincula ao orgamento de TI.

XIXIX|X]|X]|X

O PDTI € publicado na internet para livre acesso dos cidaddos. Se sim, informe a URL completa do
PDTI:
http://www2.UFERSA.edu.br/portal/view/uploads/setores/282/arquivos/PDTI%20UFERSA%202.1
9%20-%202012-

2013.pdf

5. Em relacgéo a gestdo de informagéo e conhecimento para o negécio:

x

Os principais processos de negécio da instituicdo foram identificados e mapeados.

X | Ha sistemas de informagao que ddo suporte aos principais processos de negocio da instituicdo.

Hé& pelo menos um gestor, nas principais areas de negdécio, formalmente designado para cada sistema
de informacédo que da suporte ao respectivo processo de negocio.

6. Em relacdo a gestdo da seguranca da informacdo, a instituicdo implementou formalmente
(aprovou e publicou) os seguintes processos corporativos:

Inventario dos ativos de informacédo (dados, hardware, software e instalagdes).
X

Classificagdo da informacdo para o negdcio, nos termos da Lei 12.527/2011 (p.ex. divulgagdo
X | ostensiva ou classificacdo sigilosa).

Anélise dos riscos aos quais a informacdo critica para o negocio esta submetida, considerando os
objetivos de disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade.

Gestdo dos incidentes de segurancga da informacgao.

7. Em relagcdo as contratacoes de servicos de TI: utilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as vezes (3)
usualmente (4) sempre

(4) sdo feitos estudos técnicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratacéo.

(1) nos autos sdo explicitadas as necessidades de negécio que se pretende atender com a contratagao.

(4) sdo adotadas métricas objetivas para mensuracgdo de resultados do contrato.

(4) os pagamentos sdo feitos em fun¢do da mensuracao objetiva dos resultados entregues e aceitos.

(4) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, os artefatos recebidos sdo avaliados conforme
padrdes estabelecidos em contrato.

(4 ) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, ha processo de software definido que dé
suporte aos termos contratuais (protocolo e artefatos).

8. Em relacdo a Carta de Servicos ao Cidadao (Decreto 6.932/2009): (assinale apenas uma das opgoes
abaixo)

O Decreto ndo é aplicavel a esta institui¢cdo e a Carta de Servigos ao Cidaddo ndo sera publicada.

Embora o Decreto ndo seja aplicavel a esta instituicdo, a Carta de Servigos ao Cidadao serd publicada.

A instituicdo a publicard em 2013, sem incluir servigos mediados por T (e-Gov).

A instituicdo a publicard em 2013 e incluira servigos mediados por TI (e-Gov).

A instituicdo ja a publicou, mas ndo incluiu servicos mediados por Tl (e-Gov).

X | A'instituicdo ja a publicou e incluiu servigos mediados por Tl (e-Gov).

9. Dos servicos que a UJ disponibiliza ao cidadao, qual o percentual provido também por e-Gov?

Entre 1 e 40%.

X | Entre 41 e 60%.

Acima de 60%.

Néo oferece servigos de governo eletronico (e-Gov).

Comentarios

Registre abaixo seus comentarios acerca da presente pesquisa, incluindo criticas as questdes, alerta para
situacOes especiais ndo contempladas etc. Tais comentarios permitirdo analise mais adequada dos dados
encaminhados e melhorias para 0 proximo questionario.

Ao solicitar a implementacdo formal (aprovada e publicada) a pesquisa excluir instituicdes que ainda ndo
atingiram este nivel de maturidade. Contudo, o fato de ndo haver atingido este nivel de maturidade, ndo
significa que a Instituicdo é passiva mediante problemas desta natureza.

Fonte: Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo - SUTIC
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7.1.1 Anélise Critica

Quanto a gestdo da tecnologia da informacdo a Administracdo depreende que
tem buscado um melhor controle, especialmente nos Ultimos trés exercicios, que
culminaram em melhoria da sua rede de internet, atualizacdo de sua pagina, controle de
acessos e utilizacdo de politicas de esclarecimentos sobre o uso de mensagens e
sistemas que utilizam a rede de internet, entre outros. Destaca-se ainda que, a Instituicdo
passa por um processo de aprimoramento de sua rede, que com 14 anos de vida e
pouquissima atualiza¢do, ja ndo permitia que a gestdo dos recursos fosse realizada com
naturalidade e com a eficiéncia esperada. O foco dos investimentos e agdes de TI neste
ano de 2013 concentrou-se neste aprimoramento para que pudessem ser melhor
cumpridas outras metas, como seguranca e disponibilidade.

Muito embora vérios dos aspectos abordados e discutidos nos quadros acima
sejam alvo do cotidiano da Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagdo — SUTIC e discutidos também pelo Comité Gestor de TI, a Instituicdo
ainda passa pelo aprimoramento e amadurecimento dos Seus processos.

8 GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

Este item tem como finalidade averiguar se a Instituicdo tem adotado critérios de
sustentabilidade ao fazer a aquisi¢cdo de bens e na contratacdo de servigos de obras e
representa uma iniciativa do Governo Federal voltadas a contribuir com a
sustentabilidade ambiental e esta sendo apresentado nos trés subitens seguintes.

8.1 GESTAO AMBIENTAL E LICITAGOES SUSTENTAVEIS
Neste item estdo apresentadas as informag0es relativas a gestdo ambiental e
licitacBes sustentdveis (Quadro 50). A unidade entende que evoluiu nesta area no

exercicio em analise.

Quadro 50 - Gestdo Ambiental e Licitagdes Sustentaveis

Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliacdo

Licitacdes Sustentaveis 112 |3 |4 |5

1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas
licitagbes que levem em consideracdo os processos de extragdo ou fabricacéo,
utilizacdo e descarte dos produtos e matérias primas.

- Se houver concordancia com a afirmacdo acima, quais critérios de X
sustentabilidade ambiental foram aplicados?

Eficiéncia energética, Biodegradabilidade, Rastreabilidade, Certificacdo;
Garantia ampliada.

2. Em uma analise das aquisi¢des dos Ultimos cinco anos, os produtos
atualmente adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor consumo de X
matéria-prima e maior quantidade de contetdo reciclavel.

(Continua)
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3. A aquisicdo de produtos pela unidade ¢ feita dando-se preferéncia aqueles
fabricados por fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo
prejudicam a natureza (ex. produtos reciclados, atdxicos ou biodegradaveis).
Sempre que possivel a Unidade faz aquisi¢Oes dessa natureza.

4. Nos obrigatérios estudos técnicos preliminares anteriores a elaboragdo dos
termos de referéncia (Lei 10.520/2002, art. 3°, IIl) ou projetos basicos (Lei
8.666/1993, art. 9°, IX) realizados pela unidade, é avaliado se a existéncia de
certificagdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras (ex:
1SO) é uma situacdo predominante no mercado, a fim de avaliar a possibilidade
de inclui-la como requisito da contratacdo (Lei 10.520/2002, art. 1°, paragrafo
Unico in fine), como critério avaliativo ou mesmo condi¢do na aquisicdo de
produtos e servigos.

- Se houver concordancia com a afirmacdo acima, qual certificagdo ambiental
tem sido considerada nesses procedimentos?

Comumente a Instituicdo solicita certificado quanto a origem da madeira para
aquisicdo de moveis, similar ao FSC; Sempre solicita certificado EPEAT Gold
para aquisicdo de computadores; Na aquisicdo de materiais de limpeza
inflamaveis exige certificado INMETRO, ABNT NBR 5991 e registro no
Ministério da Salde e certificado ANVISA

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para
0 menor consumo de energia e/ou agua (ex: torneiras automaticas, lampadas
econdmicas).

- Se houver concordancia com a afirmacdo acima, qual o impacto da aquisicao
desses produtos sobre o consumo de agua e energia?

Aquisicdo de condicionadores de ar de alta eficiéncia energética. Estes
produtos devem possuir a melhor classificacdo energética possivel,
certificados pelo INMETRO quanto ao baixo consumo de energia (Pregéo
86.2013). Aquisicdo de eletrodomésticos de alta eficiéncia energética e
avaliacdo INMETRO (Pregéao 84.2013).

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel
reciclado).

- Se houver concordancia com a afirmagdo acima, quais foram os produtos
adquiridos?

Aquisicdo de papel A4, reciclado, fabricado a partir do bagaco da cana-de-
aclcar e pastas fabricadas com plastico reciclavel; Aquisicdo de lixeiras
fabricadas a partir de aparas de tubos de creme dental para coleta de lixo
reciclado e para o descarte apropriado de pilhas e baterias, e aquisicdo de
coletores exclusivos para separagdo de copos descartaveis para reciclagem;
Aquisicdo de envelopes fabricados com papel reciclado (Adesdo a ata do
MMA); Aquisicdo de fragmentadores de papéis para fragmentagdo de
documentos da UFERSA. Os papéis fragmentados serdo doados as
associagdes/cooperativas de catadores de residuos reciclaveis.

7. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de
reutilizacédo, reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

- Se houver concordancia com a afirmagao acima, como essa preferéncia tem
sido manifestada nos procedimentos licitatérios?

Aquisicdo de pincel marcador para quadro magnético, tipo recarregavel e
aquisicdo de refil de tinta recarregavel.

(Continua)
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8. No modelo de execucdo do objeto sdo considerados os aspectos de logistica
reversa, quando aplicaveis ao objeto contratado (Decreto 7.404/2010, art. 5°c/c | X
art. 13).

9. A unidade possui plano de gestdo de logistica sustentavel de que trata o
art. 16 do Decreto 7.746/2012.

- Se houver concordancia com a afirmagdo acima, encaminhe anexo ao
relatorio o plano de gestdo de logistica sustentavel da unidade.

http://www2.UFERSA.edu.br/portal/view/uploads/setores/284/arquivos/PLSdef
initivo_UFERSA2013.pdf

10. Para a aquisicdo de bens e produtos séo levados em conta os aspectos de
durabilidade e qualidade (analise custo-beneficio) de tais bens e produtos.

Aquisicdo de equipamentos laboratoriais com certificado de calibragdo da
Rede Brasileira de Calibracdo — RBC — Inmetro; Aquisicdo de moveis de alto
padré&o de qualidade com cinco anos de garantia e Certificagdo ABNT e NR 17
do Ministério do Trabalho - Ergonomia; Aquisi¢do de pneus com certificagéo
do INMETRO indicado no Pneu e garantia Minima de cinco anos.

11.Os projetos basicos ou executivos, na contratacdo de obras e servigos de
engenharia, possuem exigéncias que levem a economia da manutencdo e

operacionalizacdo da edificacdo, a reducdo do consumo de energia e agua e a
utilizacdo de tecnologias e materiais que reduzam o impacto ambiental.
12.Na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem X

como sua destinagdo, como referido no Decreto n° 5.940/2006.

ConsideragOes Gerais:

LEGENDA

Niveis de Avaliagdo:
(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente ndo aplicado no contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém,
em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcéo de aplicagdo do fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em
sua maioria.
(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa € integralmente aplicado no contexto da UJ.

Fonte: Prd-Reitoria de Administragdo

8.2 CONSUMO DE PAPEL, ENERGIA ELETRICA E AGUA

Este topico foi organizado de forma a se obter informagBes que permitam
identificar como a Universidade tem utilizado recursos ambientais como papel, energia
elétrica e agua e ainda verificar se esta aderiu ha algum programa de gestéo ligado &
tematica sustentabilidade ambiental. Tais informacdes encontram-se no quadro 51.
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Quadro 51 — Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua

Adesao a Programas de Sustentabilidade

Nome do Programa (1 ge Resultados
Adesdo
Explanada Sustentavel 2013 Implantado em 2013, o PLS, tem seus objetivos
voltados a trabalhar aspectos de sustentabilidade
ambiental no ambito da UFERSA, observando as
prerrogativas da legislagdo. De forma sucinta, em
2013, o PLS: promoveu orientagbes para compras de
materiais de consumo  sustentaveis; promoveu
campanhas educativas; treinou pessoal para
Plano de Logistica Sustentavel - 2013 desenvolver acdes de sustentabilidade; motivou a
PLS assinatura de termo de cooperagdo com cooperativas de
coleta seletiva de residuos; orientou a divulgacdo de
editais baseado em boas praticas de gestdo ambiental;
Motivou a construcdo de abrigo de residuos pela
Universidade. Desenvolveu campanha educativas sobre
0 uso sustentavel de energia elétrica, reciclagem de
papel e substituicdo de copos descartaveis.
E— Quantidade | _ Valor (R$)
Consumido Exercicios
2013 2012 2011 2013 2012 2011
Papel Proprio | 75, 1444 2014 1422000 | 11.707,52 | 16.328,91
Resma
Papel
Contrato 5301,92 3961,48 3428,64 42.986,39 32.118,49 27.798,37
resma
Agua 10.329m? 4,878 m? 5.623 m? 58.916,01 23.056,09 25.040,78
Energia 5.868.658 | 3.321.437 2.822.858
Elétrica KW KW KW 2.056.690,49 | 1.389.797,55 | 1.163.653,33
Total 2.172.81,89 | 1.456.679,65 | 1.232.821,39

Fonte: Prd-Reitoria de Administragdo

8.3 MEDIDAS PARA REDUCAO DE CONSUMO PROPRIO DE PAPEL, ENERGIA
ELETRICA E AGUA

A unidade aprovou no exercicio 2013 um Plano de logistica Sustentavel que
contempla um conjunto de medidas voltadas para trabalhar questdes relativas a redugdo
de consumo proprio de papel, energia elétrica e agua, cujas acdes ja se iniciaram no
exercicio com campanhas de educacéo ambiental, como j4 explicitado no quadro 51.

9 CONFORMIDADE E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS E
NORMATIVAS

A finalidade deste topico é prestar informacBes acerca das
deliberagdes/recomendagdes emanadas dos 6rgdos de controle interno e externo.
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9.1 TRATAMENTO DE DELIBERACOES EXARADAS EM ACORDAO DO
TCU

9.1.1 Deliberagoes do TCU Atendidas no Exercicio

Ndo houve deliberacbes do Tribunal de Contas da Unido passiveis de
atendimento, no exercicio.

9.1.2 Deliberagtes do TCU Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Em relagdo as deliberagdes do Tribunal de Contas da Unido, a Unidade informa
um conjunto de deliberagdes ndo atendidas ao longo do tempo, por ocasido de medidas
judiciais impetradas por servidores, que impediram a adogdo de providéncias. Dessa
forma o quadro 52 apresenta situacdes que permanecem pendentes de atendimento ao
TCU, em funcdo de adocdo de medidas judiciais pelos interessados, que impedem o
Gestor de proceder as recomendagdes/determinagoes.

Quadro 52 - Situagdo das deliberacbes do TCU que permanecem pendentes de
atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cadigo SIORG
Universidade Federal Rural do Semi-Arido - UFERSA-RN 26264
Deliberactes do TCU
Deliberagtes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunl(_:a(;ao
Expedida
. L Controle n°.
- _"a
1 015.325/2011-3 | 5601/2012 - 22 Camara 9.3 Determinagdo 54916- TCU/Sefip
Orgao/Entidade Objeto da Determinagao e/ou Recomendacio Cadigo SIORG
Universidade Federal Rural do Semi-Arido — UFERSA-RN 26264

Descricao da Deliberacdo

9.3.1 - Faga cessar, com fundamento nos arts. 71, inciso IX, da Constituicdo Federal e 262 do
Regimento Interno desta Corte, no prazo de 15 (quinze) dias, os pagamentos decorrentes das vantagens
decorrentes de planos econdmicos ( Plano Bresser — 26,05%, Plano Verdo- 16,19%, Plano Collor —
84,32%), contados a partir da ciéncia da deliberacdo do Tribunal, sob pena de responsabilidade solidaria
da autoridade administrativa omissa;

9.3.2 - Ajuste o valor das mencionadas parcelas, mediante aplicacdo do procedimento estabelecido no
item 9.2.1.2 do Ac6rddo n° 2161/2005 — Plenério;

9.3.5 - Emita novo ato, livre da irregularidade apontada, e submeta-o a apreciacdo do Tribunal no prazo
de trinta dias, a contar da ciéncia da deliberacdo que declarou a ilegalidade do ato original, nos termos
do 8§1° do art. 15 da IN/TCU no 55/2007;

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacéo Cadigo SIORG
Pr6 — Reitoria de Gestdo de Pessoas
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Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

As determinagdes contidas nos subitens 9.3.1, 9.3.2 e 9.3.3 do item 9.3 encontravam-se sob efeito
suspensivo em decorréncia de interposicdo de recurso Sr. Deonidio Pinheiro dos Santos (CPF:
056.297.054-15) junto ao TCU, no entanto, ante a expedicio do Acérddo n® 2170/2013 da 2° Camara da
Colenda Corte Federal de Contas decidindo sobre o recurso em comento, a UFERSA através da Pro-
Reitoria de Gestdo de Pessoas deu inicio a implementacdo da Determinagdo acima descrita através da
abertura de processo administrativo para tratamento deste e outros casos semelhantes de Atos de
Aposentadoria de ex-servidores desta IFES considerados ilegais pelo TCU (processo n°
23091.005235/2013-44), ademais disso, solicitou parecer da representacdo da Procuradoria Federal
junto a Universidade no sentido de orientar a Administragdo quanto ao procedimento a ser adotado para
tal mister (PARECER/AGU/PF-UFERSA n° 009/2014). Contudo em razdo da complexidade juridica
que envolve a implementagdo da deliberacdo em testilha, bem como, a consideravel quantidade de
servidores que se encontram na situacdo em tela, ndo foi possivel a implementacdo plena da
Determinacdo supramencionada dentro do exercicio de 2013.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogédo de
Providéncias pelo Gestor

Sdo fatores que interferem negativamente para adogdo de providéncias pelo Gestor a complexidade
juridica que envolve a implementagdo da respectiva deliberacdo do TCU, bem como, a consideravel
quantidade de servidores ativos e inativos no ambito da UFERSA que se encontram em situacdo
semelhante a impugnada na presente deliberacdo pela Corte Federal de Contas.

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo C(I)En;ggé(i:g(;ao
2 015.3352011-9 | 2540/2012 - 22 Camara 9.3 Determinagdo

Orgao/Entidade Objeto da Determinagao e/ou Recomendacio Cadigo SIORG

Universidade Federal Rural do Semi-Arido — UFERSA-RN 26264

Descricao da Deliberacdo

9.3.1 - Faga cessar, com fundamento nos arts. 71, inciso IX, da Constituicdo Federal e 262 do
Regimento Interno desta Corte, no prazo de 15 (quinze) dias, os pagamentos decorrentes das vantagens
decorrentes de planos econdmicos ( Plano Bresser — 26,05%, Plano Verdo- 16,19%, Plano Collor —
84,32%), contados a partir da ciéncia da deliberacdo do Tribunal, sob pena de responsabilidade solidaria
da autoridade administrativa omissa;

9.3.2 - Ajuste o valor das mencionadas parcelas, mediante aplicacdo do procedimento estabelecido no
item 9.2.1.2 do Aco6rddo n.° 2161/2005 — Plenario;

9.3.5 - Emita novo ato, livre da irregularidade apontada, e submeta-o a apreciacdo do Tribunal no prazo
de trinta dias, a contar da ciéncia da deliberacdo que declarou a ilegalidade do ato original, nos termos
do §1° do art. 15 da IN/TCU no 55/2007;

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacéo Cadigo SIORG

Pré — Reitoria de Gestdo de Pessoas

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

As determinagdes contidas nos subitens 9.3.1, 9.3.2 e 9.3.3 do item 9.3 encontravam-se sob efeito
suspensivo em decorréncia de interposicdo de recurso do Sr. Pedro Quirino de Oliveira (CPF:
293.165.534-15) junto ao TCU, no entanto, ante a expedicdo do Acérddo n® 2997/2013 da 2° Camara da
Colenda Corte Federal de Contas decidindo sobre o recurso em comento, a UFERSA através da Pro-
Reitoria de Gestdo de Pessoas deu inicio a implementacdo da Determinagdo acima descrita através da
abertura de processo administrativo para tratamento deste e outros casos semelhantes de Atos de
Aposentadoria de ex-servidores desta IFES considerados ilegais pelo TCU (processo n°
23091.005235/2013-44), ademais disso, solicitou parecer da representacdo da Procuradoria Federal
junto a Universidade no sentido de orientar a Administragdo quanto ao procedimento a ser adotado para
tal mister (PARECER/AGU/PF-UFERSA n° 009/2014). Contudo em razdo da complexidade juridica
que envolve a implementacdo da deliberacdo em testilha, bem como, a consideravel quantidade de
servidores que se encontram na situacdo em tela, ndo foi possivel a implementacdo plena da
Determinagdo supramencionada dentro do exercicio de 2013.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogédo de
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Providéncias pelo Gestor

Sdo fatores que interferem negativamente para adogdo de providéncias pelo Gestor a complexidade
juridica que envolve a implementagdo da respectiva deliberacdo do TCU, bem como, a consideravel
quantidade de servidores ativos e inativos no ambito da UFERSA que se encontram em situacdo
semelhante a impugnada na presente deliberacdo pela Corte Federal de Contas.

Comunicacdo

Ordem Processo Acdrdao Item Tipo Expedida

Controle n°. 52252
3 015.333/2011-6 | 3792/2012 - 28 Camara 9.3 Determinacdo | — TCU/Sefip

Orgao/Entidade Objeto da Determinagéo e/ou Recomendacio Cadigo SIORG

Universidade Federal Rural do Semi-Arido — UFERSA-RN 26264

Descricao da Deliberacdo

9.3.1 - Faga cessar, com fundamento nos arts. 71, inciso IX, da Constituicdo Federal e 262 do
Regimento Interno desta Corte, no prazo de 15 (quinze) dias, os pagamentos decorrentes das vantagens
decorrentes de planos econdmicos ( Plano Bresser — 26,05%, Plano Verdo- 16,19%, Plano Collor —
84,32%), contados a partir da ciéncia da deliberacdo do Tribunal, sob pena de responsabilidade solidaria
da autoridade administrativa omissa;

9.3.2 - Ajuste o valor das mencionadas parcelas, mediante aplicacdo do procedimento estabelecido no
item 9.2.1.2 do Aco6rddo n.° 2161/2005 — Plenario;

9.3.5 - Emita novo ato, livre da irregularidade apontada, e submeta-o a apreciacdo do Tribunal no prazo
de trinta dias, a contar da ciéncia da deliberacdo que declarou a ilegalidade do ato original, nos termos
do §1° do art. 15 da IN/TCU no 55/2007;

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacéo Cadigo SIORG

Pré — Reitoria de Gestdo de Pessoas

Justificativa para o seu nao Cumprimento:

As determinagdes contidas nos subitens 9.3.1, 9.3.2 e 9.3.5 do item 9.3 encontravam-se sob efeito
suspensivo em decorréncia de interposicdo de recurso do Sr.(a) Maria de Fatima Oliveira (CPF:
074.561.234-20) junto ao TCU, no entanto, ante a expedi¢io do Acérddo n® 5177/2013 da 2° Camara da
Colenda Corte Federal de Contas decidindo sobre o recurso em comento, a UFERSA através da Pro-
Reitoria de Gestdo de Pessoas deu inicio a implementacdo da Determinagdo acima descrita através da
abertura de processo administrativo para tratamento deste e outros casos semelhantes de Atos de
Aposentadoria de ex-servidores desta IFES considerados ilegais pelo TCU (processo n°
23091.005235/2013-44), ademais disso, solicitou parecer da representacdo da Procuradoria Federal
junto a Universidade no sentido de orientar a Administragdo quanto ao procedimento a ser adotado para
tal mister (PARECER/AGU/PF-UFERSA n° 009/2014). Contudo em razdo da complexidade juridica
que envolve a implementacdo da deliberacdo em testilha, bem como, a consideravel quantidade de
servidores que se encontram na situacdo em tela, ndo foi possivel a implementacdo plena da
Determinacdo supramencionada dentro do exercicio de 2013.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocgédo de
Providéncias pelo Gestor

Sdo fatores que interferem negativamente para adogdo de providéncias pelo Gestor a complexidade
juridica que envolve a implementagdo da respectiva deliberacdo do TCU, bem como, a consideravel
quantidade de servidores ativos e inativos no ambito da UFERSA que se encontram em situacdo
semelhante a impugnada na presente deliberacdo pela Corte Federal de Contas.

Ordem Processo Acdrdao Item Tipo Comunl(_:a(;ao
Expedida
_7a
4 | 015.326/2011-0 | 11890/2011-2 93 | Determinacdo
Camara
Orgao/Entidade Objeto da Determinagéo e/ou Recomendacio Cadigo SIORG
Universidade Federal Rural do Semi-Arido — UFERSA-RN 26264
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Descricao da Deliberacdo

9.3.1 - Faga cessar, com fundamento nos arts. 71, inciso IX, da Constituicdo Federal e 262 do
Regimento Interno desta Corte, no prazo de 15 (quinze) dias, os pagamentos decorrentes das vantagens
decorrentes de planos econdmicos ( Plano Bresser — 26,05%, Plano Verdo- 16,19%, Plano Collor —
84,32%), contados a partir da ciéncia da deliberacdo do Tribunal, sob pena de responsabilidade solidaria
da autoridade administrativa omissa;

9.3.3 - Emita novo ato, livre da irregularidade apontada, e submeta-o a apreciacdo do Tribunal no prazo
de trinta dias, a contar da ciéncia da deliberacdo que declarou a ilegalidade do ato original, nos termos
do 8§1° do art. 15 da IN/TCU no 55/2007;

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacéo Cadigo SIORG

Pré — Reitoria de Gestdo de Pessoas

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

As determinacg@es contidas nos subitens 9.3.1, 9.3.3 do item 9.3 encontravam-se sob efeito suspensivo
em decorréncia de interposicao de recurso do Sr. Francisco da Costa Cruz (CPF: 056.290.634-72) junto
ao TCU, no entanto, ante a expedicdo do Acorddo n® 1043/2013 da 2° Camara da Colenda Corte Federal
de Contas decidindo sobre o recurso em comento, a UFERSA através da Pr6—Reitoria de Gestdo de
Pessoas deu inicio a implementacdo da Determinagdo acima descrita através da abertura de processo
administrativo para tratamento deste e outros casos semelhantes de Atos de Aposentadoria de ex-
servidores desta IFES considerados ilegais pelo TCU (processo n° 23091.005235/2013-44), ademais
disso, solicitou parecer da representacdo da Procuradoria Federal junto a Universidade no sentido de
orientar a Administracdo quanto ao procedimento a ser adotado para tal mister (PARECER/AGU/PF-
UFERSA n° 009/2014). Contudo em razdo da complexidade juridica que envolve a implementacio da
deliberacdo em testilha, bem como, a consideravel quantidade de servidores que se encontram na
situacdo em tela, ndo foi possivel a implementagdo plena da Determinagdo supramencionada dentro do
exercicio de 2013.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogédo de
Providéncias pelo Gestor

Sdo fatores que interferem negativamente para adogdo de providéncias pelo Gestor a complexidade
juridica que envolve a implementagdo da respectiva deliberacdo do TCU, bem como, a consideravel
quantidade de servidores ativos e inativos no ambito da UFERSA que se encontram em situacdo
semelhante a impugnada na presente deliberacdo pela Corte Federal de Contas.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogédo de
Providéncias pelo Gestor

Sdo fatores que interferem negativamente para adogdo de providéncias pelo Gestor a complexidade
juridica que envolve a implementagdo da respectiva deliberacdo do TCU, bem como, a consideravel
quantidade de servidores ativos e inativos no ambito da UFERSA que se encontram em situacdo
semelhante a impugnada na presente deliberacdo pela Corte Federal de Contas.

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo C(I)En;ggé(i:g(;éo
5 015.329/2011-9 | 8214/2011 - 28 Camara 9.3 Determinagdo

Orgao/Entidade Objeto da Determinagéo e/ou Recomendacio Cadigo SIORG

Universidade Federal Rural do Semi-Arido — UFERSA-RN 26264

Descricao da Deliberacdo

9.3.1 - Faga cessar, com fundamento nos arts. 71, inciso IX, da Constituicdo Federal e 262 do
Regimento Interno desta Corte, no prazo de 15 (quinze) dias, os pagamentos decorrentes das vantagens
decorrentes de planos econdmicos ( Plano Bresser — 26,05%, Plano Verdo- 16,19%, Plano Collor —
84,32%), contados a partir da ciéncia da deliberacdo do Tribunal, sob pena de responsabilidade solidaria
da autoridade administrativa omissa;

9.3.4 — Nos termos do art. 262, §2° do Regimento Interno deste Tribunal, emita novo ato, livre da
irregularidade ora apontada, e submetendo-o a nova apreciacdo por este Tribunal, na forma do artigo
260, caput, também do Regimento;
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Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacéo Cadigo SIORG

Pré — Reitoria de Gestdo de Pessoas

Justificativa para o seu nao Cumprimento:

As determinagGes contidas nos subitens 9.3.1, 9.3.3 do item 9.3 encontravam-se sob efeito suspensivo
em decorréncia de interposicdo de recurso do Sr. Francisco Ernesto Sobrinho (CPF: 067.452.104-87)
junto a0 TCU, no entanto, ante a expedi¢do do Acérddo n® 1082/2013 da 2° Camara da Colenda Corte
Federal de Contas decidindo sobre o recurso em comento, a UFERSA através da Pré-Reitoria de Gestdo
de Pessoas deu inicio a implementagdo da Determinacdo acima descrita através da abertura de processo
administrativo para tratamento deste e outros casos semelhantes de Atos de Aposentadoria de ex-
servidores desta IFES considerados ilegais pelo TCU (processo n° 23091.005235/2013-44), ademais
disso, solicitou parecer da representacdo da Procuradoria Federal junto a Universidade no sentido de
orientar a Administracdo quanto ao procedimento a ser adotado para tal mister (PARECER/AGU/PF-
UFERSA n° 009/2014). Contudo em razdo da complexidade juridica que envolve a implementacio da
deliberacdo em testilha, bem como, a consideravel quantidade de servidores que se encontram na
situacdo em tela, ndo foi possivel a implementagdo plena da Determinagdo supramencionada dentro do
exercicio de 2013.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogédo de
Providéncias pelo Gestor

Sdo fatores que interferem negativamente para adogdo de providéncias pelo Gestor a complexidade
juridica que envolve a implementagdo da respectiva deliberacdo do TCU, bem como, a consideravel
quantidade de servidores ativos e inativos no ambito da UFERSA que se encontram em situacdo
semelhante a impugnada na presente deliberacdo pela Corte Federal de Contas.

Ordem Processo Acdrdao Item Tipo C(I)En;ggé(i:g(;ao
6 015.324/2011-7 | 9895/2011 - 22 Camara 9.3 Determinagdo

Orgao/Entidade Objeto da Determinagéo e/ou Recomendacio Cadigo SIORG

Universidade Federal Rural do Semi-Arido — UFERSA-RN 26264

Descricao da Deliberacdo

9.3.1 - Faga cessar, com fundamento nos arts. 71, inciso IX, da Constituicdo Federal e 262 do
Regimento Interno desta Corte, no prazo de 15 (quinze) dias, os pagamentos decorrentes das vantagens
decorrentes de planos econdmicos ( Plano Bresser — 26,05%, Plano Verdo- 16,19%, Plano Collor —
84,32%), contados a partir da ciéncia da deliberacdo do Tribunal, sob pena de responsabilidade solidaria
da autoridade administrativa omissa;

9.3.2 - Ajuste o valor das mencionadas parcelas, mediante aplicacdo do procedimento estabelecido no
item 9.2.1.2 do Aco6rddo n.° 2161/2005 — Plenério;

9.3.5 - Emita novo ato, livre da irregularidade apontada, e submeta-o a apreciacdo do Tribunal no prazo
de trinta dias, a contar da ciéncia da deliberacdo que declarou a ilegalidade do ato original, nos termos
do §1° do art. 15 da IN/TCU no 55/2007;

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacéo Cadigo SIORG

Pré — Reitoria de Gestdo de Pessoas

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

As determinagdes contidas nos subitens 9.3.1, 9.3.2 e 9.3.5 do item 9.3 encontravam-se sob efeito
suspensivo em decorréncia de interposicao de recurso de Delvai Valdes de Murilo (CPF: 090.371.104-
44) junto ao TCU, no entanto, ante a expedicdo do Acérddo n® 2169/2013 da 2° Camara da Colenda
Corte Federal de Contas decidindo sobre o recurso em comento, a UFERSA através da Pr6—Reitoria de
Gestdo de Pessoas deu inicio a implementagdo da Determinacdo acima descrita através da abertura de
processo administrativo para tratamento deste e outros casos semelhantes de Atos de Aposentadoria de
ex-servidores desta IFESS considerados ilegais pelo TCU (processo n° 23091.005235/2013-44),
ademais disso, solicitou parecer da representacdo da Procuradoria Federal junto a Universidade no
sentido de orientar a Administragdo quanto ao procedimento a ser adotado para tal mister
(PARECER/AGU/PF-UFERSA n° 009/2014). Contudo em razdo da complexidade juridica que envolve
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a implementacdo da deliberagdo em testilha, bem como, a consideravel quantidade de servidores que se
encontram na situacdo em tela, ndo foi possivel a implementacdo plena da Determinacdo
supramencionada dentro do exercicio de 2013.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogédo de
Providéncias pelo Gestor

Sdo fatores que interferem negativamente para adogdo de providéncias pelo Gestor a complexidade
juridica que envolve a implementagdo da respectiva deliberacdo do TCU, bem como, a consideravel
quantidade de servidores ativos e inativos no ambito da UFERSA que se encontram em situacdo
semelhante a impugnada na presente deliberacdo pela Corte Federal de Contas.

Ordem Processo Acdrdao Item Tipo C(I)En;ggé(i:g(;éo
7 015.321/2011-8 | 9893/2011 — 22 Camara 9.3 Determinagdo

Orgao/Entidade Objeto da Determinagéo e/ou Recomendacio Cadigo SIORG

Universidade Federal Rural do Semi-Arido — UFERSA-RN 26264

Descricao da Deliberacdo

9.3.1 - Faca cessar, com fundamento nos arts. 71, inciso 1X, da Constituicdo Federal e 262 do
Regimento Interno desta Corte, no prazo de 15 (quinze) dias, os pagamentos decorrentes das vantagens
decorrentes de planos econdmicos ( Plano Bresser — 26,05%, Plano Verdo- 16,19%, Plano Collor —
84,32%), contados a partir da ciéncia da deliberacdo do Tribunal, sob pena de responsabilidade solidaria
da autoridade administrativa omissa;

9.3.2 — Ajuste o valor das mencionadas parcelas, mediante aplicacdo do procedimento estabelecido no
item 9.2.1.2 do Aco6rddo n.° 2161/2005 — Plenario;

9.3.5 — Emita novo ato, livre da irregularidade apontada, e submeta-o a apreciagdo do Tribunal no prazo
de trinta dias, a contar da ciéncia da deliberacdo que declarou a ilegalidade do ato original, nos termos
do 8§1° do art. 15 da IN/TCU no 55/2007;

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacéo Cadigo SIORG

Pré — Reitoria de Gestdo de Pessoas

Justificativa para o seu nao Cumprimento:

As determinagdes contidas nos subitens 9.3.1, 9.3.2 e 9.3.5 do item 9.3 encontravam-se sob efeito
suspensivo em decorréncia de interposicéo de recurso de Alvani Batista da Silva(CPF: 062.965.134-53)
junto a0 TCU, no entanto, ante a expedi¢do do Acérddo n® 2168/2013 da 2° Camara da Colenda Corte
Federal de Contas decidindo sobre o recurso em comento, a UFERSA através da Pr6—Reitoria de Gestdo
de Pessoas deu inicio a implementagdo da Determinacdo acima descrita através da abertura de processo
administrativo para tratamento deste e outros casos semelhantes de Atos de Aposentadoria de ex-
servidores desta IFES considerados ilegais pelo TCU (processo n° 23091.005235/2013-44), ademais
disso, solicitou parecer da representacdo da Procuradoria Federal junto a Universidade no sentido de
orientar a Administracdo quanto ao procedimento a ser adotado para tal mister (PARECER/AGU/PF-
UFERSA n° 009/2014). Contudo em razdo da complexidade juridica que envolve a implementacio da
deliberacdo em testilha, bem como, a consideravel quantidade de servidores que se encontram na
situacdo em tela, ndo foi possivel a implementagdo plena da Determinagdo supramencionada dentro do
exercicio de 2013.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogédo de
Providéncias pelo Gestor

Sdo fatores que interferem negativamente para adogdo de providéncias pelo Gestor a complexidade
juridica que envolve a implementagdo da respectiva deliberacdo do TCU, bem como, a consideravel
quantidade de servidores ativos e inativos no ambito da UFERSA que se encontram em situacdo
semelhante a impugnada na presente deliberacdo pela Corte Federal de Contas.

Ordem Processo Acdrdao Item Tipo C(I)En;ggé(i:g(;ao
8 028.353/2009-8 | 9176/2011 — 22 Camara 9.3 Determinagdo

Orgao/Entidade Objeto da Determinagao e/ou Recomendacio Cadigo SIORG

Universidade Federal Rural do Semi-Arido — UFERSA-RN 26264
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Descricao da Deliberacdo

9.3.1 - Faca cessar, com fundamento nos arts. 71, inciso IX, da Constituicdo Federal e 262 do
Regimento Interno desta Corte, no prazo de 15 (quinze) dias, os pagamentos decorrentes das vantagens
decorrentes de planos econdmicos ( Plano Bresser — 26,05%, Plano Verdo- 16,19%, Plano Collor —
84,32%), contados a partir da ciéncia da deliberacdo do Tribunal, sob pena de responsabilidade solidaria
da autoridade administrativa omissa;

9.3.4 — Nos termos do art. 262, §2° do Regimento Interno deste Tribunal, emita novo ato, livre da
irregularidade ora apontada, e submetendo-o a nova apreciacdo por este Tribunal, na forma do artigo
260, caput, também do Regimento;

9.3.1 - Faca cessar, com fundamento nos arts. 71, inciso IX, da Constituicdo Federal e 262 do
Regimento Interno desta Corte, no prazo de 15 (quinze) dias, a contar da ciéncia, 0 pagamento das
parcelas relativas aos planos econémicos Bresser (26,05%) e Verdo (16,19%), ora consideradas
irregulares, sob pena de responsabilidade solidaria da autoridade administrativa omissa;

9.3.1.A — Relativamente aos atos de aposentadoria apreciados neste acérddo , efetue a conversdo da
parcela de remuneragdo relativa ao “Plano Collor (84,32%)” em Vantagem Pessoal Nominalmente
Identificada — VPNI, sujeita exclusivamente aos reajustes gerais de salario concedidos ao funcionalismo
publico federal, observados os valores percebidos pelos beneficiarios na data em que foi prolatada a
decisao judicial nos autos da Reclamacédo Trabalhista 2228/91;

9.4 — Orientar a Universidade Federal Rural do Semi — Arido/RN — UFERSA que, nos termos do art.
262, § 2°, do Regimento Interno deste Tribunal, podera emitir novos atos, livres das irregularidades ora
apontadas, submetendo-os a nova apreciacdo por este Tribunal, na forma do artigo 260, caput, também
do Regimento;

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacéo Cadigo SIORG

Pré — Reitoria de Gestdo de Pessoas

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

As determinag@es contidas nos subitens 9.3.1, 9.3.1.A, 9.3.4 do item 9.3 encontravam-se sob efeito
suspensivo em decorréncia de interposicdo de recurso de Antonio Aldemir Fernandes Lemos (CPF:
056.292.764-68); Domingos Paulo de Souza (CPF; 085.694.794-68); Expedito Rosado de Souza (CPF:
229.706.304-00); Francisco Félix Barbosa (CPF:155.193.844-87); Francisco Valter Rosado Guimaraes
(CPF: 043.742.904-00); Josué Fernandes Pedrosa (CPF: 056.289.384-91); José Freire da Rocha (CPF:
074.354.104-97); Maria Rodrigues Silveira (CPF: 429.979.764-72); Maria de Fatima Rodrigues
Vasconcelos (CPF: 090.364.074-00); Moacir Caetano da Silva (025.714.204-53); Ozelita Gadelha da
Silva Aradjo (CPF: 085.713.414-00); Raimunda Maria Félix (CPF: 750.334.704-00); e Valdemar
Galdino da Silva (CPF: 097.353.304-82) junto a0 TCU, no entanto, ante a expedi¢do do Acérdéo n°
5953/2013 da 2° Camara da Colenda Corte Federal de Contas decidindo sobre o recurso em comento,
ademais disso, promovendo alteracdes ao Acdrddo n® 9176/2011, a UFERSA através da Pro—Reitoria de
Gestdo de Pessoas deu inicio a implementagdo da Determinacdo acima descrita através da abertura de
processo administrativo para tratamento deste e outros casos semelhantes de Atos de Aposentadoria de
ex-servidores desta IFESS considerados ilegais pelo TCU (processo n° 23091.005235/2013-44),
ademais disso, solicitou parecer da representacdo da Procuradoria Federal junto a Universidade no
sentido de orientar a Administragdo quanto ao procedimento a ser adotado para tal mister
(PARECER/AGU/PF-UFERSA n° 009/2014). Contudo em razio da complexidade juridica que envolve
a implementacdo da deliberagdo em testilha, bem como, a consideravel quantidade de servidores que se
encontram na situacdo em tela, ndo foi possivel a implementacdo plena da Determinacdo
supramencionada dentro do exercicio de 2013.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogédo de
Providéncias pelo Gestor

Sdo fatores que interferem negativamente para adogdo de providéncias pelo Gestor a complexidade
juridica que envolve a implementagdo da respectiva deliberacdo do TCU, bem como, a consideravel
quantidade de servidores ativos e inativos no ambito da UFERSA que se encontram em situacdo
semelhante a impugnada na presente deliberacdo pela Corte Federal de Contas.

Fonte: Unidade de Auditoria Interna
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9.2 TRATAMENTO DE RECOMENDAGCOES DO ORGAO DE CONTROLE

INTERNO (OCI)

O tdpico relativo ao tratamento das recomendagdes dos 6rgdos de controle
interno tem como objetivo permitir que o Tribunal de Contas da Unido conhega, quais

as providéncias adotadas pela unidade Jurisdicionada, a ele, para dar tratamento

as

recomendacBes feitas pelo drgdo de controle interno e estdo apresentadas nos dois

subitens que se seguem.

9.2.1 Recomendacdes do Orgdo de Controle Interno Atendidas no Exercicio

No quadro 53 estdo dispostas as informagbes sobre atendimento
recomendacBes do drgéo de controle interno.

Quadro 53 - Relatorio de cumprimento das recomendagdes do OCI

a

Unidade Jurisdicionada

Orde Identificagdo (_tio F\_>e|ator|0 al Item do RA Comunicagdo Expedida
m Auditoria
Oficio n°38096/2012/CGU-
! 201209893 1111 | R/RN/CGU-PR, de 10/12/2012
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagcio Cddigo SIORG
Universidade Federal Rural do Semi-Arido - UFERSA-RN 26264

Descricdo da Recomendagdo

Recomendacdo 002: Recomenda-se a UFERSA que seja normatizado, internamente, em relacdo a
Unidade de Auditoria Interna:

a) Que seja autorizado a ter acesso irrestrito a registros, pessoal, informaces, sistemas e
propriedades fisicas relevantes a execucdo de suas auditorias;

b) Que tenha a possibilidade de obter apoio necessario dos servidores das unidades
submetidas a auditoria e de assisténcia de especialistas e profissionais, de dentro e de fora
da organizacdo, quando considerado necessario;

¢) Que, em carater complementar a normatizacdo da CGU, seja vedada a participacdo dos
auditres internos em atividades que possam caracterizar participacdo na gestdo, pois isso
prejudicaria a independéncia dos trabalhos de auditoria.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Conselho Universitario

Sintese da Providéncia Adotada

Foi realizada Emenda ao Regimento Geral da UFERSA, incluindo ao artigo 427 da norma os 18 e
28.

Sintese dos Resultados Obtidos

Normatizagao das prerrogativas e vedag6es da Unidade de Auditoria Interna da UFERSA.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogédo de
Providéncias pelo Gestor

Orde Identificacdo do Relatério de
m Auditoria

Item do RA Comunicacdo Expedida
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5 201203319 2113 Oficio n°7099/2013/CGU-
o R/RN/CGU-PR, de 06/03/2013
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagcio Cddigo SIORG
Universidade Federal Rural do Semi-Arido — UFERSA-RN 26264

Descricdo da Recomendagdo

Adotar controles patrimoniais adequados que permitam a emissdo tempestiva do Inventario de Bens
Movweis da unidade, que reflita a situagdo contabil e a localizagdo fisica dos bens, conforme Termos
de responsabilidade atualizados.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Caodigo SIORG

Pro-Reitoria de Planejamento e Pr6-Reitoria de Administracdo

Sintese da Providéncia Adotada

Os bens patrimoniais moveis da Universidade foram recadastrados por comisséo designada por meio
da Portaria UFERSA/GAB n° 1090/2011, que resultou no cadastramento de 20.332 (vinte mil
trezentos e trinta e dois) bens distribuidos em 863 (oitocentos e sessenta e trés) locais, tendo sido
concluida a atividade em 29 de junho de 2012, conforme relatério anexo ao memorando eletrénico
n° 2/2012 — CRBM. Porém, ao final de julho de 2012 ainda faltava expedir os respectivos termos de
responsabilidade sobre o patrimbnio da UFERSA aos Dirigentes de algumas Unidades
Administrativas, contudo, a expedi¢do destes atualmente encontra-se devidamente concluida.

Sintese dos Resultados Obtidos

Regularizacdo integral do Inventério de Bens Mdveis da UFERSA.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogédo de
Providéncias pelo Gestor

Foram pontos que dificultaram a efetivacdo das providéncias para atendimento a recomendagdo: o
grande nimero e diversidade de itens existentes na instituicdo e a distribuicdo desses itens por
dezenas de setores, localizados em dezenas de edificacdes, e sob a responsabilidade de centenas de
servidores.

O principal ponto favoravel ao atendimento a recomendagdo foi a criagdo, por parte da
administracdo, de uma comissdo de servidores, dedicada integralmente as atividades de
recadastramento dos bens. Também foi positiva a adogdo de procedimento de recadastramento
informatizado e descentralizado, no qual cada responsavel por bens realiza de forma autdnoma o
cadastramento daqueles itens sob sua guarda.

Orde Identificagdo (_tio F\_>e|ator|0 al Item do RA Comunicagdo Expedida
m Auditoria
3 201203319 2911 Oficio n°16785/2012/CGU-
o R/RN/CGU-PR, de 13/06/2012
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagcio Cddigo SIORG
Universidade Federal Rural do Semi-Arido - UFERSA-RN 26264

Descricdo da Recomendagdo

Implemente conjunto de principios de controles internos administrativos, sejam por atividades,
planos, rotinas, métodos e procedimentos interligados, estabelecidos com vistas a assegurar que seus
objetivos sejam alcangados, de forma confiavel e concreta, evidenciando eventuais desvios ao longo
da gestdo, até a consecucdo dos objetivos fixados pela missdo institucional da Unidade
Jurisdicionada.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cadigo SIORG

Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas

Sintese da Providéncia Adotada

Foi designado um servidor ocupante do cargo de Contador, como responsavel pela analise e
correcdo dos langcamentos cadastrais e financeiros efetuados durante o periodo de atualizagdo da
folha de pagamento, bem como de sua homologacdo, ademais disso, a Pro-Reitoria de Gestdo de
Pessoas teve a sua nova estrutura administrativa e regimental aprovada pelo Conselho Universitéario
desta Universidade, no intuito de promover uma maior organizagdo dos seus processos e rotinas de
trabalho.
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Sintese dos Resultados Obtidos

Reformulagdo da estrutura administrativa e fortalecimento dos controles internos administrativos da
UFERSA no &mbito da Pr6-Reitoria de Gestdo de Pessoas.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogédo de
Providéncias pelo Gestor

Orde Identificacdo do Relatério de

m Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n°16785/2012/CGU-
4 201203319 1131 R/RN/CGU-PR, de 13/06/2012
B ¢/c Oficio n°7099/2013/CGU-
R/RN/CGU-PR, de 06/03/2013.
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagcéo Cddigo SIORG
Universidade Federal Rural do Semi-Arido - UFERSA-RN 26264

Descricdo da Recomendagdo

1) Elaborar, divulgar, implantar e monitorar uma politica de reciclagem de residuos sélidos no
ambito da UFERSA, envolvendo toda a comunidade.

2) Capacitar, em compras ambientalmente sustentaveis, as equipes envolvidas na
especificagdo/descrigdo dos bens e servigos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Caodigo SIORG

Pro-Reitoria de Planejamento e Pr6-Reitoria de Administragdo

Sintese da Providéncia Adotada

A UFERSA elaborou Plano de Logistica Sustentavel e efetuou por meio de Termo de Cooperagéo
Técnica com a ESAF programa de Curso em “Contratagdes Sustentaveis.”

Sintese dos Resultados Obtidos

Implementacdo de politica de reciclagem de residuos sélidos no ambito da UFERSA e aquisicdo de
competéncias e habilidades as equipes envolvidas na especificagdo/descricdo dos bens e servigos
para realizacdo de Contratagfes Sustentaveis.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogédo de
Providéncias pelo Gestor

Orde Identificagdo (_:io F\_>e|at0r|0 al Item do RA Comunicagdo Expedida
m Auditoria
5 201203319 1111 Oficio n°16785/2012/CGU-
T R/RN/CGU-PR, de 13/06/2012
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagcio Cddigo SIORG
Universidade Federal Rural do Semi-Arido - UFERSA-RN 26264

Descricdo da Recomendacdo

Registrar no sistema SIMEC a despesa liquidada em vez da despesa empenhada.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cadigo SIORG

Pro-Reitoria de Planejamento

Sintese da Providéncia Adotada

A UFERSA tilizou no relatério de gestdo referente ao exercicio de 2012 os modelos de
demonstrativos contabeis definidos pelo TCU, uma vez que consignou no demonstrativo de despesas
tanto os valores empenhados quanto liquidados.

Sintese dos Resultados Obtidos

Adequacao do registro de despesa aos modelos de demonstrativos contabeis definidos pelo TCU.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogédo de
Providéncias pelo Gestor
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Orde | Identificacao (.10 F\_>e|at0r|0 Item do RA Comunicagdo Expedida
m de Auditoria
5 241155 Recomendacio n° 001 da|  Oficio n°25959/2013/CGU-
Constatacdo n° 002. R/RN/CGU-PR, de 20/09/2013
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagcio Cddigo SIORG
Universidade Federal Rural do Semi-Arido - UFERSA-RN 26264

Descricdo da Recomendacdo

Efetuar a Publicacdo das Tomadas de Preco e Concorréncias que vierem a ser realizadas pela
UFERSA em jornal diario de grande circulacdo no Estado e jornal de circulagdo no Municipio,
cosoante preconizado no art. 21, inciso Il1, da Lei 8.666/93.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Pro-Reitoria de Planejamento

Sintese da Providéncia Adotada

Publicacdo das Tomadas de Prego e Concorréncias da UFERSA no DOU e no jornal Tribuna do
Norte, o qual detém grande circulagdo no Estado e também na cidade de Mossor6 e demais
Municipios onde a UFERSA realiza obras.

Sintese dos Resultados Obtidos

Atendimento ao principio da publicidade e economicidade no que tange a publicacdo das Tomadas
de Preco e Concorréncias da UFERSA.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogédo de
Providéncias pelo Gestor

Fonte: Unidade de Auditoria Interna

9.2.2 Recomendacgtes do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Ainda em relagdo ao que recomenda o item 9.2, 0 quadro seguinte apresenta as
recomendacBes do 6rgdo de controle interno pendentes de atendimento. A Gestdo
esclarece que todas as recomendacOes feitas pelo OCI, foram atendidas, exceto a
constante do quadro com base na motivagao explicitada.
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Quadro 54 - Situacdo das recomendacgbes do OCI que permanecem pendentes de
atendimento no exercicio

Ordem | ldentificacdo do Relatdrio de Auditoria | Item do RA Comunicacdo Expedida
1 201203319 4211 Oficio n°7099/2013/CGU-
R/RN/CGU-PR, de 06/03/2013.
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo Cadigo SIORG
Universidade Federal Rural do Semi-Arido — UFERSA-RN 26264

Descricdo da Recomendacdo
1) Abstenha-se de conceder pensdo em desacordo com o artigo 2° da lei n° 10.887/2004, como
também manter o pagamento da penséo cujos valores ndo encontrem respaldo legal no referido
artigo.
2) Proceda a cobranca e recolhimento de valores pagos indevidamente a pensdes concedidas a
partir de julho de 2044; e
3) Apure responsabilidades pelo pagamento de pensdo em desacordo com a Lei n® 10.887/2004.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacéo Cadigo SIORG
Pré — Reitoria de Gestdo de Pessoas e Reitoria

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A Administracdo adotou providéncias para cobrar e recolher os valores pagos indevidamente a
pensdes concedidas, conforme recomendacgdo. Contudo, faz-se necessario esclarecer que esta
Universidade tem de cumprir os prazos estabelecidos na Orientagdo Normativa n® 04, de 21 de fevereiro
de 2013, sempre preservando o direito ao contraditério e a ampla defesa, de modo que a dificuldade em
proceder com a natificacdo tem retardado o andamento processual.

Noutro quadrante a Administracdo instaurou processo para apurar responsabilidades pelo
pagamento de pensdo em desacordo com a Lei n° 10.887/2004, no entanto, o respectivo processo ndo
resultou em imputagdo de culpa a qualquer servidor.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogédo de
Providéncias pelo Gestor

Fonte: Unidade de Auditoria Interna

9.3 INFORMACOES SOBRE A ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA
INTERNA

A Unidade de Auditoria Interna da Universidade Federal Rural do Semi-Arido
foi criada em 06 de marco de 2001 e estd composta nos termos do Artigo 14, Parégrafo
Unico do Decreto n° 3.591/2000, alterado pelo Decreto n° 4.440/2002. Sua Vinculagio
é ao Conselho Universitario, 6rgdo superior de deliberacdo coletiva da Universidade em
matéria de administracdo e politica universitaria, conforme artigo 45 do Regimento
Geral da UFERSA.

A equipe técnica (Quadro 55) da Auditoria Interna estd composta de dois
servidores do quadro permanente da instituicdo e um estagiario bolsista do curso de
bacharelado em Ciéncias Contabeis. Em funcéo da necessidade do servico, a Unidade
Auditoria Interna com fundamento no Paragrafo Unico do Artigo 425 do Regimento
geral da UFERSA poderd excepcionalmente solicitar ao Reitor, servidores de outras
areas, com elevados conhecimentos técnicos, para participarem de missdes conjuntas
especificas.
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Quadro 55 — Equipe Técnica da Unidade de Auditoria Interna

NOME FORMACAO/TITULACAO CARGO / FUNCAO
André Luis Américo Bacharel em Direito/Especialista em .
: AR Auditor — Chefe
Moreira Direito Publico
Bacharel em Direito / Especialista em

Marilia de Lima

Lo R Direito e Processo Tributario e Direito do Auditora
Pinheiro Gadelha
Trabalho.
Italo Roberto alecrim de Académico de Ciéncias Contabeis Estagiario

Morais

Fonte: Unidade de Auditoria Interna

Os procedimentos para realizagdo dos trabalhos da Unidade de Auditoria Interna se
constituem de exames e andlises, incluindo testes de observancia e testes substantivos,
objetivando obter subsidios necessarios para fundamentacgao dos papéis de trabalho, que por sua
vez tem como escopo fornecer informacdes, orientagdes e recomendacdes a alta administragdo
da UFERSA com vistas ao fortalecimento da gestéo.

A Unidade de Auditoria Interna sistematiza os trabalhos de auditoria em processos, que
por sua vez contemplam o planejamento, a execugdo e 0 monitoramento das a¢bes de auditoria
realizadas, nesse diapasdo, sdo inseridos no bojo dos respectivos processos 0s papéis de trabalho
produzidos ou colacionados no decorrer das a¢fes, como: Solicitagdes de Auditoria expedidas,
Evidéncias de Auditoria colacionadas no decorrer dos exames, o(s) Relatdrio(s) de Auditoria
Preliminar encaminhado(s) ao Dirigente da Unidade Auditada para eventual manifestacdo, o
Relatério de Auditoria encaminhado ao Reitor da UFERSA com cdpia ao Dirigente da Unidade
Auditada, entre outros papéis produzidos ou colacionadas no decorrer da execugdo ou
monitoramento dos trabalhos.

Os trabalhos da Unidade de Auditoria Interna durante o exercicio de 2013 se
materializaram principalmente através da confec¢do de Relatérios de Auditoria, realizados com
fundamento no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT 2013, e ademais disso,
considerando a politica interna tracada pela Instituicdo em funcédo da proposta orcamentaria para
0 exercicio de 2013.

Cabe elucidar que apdés sua expedicdo, os Relatorios de Auditoria contendo
eventualmente recomendacGes destinadas ao Reitor sdo digitalizados e encaminhados a Sua
Magnificéncia com cdpia ao Dirigente da Unidade Auditada por intermédio de memorando
eletronico da lavra do Chefe da Unidade de Auditoria Interna via Sistema Integrado de
Patrimbnio, Administracdo e Contratos — SIPAC, oportunidade em que se realiza no préprio
sistema informatizado supracitado o controle da certificagcdo de que a alta geréncia tomou
conhecimento do Relatério de Auditoria e das eventuais recomendagfes consignadas neste pela
Unidade de Auditoria Interna.

Posteriormente ao encaminhamento dos Relatorios de Auditoria ao Reitor é iniciado o
procedimento de acompanhamento das acBes gerenciais para implementagdo das
recomendacfes, bem como, o monitoramento dos resultados decorrentes dos trabalhos
realizados pela Unidade de Auditoria Interna através da expedicdo de solicitacbes de auditoria e
de realizagdo de reuniBes junto ao Reitor e/ou Dirigente do Setor Responsavel pela
implementacdo das recomendagdes para conhecimento das medidas administrativas até entdo
adotadas pela gestdo, e concomitantemente, assessorar a alta administracdo na busca de
solucBes, saneamento de fragilidades e certificacdo dos potenciais riscos assumidos em
decorréncia da ndo implementacdo da recomendacdo exarada pela Unidade de Auditoria Interna.
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9.3.1 Descricao das a¢des de auditoria interna realizadas no exercicio de 2013.

As informagdes acerca das a¢Oes de auditoria interna realizadas no exercicio de
2013, acham —se apresentadas no quadro 56.

Quadro 56 - Descricdo das agdes de auditoria interna realizadas no exercicio de 2013.

N° AREAS, RH E
RELATORIOS | UNIDADES ESCOPOS CRONOGRAMA MATERIAIS
E/OUNOTAS | E SETORES EXAMINADOS EXECUTADO EMPREGADOS

TECNICAS | AUDITADOS
Nota Técnica n° Reserva Apresentacao de 07/03/2013 a 01  servidor -
01/2013 Técnica sugestbes a redacédo 21/03/2013. material de
da proposta final do expediente e
Novo Estatuto da equipamento de
UFERSA. informética.
Nota Técnica n° Reserva Utilizacdo do 22/09/2013 a 02 servidores —
02/2013 Técnica simbolo das Armas 26/09/2013. material de
Nacionais nos papéis expediente e
de expediente, equipamento de
convites e informética.
publicacdes oficiais
da UFERSA.
RA n°03/2013 Area 05 - Acompanhamento 04/12/2012 a 01  servidor -
Subérea 01 dos atos e fatos 18/04/2013. material de
Assunto: 01 inerentes a expediente e
acumulacdo de equipamento de
cargos, empregos € informatica.
funcgBes publicas no
admbito da UFERSA.
RA n°04/2013 Reserva Apuracdo de 28/06/2013 a 01  servidor -
Técnica eventual 05/07/ 2013. material de
irregularidade expediente e
guanto ao uso de equipamento de
veiculos informética.
automotivos
pertencentes a frota
da UFERSA.
RA n°05/2013 Area:04 Avaliacdo objetiva 12/03/2013 01  servidor -
Subérea: 01 sobre a gestdo do a 18/09/2013. material de
Assunto: 01 | patriménio expediente e
imobiliario de equipamento de
responsabilidade da informatica.
UFERSA.
RA n°06/2013 Area:03 Inspecdo interna da 30/04/2013 a 01  servidor -
Subérea: 03 execucdo de termo 23/09/2013. material de
Assunto: 03 de cooperagao expediente e
referente a equipamento de
transferéncias de informética.
recursos com a
Universidade
Federal do Rio
Grande do Norte.
RA n°07/2013 Area 01 - Identificagdo, 12/08/2013 a 01  servidor -
Subérea 02 mensuracédo e 26/11/2013. material de
Assunto: 05 avaliagdo dos expediente e
controles internos equipamento de
administrativos  da informética.

94



Universidade Federal Rural do Semi-Arido - Relatério de Gest&o 2013

UFERSA no ambito

do Hospital
Veterinério.
RA n°08/2013 Area:02 Avaliacdo objetiva 27/08/2013 a 01  servidor -
Subérea: 03 sobre a gestdo de 05/12/ 2013. material de
Assunto: 03 Suprimentos de Bens expediente e
e Servigos no que equipamento de
tange a utilizacdo do informatica.
Cartéo de
Pagamento do
Governo  Federal-
CPGF no ambito da
UFERSA
RA n°09/2013 Area:01 Atuacdo dos Orgaos 26/09/2013 a 01  servidor -
Subérea: 01 Colegiados em 2013 05/12/2013. material de
Assunto: 01 e | com andlise do expediente e
02 cumprimento  dos equipamento de
atos expedidos pelo informatica.
Conselho
Universitario
(CONSUNI) e
Conselho de
Curadores (CC)
RA n°10/2013 Area:05 Anédlise interna dos 26/09/2013 a 01  servidor -
Subérea: 04 processos que 30/12/ 2013. material de
Assunto: 01 versam sobre expediente e
Sindicancias e equipamento de
Processos informética.
Administrativos
Disciplinares, em
relacdo a sua
composicao,
conformidade e
resultado/prejuizo ao
erdrio no ano de
2013.
RA n°01/2014 Area:05 Acompanhamento 10/12/2013 a 01  servidor -
Subérea: 03 dos atos e fatos 06/01/2014. material de
Assunto: 01 inerentes a expediente e
concessao de equipamento de
aposentadoria a informatica.
servidores durante o
exercicio de 2013.
RA n°02/2014 Area:05 Acompanhamento 10/12/2013 a 01  servidor -
Subérea: 04 dos atos e fatos 06/01/2014. material de
Assunto: 02 inerentes a expediente e
concessdo de pensédo equipamento de
durante o exercicio informética.
de 2013.
RA n°03/2014 Reserva Apuracdo de 12/11/2013 a 01  servidor -
Técnica denlincia acerca da 14/01/2014. material de
conduta funcional do expediente e
servidor MASPOLY equipamento de
GENES DE informatica.
MORAIS PAIVA,
Técnico em
Laboratorio, Mat.
Siape n°1739588.
RA Auditoria Andlise do 21/10/2013 a 03 servidores -
n°201316756 Compartilhada | cumprimento do 01/11/2013. material de
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CGU-RN e Regime de Trabalho

AUDINT de Dedicagédo
Exclusiva por
servidores da
UFERSA.

expediente e
equipamento de
informética.

Fonte: Unidade de Auditoria Interna

9.3.2 Descricéo das recomendagdes formuladas pela unidade de
no exercicio 2013, informando sobre suas implementacdes.

auditoria interna

O quadro 57 contem as informacdes referentes as recomendagdes da auditoria

interna implementadas no exercicio.

Quadro 57 - Descrigdo das recomendacdes formuladas pela unidade de auditoria interna
no exercicio 2013, informando sobre suas implementacdes.

AREAS, )
N°. DE UNIDADES E ~ ESTAGIO DE
RELATORIOS SETORES RECOIIENRIAGOIES ATENDIMENTO
AUDITADOS.
03/2013 1.Gestdo de RH Determine-se  a notificagdo dos | Atendido
1.1 Movimentagdo | servidores abaixo relacionados para
(atuaglo: acumulo | apresentar opgdo  nos  termos
de cargo) procedimentais cogentes explicitos no
artigo 133, caput e paragrafos
- Pro-Reitoria de | primeiro ao oitavo da Lei 8.112/90:
Gestdo de Pessoas - Angelo Gustavo Mendes Costa
- Gerlandia Joca de Castro
- Karla Geane de Oliveira
- Maria de Lourdes Fernandes de
Medeiros
- RosineideTertulino de Medeiros
Guilherme
05/2013 1.Gestédo 1) Seja completada a implantacdo do | Em processo de
Patrimonial sistema informatizado para a gestdo | atendimento.
1.1 Gestdo de Bens | de bens iméveis no ambito da
Imébveis UFERSA com a maxima brevidade;
2) sejam treinados mais servidores
- Pro-Reitoria de | para a gestdo de bens imoveis no
Administracdo SPIU net para que haja alternancia
saudavel nessa gestdo, assim como
dos demais servidores envolvidos nos
tramites da gestdo patrimonial, tanto
de bens im6veis quanto moveis;
3) seja verificada a atual situacdo das
glebas de terras cedidas junto a
Secretaria do Patrimdnio da Unido,
certificando-se da formalizagdo das
cessoes, bem como certificando-se se
as cessOes sdo por prazo determinado
ou indeterminado, a fim de que a
UFERSA tenha esta questdo por
finalizada definitivamente e
formalmente documentada.
06/2013 1. Gestdo | Haja o registro formal pelos fiscais | A verificar durante
Orgcamentaria e | dos contratos de suas atuagBes de | o exercicio 2014.
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Financeira
1.1 Conveénios

- Pr6-Reitoria de
Administracdo

- Superintendéncia
de Tecnologia da

fiscalizacdo, bem como de suas
impressdes acerca da evolucdo e
efetividade em relagdo aos objetivos
estabelecidos pelo  Termo de
Cooperacao.

Informacéo e
Comunicagao
07/2013 1.Controles da | 1)Promocdo da  regulamentagdo | A verificar durante
Gestdo interna, observados o0s principios | o exercicio 2014.
1.1Controles gerais de direito e normas legais
Internos (Avaliagdo) | cabiveis, quanto a legitimidade,
forma, critérios de exigéncia e

- Hospital
Veterinario

cobranca de valores decorrentes dos
servigos prestados a populagcdo pelo
Hospital Veterinario da UFERSA.

2) Implantagdo de melhorias na
estrutura administrativa de
apoio/suporte as atividades do
HOVET, viabilizando em especial, a
regular gestdo financeira e contabil
dos valores decorrentes dos servigos
prestados a populagdo pelo HOVET,
bem como, o aprimoramento dos
controles internos administrativos
sobre 0  respectivo  ambiente
organizacional.

3) Instaurar sindicancia a fim de
apurar  eventual responsabilidade
sobre a solicitagdo, aquisicdo e
destinacdo dos bens sobre
responsabilidade do HOVET que se
encontra em situacdo de subutilizacéo
e aparente depreciacdo, em especifico
0s seguintes: Autoclave Industrial
(tombo:  2011003936), Lavadora
Horizontal (tombo: 2011008195) e
Secador Elétrico (tombo:
2011008196), aferindo
respectivamente a necessidade e 0s
critérios de aquisicdo dos mesmos,
bem como, a existéncia de eventuais
prejuizos ocasionados ao erario.

4) Implantacdo de melhorias na
estrutura administrativa de
apoio/suporte as atividades do
HOVET, viabilizando em especial, o
regular gerenciamento, distribuicdo e
controle de medicamentos e materiais
correlatos  estocados/alocados  na
farmécia do HOVET, bem como, o
aprimoramento dos controles internos
administrativos sobre o0 respectivo
ambiente organizacional.
5)Implantacdo no ambito da Farmécia
do Hospital Veterinario da UFERSA
da funcdo/mddulo/ferramenta
“Almoxarifado Setorial” do Sistema
Integrado de Patrimonio,
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Administracdo e Contratos — SIPAC,
com fulcro em viabilizar o
gerenciamento patrimonial integrado
e informatizado dos bens alocados no
setor e auxiliar a gestdio no
Planejamento eficiente de
aquisi¢cdes/compras e no
aperfeicoamento  dos  controles
internos administrativos exercidos
pela UFERSA sobre a distribuicdo de
medicamentos e materiais correlatos.

08/2013 1. Gestédo de | O dimensionamento dos limites | A verificar durante
Suprimento de Bens | concedidos guarde maior | o exercicio 2014.
e Servigos compatibilidade com o disposto no
1.1Cartdes de | item 6.5 da MacrofuncaoSiafi
Pagamento do | 02.11.21 e arts. 2° e 50 da Lei
Governo Federal | 9.784/99, no sentido de os valores
(Avaliagao) concedidos a titulo de CPGF sejam

melhor harmonizados com a demanda
- Gestor Financeiro | real.
e Agentes Supridos.
09/2013 1.Controles da | Sejam tomadas medidas com objetivo | A verificar durante
Gestdo de exigir o cumprimento pela | oexercicio 2014.
1.1Controles COSERN do disposto na Decisdo
Internos CONSUNI/UFERSA n° 27/2013, a
qual é embasada em normativo da

- Orgdos Colegiados | agéncia reguladora pertinente, sendo
viavel por meio da Procuradoria
Juridica (AGU) aviar medida
pertinente, afim de que seja sanado o
impasse.

10/2013 1.Gestdo de RH 1) Seja  viabilizado  controle | A verificar durante
1.1 Regime | permanente e concomitante dos | o exercicio 2014.
Disciplinar processos disciplinares instaurados,

1.1.1 Processos de | com o acompanhamento de sua

sindicancia e PAD tramitacdo quanto a conformidade
juridica, prazos, e especialmente,

- Gabinete qguanto a sua efetividade, com o
atendimento da finalidade tutelada.
2) Reitera a recomendacdo do
relatorio pertinente a esta matéria
expedido em 2012, por esta auditoria
interna, no que tange a necessidade e
conveniéncia da constituicdo de
Comissdo Permanente de Processo
Disciplinar, formada por servidores
capacitados especificamente para tal
funcdo, preferencialmente tendo o
presidente com formacao juridica, ou
dispondo de assessoria permanente
em suas reunides.

02/2014 1.Gestdo de RH 1) Abstenha-se a UFERSA de | Atendido

1.1 Seguridade
Social
1.1.1 Aposentadoria

- Pr6-Reitoria de
Gestdo de Pessoas

conceder pensdo sem  anterior
comprovagao regular dos requisitos
estabelecidos em lei e prévia emisséo
de parecer do setor de Recursos
Humanos  competente  opinando
acerca da legalidade da concesséo.

2) Seja promovida, por meio de carta

Parcialmente.
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registrada com aviso de recebimento
ou outro meio eficaz, a
NOTIFICACAO da
beneficiaria/dependente Valdira
Cosmo do Nascimento (CPF:
157.20.634-04) para que no prazo de
15  dias, SOB PENA DE
SUSPENSAO DO BENEFICIO,
apresente pelos meios de prova
admitidos em direito, comprovacéao
da existéncia de unido estavel como
entidade familiar entre esta e o
instituidor de pensdo Jodo Leandro
Filho (Mat. Siape: 396037; CPF:
062.967.344-68).

3) Caso haja apresentacdo de material
probatério pela
beneficiaria/dependente Valdira
Cosmo do Nascimento nos termos da
recomendagdo supracitada, seja em
continuidade submetido o processo:
23091.004480/2012-53 a parecer da
Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas a
fim de opinar sobre a legalidade da
respectiva concessao.

03/2014 1.Reserva Técnica 1) Seja promovida a instauracdo de | A verificar durante
1.1 Apuragdo de | processo administrativo disciplinar a | o exercicio 2014.
Dendncia fim de apurar responsabilidade do

servidor Maspoly Génes de Morais
- Pré6 — Reitoria de | Paiva, assegurando a0 mesmo na
Gestdo de Pessoas e | oportunidade o exercicio pleno do
outros. direito ao contraditério e a ampla
defesa. 2) Seja submetido o histérico
clinico do servidor Méaspoly Génes de
Morais Paiva a analise de junta
médica oficial da UFERSA com
fulcro em aferir a adequacdo e
regularidade no ambito desta IFES do
conjunto de atestados apresentados
pelo servidor ao setor de Recursos
Humanos desta Universidade para
fins de concessdo de licengca para
tratamento de sadde.

Fonte: Unidade de Auditoria Interna

9.4 DECLARACAO DE BENS E RENDAS ESTABELECIDA NA LEI N°
8.730/93

Neste topico o Orgdo de controle Externo que saber se a Unidade esta
acompanhando quantitativa e qualitativamente informagdes sobre a entrega da
declaragéo de bens e rendas pelos servidores que compdem seu quadro de recursos
humanos, conforme o artigo 1° da Lei 8.730/93
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9.4.1 Situacdo do Cumprimento das Obrigagdes Impostas pela Lei 8.730/93

O quadro a seguir contem informacbes sobre o total de servidores que

cumpriram as obrigag¢Ges impostas pela Lei 8.730/93.

Quadro 58 — Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da UJ, da
obrigacéo de entregar a DBR

Momento da Ocorréncia da
Obrigacao de Entregar a DBR
Posse ou
Detentores de Cargos e Situagdo em Relacéo as Inicio do Final do
Funcdes Obrigados a Exigéncias da Lei n° Exercicio | Exercicio Final do
Entregar a DBR 8.730/93 de Cargo, | de Cargo, Exercicio
Emprego Emprego | Financeiro
ou ou Fungéo
Funcéo
Autoridades Obrigados a entregar a DBR - - -
(Incisos la VIdoart. 1° da | Entregaram a DBR - - -
Lei n° 8.730/93) N&o cumpriram a obrigagdo - - -
Obrigados a entregar a DBR - - -
Cargos Eletivos Entregaram a DBR - - -
N&o cumpriram a obrigacgdo - - -
Funcdes Comissionadas Obrigados a entregar a DBR 93 73 166
(Cargo, Emprego, Funcédo de | Entregaram a DBR 93 73 166
Confianca ou em comissdo) | N&o cumpriram a obrigacdo - - -

Fonte: Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas

9.4.2 Situagdo do Cumprimento das Obrigagdes

A unidade interna incumbida de gerenciar a recepcéo das Declara¢Oes de Bens e
Renda é a Divisdo de Administracdo de Pessoal — DAP. Essa unidade ndo tem sistema
informatizado para essa atividade. No exercicio de 2013, aqueles que ndo apresentaram
copia impressa da declaracdo, j& haviam apresentado formulario de autorizacdo de
acesso a declaracdo do imposto de renda, devidamente assinados.

9.5 MEDIDAS ADOTADAS EM CASO DE DANO AO ERARIO

Este item ndo se aplica a Unidade

9.6 ALIMENTAGAO SIASG E SICONV

As declaragdes relativas a atualizacdo do Sistema Integrado de Administracéo de
Servigos Gerais — SIASG e do Sistema de Gestdo de Convénios, Contratos de Repasse
Termos de Parceria — SICONV, encontram-se em anexo.
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10 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

As informacOes constantes deste item estdo apresentadas de forma a contemplar
0s subitens 10.1, 10,2 e 10,3 da DN 127/2013 de 15/5/2013.

A Universidade tem utilizado para relacionar-se com a sociedade e a propria
comunidade académica trés canais: O Servico de Informacdo ao Cidaddo — SIC, a
Ouvidoria e a Assessoria de Comunicagdo — Assecom.

O Servico de Informacéo ao Cidadéo (SIC), materializado pela Lei de acesso a
informagdo de n® 12.527 de 18 de novembro de 2011, é o canal que permite ao cidaddo
a possibilidade de solicitar informag6es e dados registrados em documentos oficiais
relativos as atividades administrativas da Universidade. Dessa forma, desde 16 de maio
de 2012 estd & disposicdo da comunidade o SIC/UFERSA. Com essa ferramenta o
usuério pode solicitar informag6es de forma presencial ou eletronicamente por meio do
e-SIC, destacando-se que este sistema é monitorado pela Controladoria Geral da Uniéo -
CGU. No que concerne a reclamagdes, denlncias e sugestGes, estas sdo feitas
diretamente no sitio da UFERSA, na internet. Todavia, visando uma melhor satisfacédo e
maior qualidade nesse servigo, o SIC/UFERSA estd desenvolvendo ferramentas, para
medir e dialogar com a comunidade a satisfacdo quanto ao servico. No exercicio 2013,
foram feitas 51 solicitagdes, todas atendidas em prazo estabelecidos pela Lei. Nao
obstante, destas, trés solicitacdes resultaram em recursos de primeira instancia, trés em
segunda instancia e dois em recursos de terceira instancia, estes Gltimos, conforme
legislacdo sdo direcionado pelo solicitante & CGU, quando entende que sua demanda
ndo foi prontamente atendida.

Quanto & Ouvidoria, ensejada pela melhoria da qualidade e o aperfeicoamento
da prestacdo do servigo ao publico, a UFERSA, tem na atuagdo da Ouvidoria o meio de
estabelecer um elo de comunicagdo, especialmente, com a comunidade interna,
composta pelos alunos e servidores docentes e técnico-administrativos, mas, também,
com a comunidade externa a Universidade. Embora instituida desde 2008, somente a
partir de 2012 é que a Ouvidoria foi melhor estruturada e passou a cumprir com sua
finalidade, que é defender os direitos individuais e coletivos da comunidade
universitaria e externa, com base na mediacdo e busca de solugdes de conflitos
extrajudiciais, sem carater administrativo, executivo, ou judicativo, que possibilita ao
usuario a livre manifestacdo de sua opinido, através de dendncias, reclamagoes,
solicitacBes, sugestdes, criticas e elogios sobre a prestacdo dos servigos publicos,
visando garantir os direitos dos usuérios, concretizando, assim, além do principio da
eficiéncia, os principios da ética e da transparéncia nas relagdes. Assim, as demandas
que chegam a Ouvidoria, sdo tratadas e analisadas por meio dos seguintes meios:
Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas — SIGAA, onde os discentes
podem no proprio ambiente do SIGAA, entrar em contato com a Ouvidoria e
acompanhar 0s seus chamados; Péagina da Ouvidoria:
(http://www?2. UFERSA .edu.br/portal/divisoes/ouvidoria), local em que séo
disponibilizas as informacBes sobre a atuacdo da Ouvidoria, bem como formulério
online em que os interessados solicitam e enviam suas demandas, e ainda, o E-mail
(ouvidoria@UFERSA .edu.br) que possibilita o recebimento de manifestagdes através de
mensagens eletrdnicas, assim como a interagdo da unidade com usuarios e demais
unidades da universidade; Por Gltimo destaca-se a comunicacdo por meio de telefone
(84)3317-8232, de maneira a permitir a comunidade universitaria 0 maior acesso
possivel & Ouvidoria.
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J& a Assessoria de Comunicacdo € o canal por meio do qual a administragdo
busca proporcionar ao puablico interno e externo uma visdo ampla das atividades
realizadas pela UFERSA, colocando-se a disposicdo de profissionais da imprensa local,
regional e nacional, agilizando o levantamento de informagOes e o agendamento de
entrevistas quando estas sdo solicitadas, mas também, colocando-se & disposi¢do da
comunidade interna na preparacdo de matérias e releases acerca da divulgacéo de agdes
de ensino, pesquisa e extensdo, entre outras, desenvolvidas pelas pro-reitorias, atuando
inclusive em atividades voltadas para a organizacédo de eventos e o acompanhamento de
coberturas jornalisticas mais elaboradas. O material noticioso que € produzido pela a
assessoria é disponibilizado por meio de link da matéria no portal da Universidade e
contém album fotogréfico com registros e ilustragdes. Também é alimentado
diariamente o microblog Twitter, por meio do qual as matérias do portal sdo publicadas
e divulgadas para o publico externo. Ressalta-se ainda, as redes sociais que integram a
“comunicacdo aberta” da Universidade e, por meio das quais o contetudo noticioso da
Instituicdo recebe mais uma possibilidade de prospec¢do. Assim para cumprir sua
funcdo a Assecom contribui nas producdes de releases sobre os projetos, programas e
acdes desenvolvidas pela Universidade; producéo do boletim informativo; elaboragdo
da Folha da UFERSA; organizagdo e agendamento de entrevistas e atualizagdo das
redes sociais da UFERSA (Twitter e Facebook).

A gestdo esclarece ainda, que ndo possui mecanismos para medir a satisfacéo de
seus usuérios ou demais cidaddos, de modo que ndo possui resultados a serem
apresentados.

11 INFORMACOES CONTABEIS

Em relagdo a este item, onde € solicitada informagdes quanto a fidedignidade das
informagBes contidas nas demonstracbes contabeis elaboradas pelas Unidades
Jurisdicionadas, bem como acompanhar a implementacdo de novos critérios e
procedimentos estabelecidos pelas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao
Setor Publico.

11.1 MEDIDAS ADOTADAS PARA ADOCAO DE CRITERIOS E
PROCEDIMENTOS ESTABELECIDOS PELAS NORMAS BRASILEIRAS DE
CONTABILIDADE APLICADAS AO SETOR PUBLICO

11.1.1 Depreciagao, amortizagdo, exaustdo e mensuragao de ativos e passivos

A Unidade informa que passou a aplicar integralmente os procedimentos
contidos nas NBC T 16.9 e 16.10, pois diante dos procedido realizados pela Comisséo
que realizou o teste de recuperabilidade e depreciagdo dos bens cadastrados no sistema
de controle patrimonial, todos os bens da Unidade passaram a sofrer depreciagdo,
amortizagdo ou exaustao.

A metodologia utilizada para célculo da depreciacdo pela Universidade é o
método das quotas constantes. As taxas utilizadas para calculo, bem como, a estimativa
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da vida atil econdmica do ativo, séo as que constam na Macrofungdo 020330 do Manual
Siafi disponivel na pgina da Secretaria da Receita Federal — STN.

Como previsto na NBC T 16.10 que trata dos procedimentos de avaliagdo e
mensuracdo dos Ativos e Passivos em entidades do setor publico a Unidade adota 0s
seguintes procedimentos para avaliagdo mensuragéo dos seus ativos e passivos:

a) Disponibilidades: séo avaliadas pelo seu valor original, ndo havendo
disponibilidade em moeda estrangeira;

b) Créditos e Dividas: sdo avaliadas pelo seu valor original, ndo havendo
obrigagBes em moeda estrangeira na data do ultimo balanco patrimonial;

c) Estoque: sdo mensurados ou avaliados pelo seu valor de aquisigéo ou fabricagéo;

d) Imobilizado: Os bens moveis passaram por comissdo que realizou o teste de
recuperabilidade dos bens adquiridos antes de 31 de dezembro de 2009. Os bens
imoveis passaram por reavaliacdo realizada por comisséo interna em dezembro
de 2012;

e) Intangivel: sdo avaliados pelo valor de aquisi¢cdo ou produgéo.

A adocéo dos procedimentos contidos nas NBC T 16.9 e 16.10 teve impacto no
resultado do exercicio tanto de forma aumentativa (reavaliacdo de bens iméveis e teste
de recuperabilidade de bens mdveis) como de forma diminutiva (depreciacéo e teste de

recuperabilidade de bens imoveis), o que reflete mais fielmente a composicdo
patrimonial da Instituicdo.

11.2 DECLAR@CAO DO CONTADOR ATESTANDO A CONFORMIDADE DAS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

11.2.1 Declaracgéo Plena

A declaragdo do contador responsdvel pela Universidade encontra-se anexa a
este Relatdrio.

11.3 DEMONSTRAGCOES CONTABEIS E NOTAS EXPLICATIVAS PREVISTAS
NA LEI N° 4320/1964 E PELA NBC T 16.6 APROVADA PELA RESOLUCAO CFC
N° 133/2008

O item ndo se aplica a Universidade, pois esta unidade executa sua contabilidade
no sistema Integrado de Administragdo Financeira do governo Federal — SIAFI

11.6 RELATORIO DE AUDITORIA INDEPENDENTE

O item sdo se aplica a Unidade ndo firmou contrato de gestéo
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12 OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO

12.1 OUTRAS INFORMACOES CONSIDERADAS RELEVANTES PELA UJ

Para o exercicio de 2013 a unidade aponta como item mais relevante para a
administracdo da IFES e, certamente, de outras, a utilizacdo do Regime Diferenciado de
Contratacdo — RDC, instituido no ano de 2011 pela lei 12.462/2011, para contratacdo de
servigos diversos e utilizado pela Universidade a partir de junho de 2013, para
contratacdo de obras. Foram realizadas com éxito 16 RDC’s totalizando R$
30.376.127,40 em valor contratado, que representou uma economia de R$ 3.336.674,18
em relagdo ao valor estimado para as contratagdes (Quadro 59).

O Regime Diferenciado de Contratacdo possibilitou a Unidade maior agilidade
nas contratagdes, uma vez que diminuiu os prazos para publicagéo e ainda aprimorou 0s
procedimentos de interposi¢do, analise e julgamento de recursos quanto aos atos
praticados pela Comissdo de Regime Diferenciado de Contratacdo. Além disso, ressalta-
se que a utilizacdo do RDC possibilitou a participacdo de maior nimero de licitantes no
certame, considerando que 0 mesmo ocorre em um ambiente virtual e que ndo necessita
da presenca fisica dos licitantes, vista que estes participam on line e também possibilita
0 acompanhamento por parte da sociedade.

Assim considerando o sucesso obtido com a utilizagdo desta da modalidade de
licitagdo, a Unidade entende que seria muito interessante e adequado a ampliagdo da
mesma para contratacdo de outros itens que ndo obras e servigos pelas IFES.

Quadro 59 — Demonstrativo do numero de processos licitatérios realizados no ano de
2013 na modalidade de Regime Diferenciado de Contragdes - RDC

VALOR VALOR
PROCESSO LICITAGAO OBJETO ESTIMADO | CONTRATADO
(R$) (R$)
CONSTRUCAO DE ABRIGO
23091.001483/2013-16 RDC 02 SOLIDO NO CAMPUS DA| 72543519 694.800,00
UFERSA EM MOSSORO
CONSTRUCAO DO
LABORATORIO DE
23091.003835/2013-78 RDC 03 ENGENHARIA FLORESTAL - 1.062.561,12 922.680,00
MOSSORO
CONSTRUGCAO DOS
LABORATORIOS DAS
23091.003941/2013-51 RDC 04 ENGENHARIAS - PAU DOS 2.133.756,56 1.899.000,00
FERROS

CONSTRUCAO DO BLOCO DE
23091.004158/2013-13 RDC 06 SALA DE AULA 2 PAV.| 1.988.869,73 1.978.540,20

CARAUBAS
CONSTRUCAO DA
BIBLIOTECA NO CAMPUS DA
23091.004102/2013-51 RDC 07 UFERSA DE PAU DOS 1.739.058,63 1.730.000,00
FERROS-RN
CONSTRUGCAO DO BLOCO DE
LABORATORIOS DE
23091.004344/2013-44 RDC 08 CIENCIAS DA COMPUTACAO 2.091.837,31 1.776.919,12
- MOSSORO

CONSTRUCAO DO BLOCO DE
SALAS PARA PROFESSORES Il

23091.004270/2013-46 RDC 09 CAMPUS DE PAU DOS 1.997.202,46 1.841.400,00
FERROS
CONSTRUCAO DO BLOCO DE

23091.004196/2013-68 RDC 10 LABORATORIOS DE 2.060.652,01 1.574.000,00
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PESQUISA EM  CIENCIAS
VEGETAIS - MOSSORO

CONSTRUCAO DE AVIARIO
EXPERIMENTAL NO SETOR
23091.004342/2013-55 RDC 11 DE AVICULTURA DA UFERSA 198.170,00 198.098,08

MOSSORO

CONSTRUCAO DO BLOCO DE
LABORATORIOS DAS
ENGENHARIAS NO CAMPUS
DA UFERSA MOSSORO/RN

23091.004334/2013-17 RDC 12 10.128.594,26 9.144.000,00

REFORMA E AMPLIACAO DO
CENTRO DE EXPOSICOES E
EVENTOS EXPOCENTER NO
CAMPUS MOSSORO

23091.004341/2013-19 RDC 13 1.014.446,36 958.000,00

CONSTRUGAO DO BLOCO DE
SALAS DE APOIO A PROGRAD
23091.004343/2013-08 RDC 14 - NEAD E MONITORIAS NO 2.100.919,60 1.952.000,00

CAMPUS MOSSORO

CONSTRUCAO DO CENTRO
DE CONVIVENCIA NO
23091.004338/2013-97 RDC 15 CAMPUS OESTE DA UFERSA 959.154,00 891.700,00

EM MOSSORO

CONSTRUGCAO DA ALA PARA
GRANDES  ANIMAIS DO
HOSPITAL VETERINARIO DA
UFERSA

23091.004509/2013-88 RDC 16 1.227.076,88 1.095.000,00

CONSTRUCAO DA NOVA
REDE DE ABASTECIMENTO
DE AGUA DO CAMPUS DA
UFERSA EM MOSSORO/RN

23091.004345/2013-99 RDC 17 1.272.623,98 1.249.990,00

CONSTRUCAO DA
COMPLEMENTAGAO DA
URBANIZAGAO DO CAMPUS
DA UFERSA EM MOSSORO/RN

23091.004510/2013-11 RDC 18 3.012.443,49 2.470.000,00

Fonte: Prd-Reitoria de Administragao

13 CONTEUDOS ESPECIFICOS DA UNIDADE

Os itens que se seguem fazem parte da parte B, item 6, do anexo Il da
Decisdo Normativa TCU n° 127/2013 e séo referentes aos indicadores de desempenho
da Universidade nos termos da Decisdo TCU n° 408/2002 — Plenério, considerando a
ampliacdo feita pelo Acorddo n° 1.043/2006 — plenério. De forma a complementar
informagdes a cerca do desempenho da Institui¢do, sdo apresentados apds a disposi¢éo
destes indicadores institucionais segundo Forum de Pro-Reitores de Planejamento e
Administracdo — FORPLAD. Também contempla este item, conforme Portaria TCU n°
175/2013, informagdes sobre projetos desenvolvidos pela fundagéo de apoio sob a égide
da Lei 8.958/94.

13.1 INDICADORES DE GESTAO

Os indicadores utilizados pela Unidade, para avaliar o desempenho da Gestdo,
quanto ao cumprimento da misséo institucional estdo sendo apresentados, conforme
orienta a Decisdo Normativa TCU n°® 408/2002 e ainda em orientacdo do Forum de Pro-
Reitores de Planejamento e Administragcdo — FORPLAD.
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13.1.1 INDICADORES DE DESEMPENHO DA IFE NOS TERMOS DA DECISAO 408/2002 —
TCU - PLENARIO

Com base na orientacdo prevista na Portaria TCU n° 175/2013, estdo apresentados no
Quadro 60 a série temporal dos dados utilizados para céalculo dos indicadores de gestdo definidos
pelo Tribunal de Contas da Unido, para o periodo de cinco anos. Observar que 0S mesmos crescem
ao longo de todo periodo, indicando que, de maneira geral, os indicadores de gestdo do TCU tem
tendéncia de serem crescentes. Esta evolucéo dos indicadores € consequéncia do crescimento da
Universidade no periodo, motivados pela criagdo de novos cursos, contratacdo de pessoal, maior
aporte de recursos para a Universidade, entre outros.

Quadro 60 — Resultados dos indicadores primarios utilizados para célculo dos indicadores de gestdo
da UFERSA, conforme Decisdo TCU 408/2002 - Exercicio 2009/2013

INDICADORES EXERCICIOS

PRIMARIOS 2009 2010 2011 2012 2013
Custo Corrente sem HU” 47.286.594,71 | 63.454.291,18 | 79.958.236,99 | 99.130.616,76 | 127.346.359,42
Nimero de  Professor 263,00 321,50 393,00 441,00 508,00
Equivalente
Ndmero de Funcionarios
Equivalentes sem HU 350,50 397,25 474,25 622,00 783,00
(Hospitais Universitarios)
Total de Aluno
Regularmente  Matriculados 2.906,5 4.023,50 4.951,00 5.644,50 6.666,50
na Graduagdo — AG
ﬁ';go de Pos-Graduagdo - | g6, 634,00 646,00 387,50 491,00
Aluno  Equivalente  de | 5,754, 5.252,50 7.508,29 9.153,22 10.162,35
Graduagéo - AGE
Aluno de Graduagdo em
Tempo Integral - AGTI 2.217,33 2.377,29 3.446,41 4.260,56 4.857,21
Aluno de P6s-Graduagdo em
Tempo Integral - APGTI 516,00 634,00 646,00 775,00 982,00

* A Unidade ndo possui hospital universitario
Responsavel pelos Calculos: Pro-Reitoria de Planejamento

Apresentados os indicadores primérios do TCU e seguindo orientacdo da Portaria TCU n°
175/2013, os itens seguintes referem-se aos nove indicadores de desempenho preconizados na
Decisdo TCU 408/2002, constantes do Quadro 61 em uma série histdrica de um periodo de cinco
anos, acrescido da relacdo entre o exercicio de 2009 e o exercicio de referéncia, 2013. Observando-
se a série historica de cada indicador, percebe-se que estes tendem a crescer & medida em que a
Universidade se consolida.
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Quadro 61 - Indicadores de Gestdo — 2009/2013, conforme Decisdo n°® 408/2002 — TCU -
Plenario

Discriminacio 2009 2010 2011 2012 2013 2013/09
(%)

| — Custo Corrente sem HU/AIUNO | g 505 50 | 1139317 | 9.858,86 | 9.984,73 | 11.426,99 | 137,90
Equivalente
1 - Aluno Tempo Integral/Professor 10,08 8,38 10,30 11.42 11.49 113,99
Equivalente
1l - Aluno Tempo, Integral/Funcionario 7.56 6,78 8,54 8,10 7.46 98,68
Equivalente sem HU
v - Funcionario Equivalente./Professor 133 1.24 121 141 154 115,79
Equivalente
X};P_E) Grau de Participagdo Estudantil 0,76 0,59 0,70 0.75 073 96.05
VI - Grau de Envolvimento Discente com
P6s Graduacio (GEPG) 0,07 0,04 0,06 0,06 0,07 100,00
VIl - chncelto CAPES/MEC para a Pds- 357 371 3,55 3,46 357 100,00
Graduagdo
VIII- indice de Qualificacdo do Corpo
Docente (IQCD) 4,27 4,00 3,90 4,12 4,02 94,15
?FS(;) Taxa de Sucesso na Graduagdo 60% 48% 89% 36% 40% 66.67

* A Unidade ndo possui hospital universitario
Responsavel pelos Calculos: Pré-Reitoria de Planejamento

13.1.1.1 O Custo Corrente por Aluno Equivalente

Este indice indica o custo do aluno de graduagdo e de pds-graduacdo Stricto sensu da
Instituicdo e é obtido pela expressao que segue:

Custo Corrente

l. Custo Corrente /Aluno equivalente =
g AGE +AraTl + AgTI

Verifica-se da analise do Quadro 61 e Gréafico 02, que o custo corrente por aluno equivalente
teve um incremento de 37,90% em relacdo ao ano de 2009 e ainda que a mesma é crescente de 2011
a 2013. Este comportamento é consequéncia das varia¢des do orgamento de custeio disponibilizado
para a Instituicdo. O comportamento deste indicador pode ser constatado, também, observando-se o
gréafico em referéncia. Esta relacdo é importante para fins de analise dos custos com manutencéo da
Instituicdo com base em seu orgamento de custeio.
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Gréafico 02 — Relagdo custo corrente/Aluno equivalente, segundo TCU —
2009/2013.

13.1.1.2 A relagdo Aluno Tempo Integral/Professor Equivalente

Corresponde a relagdo entre o somatério do numero de alunos em tempo integral na
graduacdo e na pos-graduacdo e o numero de professores equivalentes na instituicdo, no ano em
analise, sendo expresso da seguinte maneira:

Aluno tempo Integral / _ AT+ ApcTl + ARTI

1. Professor equivalente ~ N° de Professores Equivalentes

A exemplo do observado para a relacdo anterior identifica-se da analise do Quadro 61 e
Gréfico 03, que a relacdo obtida entre o nimero de aluno tempo integral e professor equivalente ,
também cresce entre 2011 e 2013. Percebe-se observando o referido quadro, que o nimero de
alunos por docente aumenta em relagdo ao ano de 2009, em 13,99, mas que parece existir uma
tendéncia desse nimero se estabilizar em torno de 10,33 alunos/docente. Destaque-se que 0

indicador representa, proporcionalmente, a quantidade de alunos que estdo sob a responsabilidade
de um docente na Instituig&o.

13.1.1.3 Arelagdo Aluno em Tempo Integral/Funcionéario Equivalente

E obtida da relag&o entre o somatério do nimero de alunos em tempo integral na graduagio
e na pos-graduacgdo e o numero de funcionarios equivalentes na instituicdo ao final do exercicio:

i Aluno tempo Integral / _ AT+ ApcTl + ARTI
Funcionario equivalente N° de Funcionarios Equivalentes

A forca de trabalho administrativo da Universidade é obtida da relagdo aluno tempo
integral/funcionéario equivalente sem HU e expressa a produtividade e a eficiéncia dos servidores
técnico administrativos da Instituicdo, a partir do calculo do nimero médio de alunos por
funcionario. O Quadro 61 e Grafico 03 expressam 0s dados dessa relagdo e demonstram que este
oscila para todo o periodo e que tem um pequeno decréscimo (1,32%) quando comparado ao ano de
2009. Estas variacOes na relacdo aluno/servidor técnico é diretamente influenciada pelas variagdes
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do aumento dos recursos com despesas correntes, contratagdes de técnico-administrativos ao longo
do periodo, e também do processo em curso de consolidacdo de novos cursos graduagdo, bem como
da criacéo de novos cursos de pos-graduagdo, como ja citado em relatorios anteriores.

13.1.1.4 A Relagdo funcionéario equivalente/Professor equivalente

A Relagdo funciondrio equivalente/Professor equivalente resulta da relacdo entre o nimero
de funcionérios equivalentes e 0 nimero de professores equivalentes, do exercicio, sendo expressa:

v Funcionario equivalente/  _ N° de Funcionérios Equivalentes
Professor Equivalente N° de Professores Equivalentes

Verificando-se os dados do (Quadro 61 e Gréafico 03) percebe-se que a relagdo entre o
nimero de funciondrios equivalentes e numero de professores equivalentes, que representa,
proporcionalmente, quantos servidores técnico-administrativos ha para um professor, tende a ser
crescente ao longo do tempo. No periodo entre 2009 a 2013 a mesma eleva-se em 15,79% e €
crescente de 2011 a 2013, como resultado do maior nimero de numero de contratacbes de
servidores técnicos. Contudo, é preciso ressaltar que esta relacdo ainda precisa ser melhorada, uma
vez que novos cursos de graduacéo e de pds-graduacdo tém sido criados, o que requer maior forga
de trabalho por parte dos servidores técnico-administrativos.

W Aluno Tempo Integral/Professor equivalente
B Aluno tempo integral/Funcionério equivalente
B Funcionario equivalente/Professor equivalente
21
= 19 | =
< 8
AN
=
= 4
o=
=2
= 4 4 4 4
0 -
2009 2010 2011 2012 2013
Exercicios

Gréfico 03 — Relagdo aluno tempo integral/Professor equivalente, Aluno
tempo integral/Funcionério equivalente e Funcionério
equivalente/Professor equivalente - Indicadores de Gestdo da UFERSA,
segundo o TCU - 2009/2013.

13.1.1.5 O indice denominado Grau de Participagdo Estudantil
E obtido da correlagio entre o quantitativo de alunos de graduacdo em tempo integral e o
total de alunos de cursos de graduagdo matriculados, em cada exercicio, expressa da seguinte forma:

AgTI

V. Grau de Participacdo Estudantil (GPE) = A
G
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O Quadro 61 e Grafico 04 apresentam informagdes relativas a grau de participacdo
estudantil, entre outras. Este indice tem como fim mensurar o nimero de alunos matriculados na
graduacdo com dedicagédo integral ao curso e expressa, de certo modo, o tempo que os discentes
levam para integralizarem desenho curricular de seus respectivos cursos. Os dados indicam que essa
relacdo ndo tem apresentando uma instabilidade ao longo do periodo, sofrendo inclusive uma
reducdo de 3,95% em relacdo ao ano de 2009 e também decresce em relagdo a 2012. Tem
interferido nessa relagdo a acrescente oferta de vagas nos cursos de graduagdo, criagdo de novos
cursos e reestruturacdo das integralizagOes curriculares, que tém sido alteradas com certa frequéncia
como forma de melhor definir o perfil dos egressos da Instituicdo ao mercado de trabalho

13.1.1.6 O Grau de Envolvimento Discente com a P6s-Graduagdo

Indica a participagdo dos alunos de programas de pos-graduacdo em relagdo ao total de
alunos da instituicio. O mesmo é obtido da relacdo entre o total de alunos efetivamente
matriculados em todos os cursos de pds-graduacdo stricto sensu oferecidos pela Instituicdo e a soma
do nimero de alunos efetivamente matriculados em todos os cursos de graduacdo e de pos-
graduacdo stricto sensu, sendo determinado pela formula:

VI Grau de Envolvimento discente com a _ Apg
’ Pés-Graduacéo (GEPE) Act Arc

O grau de envolvimento discente com a pds-graduagdo, que esti para o numero de alunos
que participam de programas de pés-graduacdo em relacdo ao total de alunos da Instituicéo,
permaneceu constante quando comparado ao exercicio de 2009, mas a exemplo do comportamento
observado para outros indicadores, cresce a partir de 2010 (Quadro 61 e Gréafico 04). Este indicador
est4 sendo fortemente influenciado pelo crescente nimero de matriculas em cursos de graduacdo no
periodo, ja que o numero de novas vagas na graduagdo é proporcionalmente maior do que o da pos-
graduacdo interferindo diretamente nas matriculas de pds-graduacao.

I Grau de participagio estudantil B Grau de envolvimento com p 6s-graduagio
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Gréfico 04 - Grau de participacdo estudantil e Grau de envolvimento com a
pos-graduacdo - Indicadores de Gestdo da UFERSA, segundo o TCU —
2009/2013.
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13.1.1.7 O Conceito CAPES/MEC para a P6s-Graduacao

E obtido da relagéo entre a soma dos conceitos de todos os programas de pos-graduacéo e o
namero de programas de pos-graduacdo ofertados pela unidade, segundo a avaliagcdo da CAPES.

VIl Conceito para a Pos - _ _ 2 Conceitos de todos os Prog. Pés-Graduagdo
Graduacdo CAPES/MEC N° de Programas de Pds-Graduacio

No exercicio em analise, o valor do indicador Conceito CAPES/MEC, que variade 1 a7 e
tem como finalidade avaliar a qualidade dos cursos de p6s-graduacdo stricto sensu avaliados pela
CAPES, manteve-se igual ao valor obtido para o ano de 2009 (Quadro 61 e Gréafico 05). Este indice
tem se mantido ao redor de 3,6, em funcdo da criacdo de novos cursos de pos-graduacdo a cada
exercicio, que, normalmente, iniciam com conceito trés e s6 sdo avaliados apds completado o
primeiro triénio. Sabe-se que este indicador é influenciado segundo aspectos relativos a quantidade
e qualidade das publicacbes dos programas de pds-graduacdo, da relagcdo aluno/docente de pos-
graduacdo, entre outros aspectos, que podem estar influenciado também o resultado para o
indicador. Ressalva-se, para melhor esclarecimento, que a Universidade tem estimulado tanto a
abertura de novos cursos de pés-graduacdo, como incentivado a qualificacdo docente para fortalecer

estes programas, como também tem dado incentivos a publicagdes, disponibilizando recursos para
tal.

H Conceito CAPES/MEC para a p6s-graduagio
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Grafico 05 - Conceito CAPES/MEC para pés-graduacao - Indicadores de
Gestdo da UFERSA, segundo o TCU - 2009/2013.

13.1.1.8 O indice de Qualificagio do Corpo Docente

Representa 0 quociente obtido da soma do numero de professores doutores, mestres,
especialistas e graduados, multiplicados pelos seus respectivos pesos, dividido pelo total de
docentes da instituicdo. Excetuam-se do céalculo aqueles docentes afastados de suas fungBes por
cessdo ou para capacitagdo durante o exercicio em analise.

Vil indice de Qualificacdo do _ (5D + 3M + 2E + G)

Corpo Docente (D+M+E+G)
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Estabelecido com o fim de avaliar o grau de qualificagcdo do corpo docente das IFES, este
indicador é obtido da relacdo entre o numero de professores doutores, mestres, especialistas e
graduados, multiplicados pelos seus respectivos pesos, e o total de docentes de uma IFE e varia
entre 1 e 5, sendo 0s docentes pontuados de acordo com sua titulagdo méxima, da seguinte forma: 1
se for graduado; 2 se for especialista; 3 se for mestre; e 5 se o docente for doutor. No exercicio
2013, o Indice foi igual a 4,02 (Quadro 61 e Gréafico 06), valor ligeiramente menor que o obtido em
2009, o que representa 80,40% do valor maximo 5, indicando que a UFERSA mantém uma boa
qualificac@o de seu corpo docente, mesmo tendo havido uma pequena redugéo em relagdo a 2009 e
2012. Como explicitado em outros exercicios, este indicador tem sido influenciado pela contratagédo
de novos docentes sem o titulo de doutor, mesmo a Administracdo priorizando em seus editais a
contratacdo de docentes doutores.

® Indice de qualificagio do corpodocente
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Indicadoresdo TCU
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Gréfico 06 - Indice de qualificagdo do corpo docente - Indicadores de
Gestdo da UFERSA, segundo o TCU - 2009/2013.

13.1.1.9 A Taxa de Sucesso na Graduagéo

E obtida dividindo-se o nimero de alunos diplomados pela Instituicdo no exercicio e o
namero total de ingressantes nos cursos de graduacao.

IX Taxa de Sucessona  _ N° de Diplomados (Np;)
Graduacéo (TSG) Total de alunos ingressantes (N;)

A taxa de sucesso na graduagdo em 2013 teve um decréscimo de 33,33% em comparagédo ao
exercicio de 2009 o (Quadro 61 e Grafico 07). Este indicador tem decrescido no periodo, motivado
pela abertura de novas vagas nos novos cursos de graduacdo e certamente sO voltard elevar-se
quando os novos cursos forem sendo consolidados e passarem a diplomar seus ingressantes.
Salienta-se que este indicador permite aferir o percentual de alunos que concluem seus cursos de
graduacdo no tempo de duracdo padrdo prevista para cada curso e, serve para balizar o grau de
eficiéncia das instituicdes na formag&o superior, j& que é influenciado negativamente pela retencéo
e pela evaséo dos alunos que ingressam nas instituigdes federais de ensino superior.
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B Taxa de sucessona graduagio
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Gréafico 07 — Taxa de sucesso na graduacdo - Indicadores de Gestdo da
UFERSA, segundo o TCU - 2009/2013.

13.1.2 Indicadores de Gestao Académica segundo o FORPLAD

De forma a complementar informag6es acerca do desempenho da Universidade por meio de
indicadores, considerando que os indicadores do TCU sdo até certo ponto restritivos, ha alguns anos
a Administracdo optou por utilizar indicadores de gestdo académica estabelecidos pelo Férum de
Pro-Reitores de Planejamento e Administracdo — FORPLAD. Estes indicadores foram estabelecidos
como forma de fornecer as universidades um conjunto de indicadores de gestdo para o sistema
federal de ensino superior, que permitisse avaliar o desenvolvimento das instituicbes federais.
Assim nos itens seguintes, estdo apresentados parte destes indicadores, ressaltando-se, que nos anos
anteriores foram apresentados tomando como base de calculo dados do ano de referéncia definido
pelo FORPLAD e correspondente ao exercicio de 1997 e, somente agora, apds termos conseguido
uma serie histérica dos mesmos passamos a apresenta-los com base em dados do periodo 2009 a
2013.

Os indicadores FORPLAD, obtidos para analise do desempenho académico da Universidade
no exercicio 2013 podem ser analisados observando-se 0 Quadro 62. O mesmo completa a série
histérica do periodo de 2009 a 2013 e estdo representados por indicadores de graduacao, pesquisa,
extensao, acervo e corpo de pessoal.
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Quadro 62 - Indicadores de Gestdo Académica da Universidade Federal Rural do
Semi-Arido, segundo o FORPLAD - Evolugdo 2009/2013.

Discriminagéo 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 20(},/30’)09
Relacdo Aluno Diplomado/Docente 0,70 0,64 1,30 1,41 1,08| 154,83

Relacdo Aluno em tempo integral/Docente

. 8,33 8,74 8,05| 11,07 9,70| 116,39
em tempo integral

Relacdo nimero de matriculas/Docente em

: 10,92 13,02| 14,07| 14,78 13,64| 125,00
tempo integral

indice de Crescimento das Vagas

. « 100 143 179 209 240 | 240,32
Oferecidas na graduagdo

Indice de Crescimento das Matriculas na 100 138 170 196 235| 23512

Graduagdo

Itr)g;ligde do Processo Seletivo de\ .7\ 1515| 2429| 27.07| 3091 759.45
Taxa de Evasdo na Graduagao 32,94 16,13 | 34,37 32,82| 21,84 66,30
Taxa de Exceléncia na Pds-Graduagao 0,36 0,36 0,33 0,31 0,29 80,56
Taxa de Matricula na Pds-Graduagao 0,08 0,07 0,06 0,07 0,07 87,50

indice de Crescimento das Matriculas na

P6s-Graduacio (Mestrado) 100,00 129,17| 125,00 150,52| 182,81 182,81

Indice de Crescimento das Matriculas na| ;| q0455( 12576| 181,81| 21212| 212,12
P6s-Graduagao (Doutorado)

Taxa de Cobertura das Bolsas de Mestrado 0,19 0,25 0,25 0,23 0,45| 236,58

Taxa de Cobertura das Bolsas de 017 0,22 0,20 0,27 0558 34156
Doutorado

Relacdo Aluno de Pds-Graduagdo por 143 182 163 1,83 194| 13566
Docente Doutor

Produtividade de Docente Doutor 0,30 0,40 0,39 0,38 0,64 | 213,33

Taxa de Alunos com Bolsa de Pesquisa 0,14 0,06 0,06 0,08 0,06 45,83

Taxa dﬁ Alunos Executores de Acdo de 0,15 0,06 0,06 0,03 008! 5369
Extensao

Taxa de Docentes Executores de Acédo de

Extonsio O 051| 059 037 053] 051 100,00
Xtensao

Indice de Crescimento do NuUmero de

Docentes (%) 1,00 1,21 1,39 1,51 1,97| 197,00

Indice de Crescimento do N° de Docentes

com Mestrado — IDTM (%) 1,00 1,86 2,48 2,31 3,38 | 338,00

indice de Crescimento do N° de Docentes

com Doutorado — IDTD (%) 1,00 ,97 1,10 1,22 1,44| 144,00
Taxa de Docentes Temporarios (%) 0,04 0,05 0,10 0,11 0,05| 125,00
Densidade de livros por matriculas 8,98 7,22 5,56 5,57 6,56 73,05
Densidade de titulos por matriculas 3,30 2,71 2,15 2,05 1,93 58,48
Densidade de titulos de periédicos por 134.29 4029| 52,00 2169| 2014 15

programa de p6s-graduagdo

Fonte: Prd-Reitoria de Planejamento
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13.1.2.1 Indicadores da Graduagdo segundo o FORPLAD
13.1.2.1.1 Relagéo Aluno Diplomado/Docente - RDD

A relagcdo aluno diplomado por docente é obtida dividindo-se o numero de alunos
diplomados na graduagdo pelo nimero de docentes em tempo integral na Universidade.

Diplomados na Graduagao
Docente em Tempo Integral

RDD =

Para o exercicio em andlise (Quadro 62) e Grafico 08) a relacdo aluno diplomado por
docente elevou-se em 54,83% quando comparada ao ano de 2009. Este incremento na relacéo deve-
se a criagdo de novos cursos graduagdo no periodo elevando o nimero de diplomados a medida que
0S Novos cursos criados se consolidavam. Ao longo do periodo também se constata que a relagéo
sofre variagdes para menos, motivadas certamente pela contratagdo de novos docentes ao longo dos
cinco anos.

13.1.2.1.2 Relagdo Aluno/Docente — RGD e RMD

A relagdo aluno/docente é obtida a partir de dois indicadores: O primeiro, RGD é obtido
pela relacdo aluno em tempo integral/docente em tempo integral. O segundo, RMD, é obtido da
relacdo numero de matriculas/nimero de docentes em tempo integral.

RGD = Aluno Tempo Integral
Docente em Tempo Integral

Matriculas

RIDS Docentes em Tempo Integral

Os valores obtidos para as relagdes RGD e RMD, no exercicio 2013, indicam um
incremento de 16,39% e 25,93%, respectivamente, em comparagdo ao ano de 2009 (Quadro 62 e
Gréfico 09). O comportamento observado pelo indicador no periodo é resultante do aumento do
nimero de vagas e matriculas em funcéo da criagdo de novos cursos. Contudo, pode ter contribuido
de forma mesmo expressiva contragdes de docentes sem dedicagédo exclusiva, fato que vem se
acentuando nas universidades, no periodo recente.
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B Relacdo ahmo diplomadoDocente - RDD
M Relacdo ahmoDocente - RGD
B Relacdo ahmo/Docente - RMD
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Gréfico 08 - Relagdo aluno diplomado/Docente em tempo integral (RDD),
Relacéo aluno tempo integral/Docentes em tempo integral (RGD) e Relagéo
matriculas/Docentes em tempo integral (RMD) - Indicadores de Gestdo da
UFERSA, segundo o FORPLAD - 2009/2013

13.1.2.1.3 indice de Crescimento das Vagas - IVG

O indice de crescimento das vagas oferecidas na graduacao expressa a evolugao do niamero
de vagas oferecidas por processos seletivos, utilizando-se dados do primeiro ano do quinquénio
analisado, que corresponde a 2009, como referéncia.

N° de Vagas no ano x 100
N° de vagas em 2009

VG =

O Quadro 62 e Grafico 09 expressa o0 indice de crescimento de vagas na graduacéo da
Ufersa. Em 2013, o indice foi 240,32% maior que aquele obtido para o ano de 2009. O indice de
crescimento de vagas ofertadas pela Instituicdo € crescente ao longo dos ultimos cinco anos, como
resultado da politica de Governo e da prdpria Universidade, de ampliar o nimero de vagas no
ensino superior em atendimento ao Plano Nacional de Educacdo para o decénio, que induziu a
expansédo da rede federal de ensino superior.

13.1.2.1.4 indice de Crescimento das Matriculas - IMG

O indice de crescimento das matriculas na graduagdo expressa a evolugdo do nimero de
matriculas nos cursos de graduagdo. Esse indice é obtido da relagdo entre o niUmero de matriculas
realizadas no exercicio em analise, e 0 nimero de matriculas do primeiro ano do quinquénio
analisado, que corresponde a 2009, sendo expresso em percentagem.

N° de Matriculas no ano x 100

e = N° de Matriculas em 2009

Analisados os dados relativos ao indice de crescimento das matriculas nos cursos de
graduacdo da Universidade, constata-se que este cresce entre os anos de 2009 e 2013, como
consequéncia do aumento do nimero de vagas nos cursos de graduacdo criados no periodo (Quadro
62 e Gréfico 09).

116



Universidade Federal Rural do Semi-Arido - Relatério de Gest&o 2013

® fndice de crescimento das vagas ofertadas na graduagio - IVG
m fndice de crescimento das matriculas na graduacio - IMG

250
200
150 i
100
50 i
2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013
Exercicios

Grafico 09- indice de crescimento das vagas e das matriculas na graduacio -
Indicadores de Gestdo da UFERSA, segundo o FORPLAD - 2009/2013.

13.1.2.1.5 Densidade do Processo Seletivo de Ingresso — DPSI

A Densidade do Processo Seletivo de Ingresso é obtida dividindo-se o nimero de inscritos
nos processos seletivos pelo namero de vagas oferecidas.

N° de Inscritos nos processos seletivos

pizel= Ne de vagas oferecidas nos processos seletivos

Em relacdo a este indicador, definido pelo FORPLAD, para mensurar o0 quanto séo atrativas
as vagas ofertadas pelas universidades nos processos seletivos de acesso ao ensino superior,
identifica-se (Quadro 62 e Grafico 10), que a densidade do processo seletivo de ingresso na
UFERSA cresce ao longo dos cinco exercicios e eleva-se em 759,45%, quando comparado ao ano
de 2009. A Administracdo considera que o principal fator que propicia estes resultados € o fato da
Ufersa ter adotado o Sistema de Sele¢do Unificada do MEC (SiSU) desde a sua implantagdo pelo
Ministério da Educacdo, como pardmetro de ingresso no ensino superior. Outros fatores que
também podem estar motivando a procura pelos cursos de graduagdo da Instituicdo sdo a melhoria
da infraestrutura da Universidade e a melhoria de sua relacdo com a sociedade, que tem dado ampla
divulgacgéo de suas agdes de ensino, pesquisa e extenséo.
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Gréafico 10 - Densidade do processo seletivo de ingresso - Indicadores de
Gestdo da UFERSA, segundo o FORPLAD - 2009/2013.

13.1.2.1.6 Taxa de Evaséo na Graduagéo no Ano - TEv

A Taxa de evasdo na graduacdo é calculada com base no nimero de ingressantes na
graduacdo, no nimero de matriculas e de diplomacédo de alunos de graduagdo no ano em analise, e
ainda no nimero de matriculas da graduacdo no exercicio anterior.

{[matricula ,.;— (matricula ,— ingresso ,)]- Ndi,} x 100
matricula,;

TEv=

A taxa de evasdo na graduacdo (Quadro 62 e Grafico 11), no exercicio 2013 foi 33,70%
menor que a do ano de 2009. Percebe-se, a partir dos dados do referido quadro, que existe uma
tendéncia de queda nas taxas de evasdo a partir do ano de 2011. Este comportamento observado
para a taxa de evasdo nos cursos de graduacdo pode estar sendo influenciado pelas medidas
adotadas pela Administracdo para estimular a permanéncia dos alunos, representadas pelo
aumentando da quantidade de bolsas de permanéncia académica, bolsas de pesquisa institucional,
bolsas de monitoria, bolsa de auxilio ao esporte, gratuidade para residentes da vila académica que
ndo possuem remuneracdo de bolsa, subsidio & utilizacdo do restaurante universitario e auxilios
transporte, didatico-pedagogico, creche, portador de necessidades especiais e auxilio moradia,
disponibilizados por meio de editais, com o intuito de criar condi¢es que favorecam aos alunos de
graduacéo a integralizarem suas matrizes curriculares.
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Gréafico 11 - Taxas de evasdo na graduacdo - Indicadores de Gestdo da
UFERSA, segundo o FORPLAD - 2009/2013.

13.1.2.2 Indicadores de Pés-Graduagdo segundo o FORPLAD
13.1.2.2.1 Taxa de Exceléncia na Pés-Graduacao - TEPG

A taxa de exceléncia na pds-graduacéo é obtida levando em consideragdo o numero de
matriculas em cursos de mestrado e doutorado com conceitos iguais ou superiores a 4 e 6,
respectivamente.

[(N° de Matriculas de Mestrado com conceito > 4) +
TEPG = (N° de Matriculas de Doutorado com conceito > 6)]
N° de Matriculas na P6s-Graduagao

No exercicio em analise o TEPG foi igual a 0,29, o que representa uma reducgdo de 19,44%
na taxa em relacdo ao ano de 2009 (Quadro 62 e Gréfico 12). Esta reducdo é resultante da criacdo
de novos cursos no periodo e ainda da manutencdo de outros ja avaliados que mantiveram seus
conceitos no periodo. Destaca-se que trés programas no periodo, em questdo, passaram de conceito
3 para conceito 4, ou deste para conceito 5.

13.1.2.2.2 Taxa de Matricula na Pds-Graduacdo — TMPG

A taxa de matricula na pés-graduagdo € expressa com base no numero de alunos
matriculados nos cursos de mestrado e doutorado em relacdo ao nimero de alunos matriculados na
graduagdo, considerando-se 0 exercicio em analise.

N° de Matriculas na Pds-Graduacio
Matriculas na Graduagdo + Matriculas na Pds-Graduacio

TMPG =

A taxa de matricula na p6s-graduacdo é utilizada para expressar o nimero de alunos de pés-
graduagdo em relacdo ao nimero total de alunos da Universidade. No exercicio 2013, esta relacéo
foi 12,50% inferior ao exercicio de 2009 e apresentou uma tendéncia a reduc¢do ao longo de todo o
periodo analisado (Quadro 62 e Gréfico 12). O fator que tem favorecido este comportamento é o
continuo aumento do nimero de matriculas na graduacdo ocorrido ao longo dos cinco anos, como
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consequéncia da maior oferta de vagas, devido, especialmente, a criagdo de novos cursos de
graduacéo.

B Taxa de exceléncia na pos-graduagdo - TEPG
B Taxa de matricula da pés-graduacdo - TMPG
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Gréafico 12-Taxa de exceléncia na pds-graduacdo e taxa de matriculas na
poés-graduacdo - Indicadores de Gestdo da UFERSA, segundo o FORPLAD
—2009/2013.

13.1.2.2.3 indice de Crescimento das Matriculas na P6s-Graduagdo — IMPGM e IMPGD

Este indice expressa a relagcdo entre o nimero de matriculas nos cursos de mestrado e
doutorado e o total de matriculas efetivadas na pds-graduacao, em ambos o0s niveis.

N° de Matriculas em Mestrados no ano x 100

e = N° de Matriculas em Mestrado em 2009

N° de Matriculas em Doutorados no ano x 100

LAFEIn = Ne de Matriculas em Doutorado em 2009’

O IMPGM e IMPGD no periodo esteve sempre em crescimento. Estes apresentaram no
exercicio 2013, um incremento de 82,81% e de 112,12%, respectivamente (Quadro62 e Gréfico 13).
Este comportamento é consequéncia da variagdo do nimero de vagas nos cursos de pds-graduacéo,
que ndo é constante como nos cursos de graduacdo, onde dificilmente as vagas sdo reduzidas. Os
programas possuem a flexibilidade de abrirem seus editais com nimero de vagas voltadas a atender
demandas pontuais e crescem a cada ano.
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Grafico 13 - indices de crescimento de matriculas na pos-graduagio
(Mestrado e Doutorado) - Indicadores de Gestdo da UFERSA, segundo o
FORPLAD - 2009/2013.

13.1.2.2.4 Taxa de Cobertura das Bolsas de Mestrado - TBM

A Taxa de Cobertura das Bolsas de Mestrado é obtida dividindo o total de bolsas de
mestrado pelo nimero de alunos matriculados em cada programa.

N° total de Bolsas de Mestrado (CAPES, CNPq, outras)

UEb= N° de Matriculas em Cursos de Mestrado

Os dados relativos a proporcdo de bolsas disponibilizadas para alunos matriculados nos
programas de mestrado ofertados pela Universidade (Quadro 62 e Grafico 14) indicam que, em
comparacdo ao ano de 2009, 136,58% a mais dos alunos matriculados nos mestrados foram
contemplados com bolsas de auxilio no exercicio de 2013. Este indice variou a cada exercicio, sem
apresentar uma tendéncia ao crescimento. Esta caracteristica a resultado da criacdo de novos cursos
de pds-graduacdo em nivel de mestrado em quase todo o periodo e mesmo da variagdo no nimero
de vagas ofertadas a cada ano pelos programas.

13.1.2.2.5 Taxa de Cobertura das Bolsas de Doutorado - TBD

A Taxa de Cobertura das Bolsas de Doutorado é obtida dividindo o total de bolsas de
doutorado pelo nimero de alunos matriculados em cada programa.

N° total de Bolsas de Doutorado (CAPES, CNPq, outras)

UEIDS N° de Matriculas em Cursos de Doutorado

Os dados referentes a cobertura de bolsas de doutorado (Quadro 62 e Grafico 14), que afere
a propor¢do dos alunos matriculados em cursos de doutorado que possuem bolsas de auxilio
financeiro, demonstram que houve, em 2013, um aumento proporcional de 241,56% dos alunos de
doutorado contemplados com bolsas, em relacdo ao exercicio de 2009.
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13.1.2.2.6 Taxa de Alunos com Bolsa de Pesquisa — TB este indicador expressa a cobertura de
bolsas de pesquisa na graduacéo e pds-graduacao

N° de Alunos Bolsistas (CAPES, CNPq, PET, outras)

TB= N° de Matriculas na Graduagdo + N° de Matriculas na P6s - Graduagao

Diferentemente dos indicadores anteriores, que estdo para os programas de mestrado ou de
doutorado, a taxa de bolsas de pesquisas esta para o total de alunos matriculados nos cursos de
graduacdo e pos-graduacdo (mestrado e doutorado). Esta taxa, no exercicio 2013, foi 57,14% menor
que a do exercicio 2009 (Quadro 62 e Grafico 14). As varia¢des observadas para menos ao longo do
quinquénio sdo consequéncia do crescente aumento do nimero de matriculas, tanto na graduagdo
como na pos-graduacdo.

B Taxa de cobertura das bolsas de mestrado - TBM
¥ Taxa de cobertura das bolsas de doutorado - TBD
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Grafico 14— Taxa de cobertura de bolsas de mestrado e de doutorado e Taxa
de alunos com bolsas de pesquisa - Indicadores de Gestdo da UFERSA,
segundo 0 FORPLAD - 2009/2013.

13.1.2.2.7 Relacdo Aluno de Pés-Graduagao por Docente Doutor - APGDR

A Relacdo Aluno de Pds-Graduacdo por Docente Doutor indica como o total de matriculas
em cursos de mestrado e doutorado esta para o quantitativo de docentes doutores.

(N° de Mat. Cursos de Mestrado + N° de Mat. Cursos de Doutorado)

PERIR = N° de Docentes Doutores

A relacdo aluno de pos-graduacdo por docente doutor (Quadro 62 e Grafico 15) reduz-se
entre 201 e 2011 e em seguida volta elevar-se, de modo que em 2013 ¢é 35,66% maior que em 20009.
O resultado do ultimo exercicio estd bem abaixo da proporcdo que a CAPES recomenda e pode
estar sendo influenciado pela criagdo de novos cursos, pela entrada de novos docentes nos
programas de pds-graduacdo e, ainda, pela forma como as vagas estdo sendo ofertadas a cada ano,
gue ndo apresentam uma tendéncia a crescer proporcionalmente.
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13.1.2.2.8 Produtividade de Docente Doutor — PDR

Este indicador é calculado a partir da relagdo entre o total de alunos titulados no exercicio e
0 nimero de docentes doutores vinculados aos programas de pos-graduacdo, e indica quantos
alunos cada doutor integrante de programa de pos-graduacéo estaria titulando ao ano.

N° de Diplomados nos Programas de Pds-Graduagio

FR = N° de Docentes Doutores

Para o exercicio 2013, verifica-se (Quadro 62 e Gréfico 15) que a produtividade de docente
doutor cresceu 113% em relagdo primeiro exercicio do periodo e ainda que h4 uma tendéncia de
crescimento ao longo do quinquénio. Este comportamento indica que cada docente doutor esta
diplomando 0,64 alunos/ano, o que representa um ndmero ainda muito baixo. Contudo, este
indicador é fortemente influenciado pela criacdo de novos cursos de pds-graduacéo, ja que sempre
que isto ocorre leva certo tempo para cada aluno matriculado defenda sua dissertagéo ou tese. Além
disto, a que se destacar que como o indicador esté para o total de docentes doutores da Instituicéo,
as contratacGes de docentes doutores em funcdo da criacdo dos novos cursos de graduacao, também
promove a reducdo da PDR.
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Gréfico 15 — Relacdo aluno de poés-graduacdo por docente doutor e
produtividade de docente doutor - Indicadores de Gestdo da UFERSA,
segundo 0 FORPLAD - 2009/2013.

13.1.2.3 Indicadores de Extensdo segundo o FORPLAD

Promover agBes de extensdo é um grande desafio para as Universidades. Contudo, atenta ao
cumprimento de suas funcdes de ensino, pesquisa e extensdo, a UFERSA tem envidado esforgos
para melhorar seus indicadores de extens&o, incentivando a comunidade a apresentar projetos de
extensdo a 6rgaos de fomento e incentivando a divulgacdo de produtos gerados em funcéo de suas
atividades de ensino e pesquisa. Neste sentido, a partir do exercicio 2013, a Ufersa passou a
disponibilizar recursos em seu orcamento para financiar projetos de extenséo a serem desenvolvidos
por seus docentes. Destaca-se, no entanto, que os resultados destes projetos ainda estdo em fase
muito incipiente e ainda n&o refletem grandes melhorias nestes indicadores.
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13.1.2.3.1 Taxa de Alunos Executores de Agéo de Extenséo — TE

A Taxa de Alunos Executores de Agdo de Extensdo expressa o envolvimento dos alunos de
graduacgdo e de po6s-graduagdo com atividades de extensdo universitaria, devidamente reconhecida
pela Instituicdo.

N° de Alunos executores de a¢bes de extensao

TE= Matriculas na Graduagdo + Matriculas na Pés - Graduagéo

O valor da taxa de alunos executores de agdo de extensdo (Quadro 62 e Gréfico 16) indica
para 0 ano de 2013 uma reducdo de 46,31%, que representa que dos alunos matriculados apenas
0,08 desenvolveram algum tipo de acéo de extensdo em relagdo ao ano de 2009. Ressalta-se, no
entanto, que 0 mesmo é superior ao dos demais exercicios.

13.1.2.3.2 Taxa de Docentes Executores de Agdo de Extensédo - TDE

A Taxa de Docentes Executores de Acdo de Extensdo é obtida da relacdo entre o niamero de
docentes que desenvolvem acdo de extensdo e o total de docentes efetivos no exercicio avaliado.

N° de Docentes executores de agdes de extensao
N° Total de Docentes

TDE =

Analisados os dados do Quadro 62 e Gréafico 16 verifica-se que para o exercicio 2013, houve
uma reducédo de cerca de 0,41% no nimero de docentes da Unidade que desenvolveram acfes de
extensdo, em relacdo ao ano de 2009.
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Grafico 16 - Taxas de alunos e de docentes executores de a¢do de extensao -
Indicadores de Gestdo da UFERSA, segundo o FORPLAD - 2009/2013.
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13.1.2.4 Indicadores relacionados ao Corpo de Servidores
13.1.2.4.1 indice de Crescimento do Numero de Docentes - 1D

O indice de crescimento do numero de docentes é obtido da relacdo entre o nimero de
docentes efetivos e substitutos da Instituicdo no exercicio avaliado e o total de docentes no primeiro
ano do quinquénio analisado, que corresponde a 2009, sendo expresso em percentual.

N° de Docentes efetivos e substitutos no exercicio
N° Total de Docentes em 2009

ID =

Para o exercicio 2013, a relacdo entre o nimero de docentes efetivos e substitutos na
Instituicdo (Quadro 62 e Grafico 17) cresceu 97%%, em relacdo ao exercicio de 2009. Os resultados
elevam-se em todo o periodo em funcdo do nimero de substitutos contratados para suprir a
necessidade de liberar docentes para processos de qualificagcdo e ainda em fungdo de situagOes
pontuais como nomeacdo de docentes para exercer cargos de pro-reitor e afastamento de docentes
por questdes de saude previstas em lei.

13.1.2.4.2 indices de Crescimento do Numero de Docentes com Mestrado e com Doutorado —
IDTM e IDTD

O indice de crescimento do nimero de docentes com mestrado expressa a evolugdo do
namero de docentes com titulo de mestre, considerando como referéncia para o célculo os dados do
0 primeiro ano do quinquénio analisado, que corresponde a 2009.

N° de Docentes efetivos com titulo de Mestre no exercicio

BT = N° Total de Docentes Mestres em 2009

O indice de crescimento do nimero de docentes com doutorado expressa a evolucdo do
nimero de docentes com titulo de doutor, considerando como referéncia para o célculo os dados do
primeiro ano do quinquénio analisado, que corresponde a 2009.

N° de Docentes efetivos com titulo de Doutor no exercicio

IDTD = N° Total de Docentes Doutores em 2009

O indice de crescimento do nimero de docentes com mestrado em 2013 foi superior ao de
2009 em 238%. Ja o de docentes com doutorado foi superior em 44% (Quadro 62 e Gréfico 17).
Esta relagdo demonstra que a Universidade tem priorizado a contratacdo de docentes com titulo de
doutor.
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Gréfico 17 — Indices de crescimento do nimero de docentes, de crescimento
de docentes com mestrado, de crescimento de docentes com doutorado -
Indicadores de Gestdo da UFERSA, segundo o FORPLAD - 2009/2013.

13.1.2.4.3 Taxa de Docentes Temporarios

Esse indicador visa mostrar a relagdo entre o quantitativo de docentes temporarios € 0
quadro total de professores.

N° de Docentes Temporarios
N° Total de Docentes Efetivos + N° Docentes temporarios

DT =

A taxa de docentes temporarios (Quadro 62 e Grafico 18) oscilou no periodo. No exercicio
2013 a mesma eleva-se em 25%, em relacdo ao ano de 2009. Este indicador sem sido influenciado
pela liberacdo de docentes para processos de qualificacdo e de capacitagdo e de forma menos
constante afastamentos por motivo de salde ou, ainda, por gozo de licenca maternidade.
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Grafico 18- Taxa de docente temporarios - Indicadores de Gestdo da
UFERSA, segundo o FORPLAD - 2009/2013.

13.1.2.5 Indicadores relacionados ao Acervo Bibliogréafico segundo o FORPLAD

Os trés indicadores descritos a seguir foram inseridos nos relatérios de gestdo a partir de
2009, como forma de fornecer mais informacdes acerca da gestdo do acervo bibliogréafico, de modo
que possa ser produzida uma série histérica de todos os indicadores do FORPLAD, como ja
afirmado em relat6rio anterior.

13.1.2.5.1 Densidade de livros por matricula - DLM

Este indicador demonstra o potencial de disponibilidade de acervo bibliografico para o
contingente de alunos de graduacao e de pés-graduacdo da Universidade.

NUmero de Livros

DLM = N° Matricula na Graduagdo + N° Matricula na Pés-Graduacéo

Em analise ao quadro 62 constata-se que a densidade de livros por matricula no exercicio foi
6,56, 0 que representa que para cada aluno matriculado na UFERSA, séo disponibilizados cerca de
seis livros. Em relacdo ao ano de 2009 constata-se um decréscimo de 32% no nimero de livros por
aluno matriculado. Verifica-se ainda (Grafico 19), que essa relacdo melhora a partir do ano de 2011.
Este indicador tem variado no periodo como consequéncia do crescimento do nimero de matriculas
nos cursos de graduacdo e pds-graduacdo da UFERSA. Tem contribuido para a melhoria desse
indicador a forma de licitacdo que a Administragdo adotou para realizar as aquisi¢des, que permite
melhores resultados. Ressalta-se que foram disponibilizados recursos para melhoria do acervo das
bibliotecas no montante de R$ 1.607.575,00, nos ultimos cinco anos.

13.1.2.5.2 Densidade de titulos por matricula - DTM
Este indicador evidencia o quantitativo de titulos de livros disponiveis para o contingente de

alunos da Universidade.
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NUmero de Titulos de Livros

DTM = Matriculas na Graduagédo + Matriculas na Pds-Graduacao

A densidade de titulos por matriculas indica que foram disponibilizados 1,93 titulos de
livros por aluno matriculado no ano de 2013, enquanto que no exercicio de 2009 essa relacdo foi de
3,30, indicando uma reducdo de 41% no numero de titulos de livros disponibilizados. De acordo
com os dados do quadro 62 e grafico 19 essa relacdo decresce no periodo, influenciada pelo
aumento do nimero de matriculas nos novos cursos e graduacéo e de pos-graduagéo.

Densidade de livros pormatricula - DLM
B Densidade de titulos por matricula - DTM

10.00
8.00
600 | |
a00 v | | ‘

2,00

2009 2010 2011 2012 2013
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Grafico 19 — Densidade de livros e de titulos por matriculas e titulos de
periddicos por matricula nos programas de pos-graduacdo - Indicadores de
Gestdo da UFERSA, segundo o FORPLAD - 2009/2013.

13.1.2.5.3 Densidade de Titulos de Periddicos por Programa de P6s-Graduacéo - DP

Este indicador dimensiona o acervo de periédicos, em termos de titulos disponiveis, em
relacdo ao nimero de programas de Pds-Graduagdo.

NUmero de Titulos de Periodicos

DP = Numero de Programas de P6s-Graduagao

Verifica-se, com base no quadro 62, que em 2013 a Ufersa disponibilizou 20 titulos de
periddicos por programa de pds-graduacédo. Este indice em 2009 alcangou o valor de 134 titulos de
periddicos por programa de pds-graduacdo. Verifica-se que este nimero representa apenas 15% do
total disponibilizado em 2009 e deve-se ao crescimento do nimero de programas de pds-graduacao
no periodo. Analisando-se o grafico 20 percebe-se que este indicador reduz-se em todo o periodo.
Essa reducéo ndo representa que os alunos dos programas de pds-graduacdo ndo estejam tendo
acesso a periodicos especializados, j& que as bibliotecas da Universidade disponibilizam meio de
acesso a inumeros periodicos integrantes do portal da CAPES. A administragdo esclarece que no
passado recente tentou-se viabilizar a aquisi¢do de peridédicos em meio impresso, mas deparou-se
com inimeros problemas de regularidade das editoras, que ndo possuiam condigdes cadastrais
adequadas para que a Instituicdo pudesse contratar seus Servigos.
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Grafico 20 — Densidade titulos de peridédicos por programas de pés-
graduacédo - Indicadores de Gestdo da UFERSA, segundo o FORPLAD -
2009/2013.

13.1.3. Consideragdes sobre os componentes utilizados para obtencdo do célculo dos
indicadores de gestao

13.1.3.1 Custo Corrente sem HU

O Custo Corrente sem HU (Hospital Universitario), calculado segundo orientagdes do
Tribunal de Contas da Unido, é obtido deduzindo-se das Despesas Correntes do exercicio, as
despesas com Aposentadorias, Reformas, Pensdes, Sentencas Judiciais, Despesas com pessoal
cedido e Despesas com afastamentos do Pais.

O custo corrente da Unidade no quinquénio elevou-se nos Varios exercicios, o que pode ser
observado analisando-se os dados do quadro 63 e grafico 21. Constata-se que em relacdo ao ano de
2009 este cresceu 169,31% e que em relacdo ao exercicio 2012 que elevou-se em 128,46%. Da
analise do quadro percebe-se que apenas as despesas com sentencas judiciais diminuiram no
periodo. O aumento das despesas com afastamento de pessoal do Pais estd associada ao incentivo
que a Administracdo tem dado a docentes é técnico-administrativos em capacitar-se € mesmo
visando a internacionalizacdo dos programas de pos-graduacdo. De maneira geral tem contribuido
para o crescimento do custeio da Universidade as proprias politicas adotadas pelo governo federal
para estruturacao das Universidades, além da liberacdo de recursos extra orgcamentarios, oriundos de
descentralizagBes de créditos orgamentérios, que tem sido frequente nos Gltimos exercicios.

129



Universidade Federal Rural do Semi-Arido - Relatério de Gestao 2013

130

Quadro 63 — Evolugéo do custo corrente anual da Universidade Federal Rural do Semi-Arido — 2009/2013

Valores em R$ 1,00

DISCRIMINAGAO 2009 2010 2011 2012 2013 201(%009

(=) Custo Corrente 47.286.594,71 | 63.454.291,18 | 79.958.236,99 99.130.616,76 127.346.359,42 269,31
Despesas correntes 73.858.910,05 90.921.886,02 | 108.249.278,89 | 128.228.747,79 153.231.510,13 207,47
(-) 65% das despesas com Hospitais Universitarios @ - - - -

(-) Aposentadorias e reformas 8.929.428,06 10.006.056,35 10.937.304,36 11.571.939,21 18.717.717,52 209,62
(-) Pensdes 2.117.590,58 2.762.087,80 2.714.602,88 3.440.861,86 4.587.206,98 216,62
(-) Sentengas Judiciais 15.411.251,88 14.519.610,59 14.467.789,72 13.809.217,16 2.023.789,43 13,13
(-) Despesas com pessoal cedido docente - - - - - -

(-) Despesas com pessoal cedido técnico-administrativo 92.838,37 156.727,82 158.604,42 262.675,69 392.510,69 422,79
(-) Despesas com afastamento do Pais/Exterior docente 21.206,45 23.112,28 12.740,52 13.437,11 33.573,86 158,32

(-) Despesas com afastamento do Pais/Exterior técnico-
administrativo

Nota: (1) A UFERSA ndo possui Hospital Universitario

Fonte: Divisdo de Contabilidade e Administragdo Financeira — SIAFI Gerencial
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Grafico 21 - Evolugdo do custo corrente e despesas correntes da
Universidade Federal Rural do Semi-Arido - 2009/2013.

13.1.3.2 Aluno em tempo integral na graduacéo

A variavel aluno em tempo integral na graduacgao expressa uma estimativa do tempo total de
permanéncia dos alunos dos cursos de graduagéo, sendo considerado o ano ou semestre do suposto
ingresso dos estudantes que se graduam no exercicio e é calculado conforme os itens 2.2, 2.3 e 2.4
do documento “Orientacdes para o Calculo dos Indicadores de Gestdo“ — Decisdo TCU N°
408/2002 — Plenario. Este nimero que resulta da soma do numero de alunos em tempo integral na
graduacdo e na poOs-graduacdo esteve representado no ano de 2009 por 2.217,33alunos em tempo
integral nos cursos da Universidade. J& no exercicio 2013 correspondeu a 4.857,21, o que
representa um incremento de 119,06% no indicador, certamente, influenciado pelo aumento do
namero de ingressantes, em consequéncia do aumento do nimero de vagas nos cursos de graduacao
(Quadro 64 e Grafico 22).
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Quadro 64 - Aluno de graduagdo em tempo integral na Universidade Federal Rural do Semi-
Arido — 2009/2013

2013/
Cursos 2009 2010 2011 2012 2013 2009
(%)
Campus Mossord
Administracdo 127 171,40 249,60 272,40 260,6 205,20
Agronomia 604 580 478 457,75 431,25 71,40
Bacharelado C. Tecnologia Integral 675,75 750,00 899,28 758,78 701,14 103,76
Bacharelado C. Tecnologia Noturno - - - 234,88 278,32 -
Biotecnologia 80 50 50 50,00 1245 155,63
Ciéncia da Computagdo 52 74,71 99,42 99,36 108,42 208,50
Ciéncias Contabeis 50 80 80 102,00 125,8 251,60
Direito - 80 100 126,25 128,75 -
Ecologia 50 50 50 52,00 102,5 205,00
Engenharia Agricola e Ambiental 63,65 70,72 66,56 128,20 166,93 262,26
Engenharia Civil - - 38,75 77,50 166,52 -
Engenharia de Energia 2,5 - 10 63,69 115,29 4611,60
Engenharia Florestal - - 62,50 32,50 67,5 -
Engenharia Mecanica 2,5 - 46,21 134,06 145,7 5828,00
Engenharia de Pesca 62,5 95,78 116,58 121,99 166,5 266,40
Engenharia de Petroleo - - - 28,75 21,25 -
Engenharia de Produgdo 18,75 - 82,81 96,97 160,66 856,85
Engenharia Quimica - - 23,75 53,75 129,04 -
Interdisciplinar em educacdo no campo - - - - 60 -
Medicina Veterinaria 279,675 213,28 217,35 226,10 236,15 84,44
Zootecnia 149 111,40 180,68 179,10 117,98 79,18
Total Mossoré 2.217,33 | 2.377,29 | 2.851,49 | 3.296,03 | 3.814,80 | 172,04
Campus Angicos
Bacharelado C. Tecnologia Integral - - 269,93 237,11 268,06 -
Bacharelado C. Tecnologia Noturno - - - 124,92 167,35 -
Bacharela}do em Sistemas de i i 50,00 52.00 51 i
Informacéo
Engenharia Civil - - - 21,25 48,75 -
Llcenu,at_ura em computacdo e i i 50 50,00 50 i
Informatica
Total Angicos - - 369,93 485,28 585,16 -
Campus Caraubas
Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia i i 225.00 150,00 150 i
Integral
Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia i i i 75,00 7575 i
Noturno
Engenharia Elétrica - - - - 1,25 -
Engenharia Mecénica - - - - 3,75 -
Total Caralbas - - 225,00 225 230,75 -
Campus Pau dos Ferros

Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia i i i 149,25 150,75 i
Integral
Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia i i i 75,00 7575 i
Noturno
Total Pau dos Ferros - - 224,25 226,5 -
Total 2.217,33 | 2.327,29 | 3.446,42 | 4.230,56 | 4.857,21 219,06

Responsavel pelos calculos: Pro-Reitoria de Planejamento
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Gréfico 22— Aluno de graduagdo em tempo integral na Universidade Federal
Rural do Semi-Arido - 2009/2013.

13.1.3.3 Aluno de graduacao equivalente

Este indicador primério é o principal pardmetro utilizado pela Universidade para estimar 0s
custos para formacao de alunos de graduacéo, considerando-se as diferengas de custos de formacéo
do aluno, por curso. Para obtencdo do mesmo o nimero de estudantes é convertido em nimero
equivalente de estudantes em tempo integral, sendo multiplicado, ainda, pelo peso do curso ao qual
pertence o aluno, com o objetivo de considerar as diferengas de custos para formagéo do aluno, em
cada curso. E calculado conforme os itens 2.5 e 2.6 do documento intitulado “Orientacdes para o
Célculo dos Indicadores de Gestdo” — Decisdo TCU N° 408/2002 — Plenério.

Para o exercicio 2013 este indicador resultou em 10.162,35,0 que representa que 0S custos
com aluno elevaram em 94,09% em relagdo ao ano de 2009. Se comparado ao exercicio de 2012
estes valor corresponde a um incremento de 11,02%, indicando, como pode ser identificado se
analisado os dados, que os custos com alunos cresceu no periodo (Quadro 65 e Gréfico 23). Tais
resultados indicam que a Administracdo e o proprio Governo Federal tém investido no ensino
superior nos Gltimos anos, mas sinaliza, também, que existe uma necessidade continua de
disponibilizacéo de recursos financeiros para a formacéo discente, pois o fato deste indicador ser
crescente implica na necessidade de investimentos na ampliagdo da infraestrutura académica e dos
servigos administrativos e assistenciais ofertados & comunidade discente.
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Quadro 65 - Aluno de graduagéo equivalente na Universidade Federal Rural do Semi-Arido - 2009/2013

Cursos 2009 2010 2011 2012 o013 | 2013/09
(%)
Campus Mossoro
Administracdo 127,00 171,40 249,60 272,40 260,60 205,20
Agronomia 1.208,00 1.160,00 956,00 915,50 862,50 71,40
Bacharelado em —Ciéncia €| 35150 | 150000 | 179856 | 151756 | 24900 | 1842
Tecnologia Integral
Bacharelado em Ciéncia e
Tecnologia Noturno ) ) ) 469,76 216,84 )
Biotecnologia 80 100,00 100,00 125,00 125,80 157,25
Ciéncia da Computacédo 78,00 112,07 198,84 198,72 1.402,28 1797,79
Ciéncias Contabeis 100 80 80,00 102,00 556,64 556,64
Direito - 160 200,00 252,50 257,50 -
Ecologia 100 100 100,00 104,00 205,00 205,00
Engenharia  Agricola e 127,30 | 14144 133,12 256,40 33386 | 262,26
Ambiental
Engenharia Civil - - 77,50 155,00 333,04 -
Engenharia de Energia 5,00 - 20,00 127,38 230,58 4611,60
Engenharia Florestal - - 1235,00 125,00 135 -
Engenharia Mecanica 5,00 - 92,42 268,12 2914 5828,00
Engenharia de Pesca 125,00 191,56 233,16 243,98 333 266,40
Engenharia de Petroleo - - - 57,50 42,5 -
Engenharia de Producéo - - 165,62 193,94 321,32 -
Engenharia Quimica - - 47,50 107,50 258,08 -
Interdisciplinar em educacéo no ) ) ) ) 120 i
campo
Medicina Veterinaria 1.258,54 959,74 978,08 1.017,45 1062,68 | 84,44
Zootecnia 670,50 501,30 813,04 805,95 530,91 | 79,18
Total Mossor6 5.235,84 5.177,51 7.478,44 7.315,66 8.128,53
Campus Angicos
Bacharelado em Ciéncia e
Tecnologia Integral i i 539,86 474,22 536,12 i
Bacharelado em Ciéncia e
Tecnologia Noturno ) ) ) 249,84 334,70 )
Bacharelado em Sistemas de
Informagéo ) 375 75,00 97,50 76,50 )
Engenharia Civil - - - 42,5 97,50 -
Licenciatura em Computacdo e ) )
Informatica 375 75,00 75,00 75,00
Total Angicos - 75 689,86 939,06 1.119,82 -
Campus Caralbas
Bacharelado em Ciéncia e
Tecnologia Integral ) ) 450 300,00 300,00 )
Bacharelado em Ciéncia e
Tecnologia Noturno ) ) ) 150,00 151,00 )
Engenharia Elétrica - - - - 2,50 -
Engenharia Mecanica - - - - 7,50 -
Total Caraulbas - - 450 450 461 -
Campus Pau dos Ferros
Bacharelado em Ciéncia e
Tecnologia Integral ) ) ) 298,50 301,50
Bacharele}do em Ciéncia e ) ) ) 150,00 151,50 i
Tecnologia Noturno
Total Pau dos Ferros - - - 4485 453 -
Total 5.235,84 5.252,51 8.618,30 9.153,22 | 10.162,35 194,09

Responsavel pela informacao: Pro-Reitoria de Graduagéao
Responsavel pelos calculos: Pro-Reitoria de Planejamento
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Grafico 23 — Aluno de graduagdo equivalente na Universidade Federal
Rural do Semi-Arido - 2009/2013.

13.1.3.4 Professor equivalente

E uma referéncia ao nimero de docentes em tempo integral (40 horas ou Dedicagio
Exclusiva), convertendo-se proporcionalmente os docentes que se enquadram em outros regimes de
dedicacdo, conforme o item 3 do documento intitulado “Orienta¢fes para o Calculo dos Indicadores
de Gestéo - Decisdo N° 408/2002 — Plenario”.

13.1.3.5 Funcionario equivalente sem HU

Em analogia ao item anterior o nimero de funcionarios equivalentes é uma referéncia ao
namero de funcionarios em tempo integral (40 horas ou Dedicacdo Exclusiva), convertendo-se,
proporcionalmente, os funcionarios que se enquadram em outros regimes de dedicacao,
desconsiderando-se 0s servidores lotados em Hospitais Universitarios, conforme o item 4B do
documento intitulado “OrientacOes para o Calculo dos Indicadores de Gestdo” — Decisdo TCU N°
408/2002 — Plenério.

No Quadro 66 estdo compilados os valores obtidos para aluno de graduacdo equivalente
(AGE), além de aluno de graduacdo (Ag), aluno de graduacdo em tempo integral (AgTI), entre
outros, utilizados para obtencéo dos indicadores do TCU e FORPLAD, de forma a permitir ao leitor
uma visdo ampla de um conjunto de dados utilizado no célculo dos indicadores institucionais.
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Quadro 66 - Aluno de Graduagao (Ag), Aluno de Graduacao Equivalente (AcE) e Aluno de Graduagdo em Tempo Integral (AgTl), da Universidade
Federal Rural do Semi-Arido em 2013.

N_l]mero et Duracéo Ndmero de Namero total
Cursos DIpETEEEs Padréo Ll d~e ingressantes ingressantes PESD DS AcTI AGE A
(Nor) Retenc&o 9 9 Grupo ¢ ¢ ¢
5013 (Dpe) em 2013 em 2012 (N))
Campus Mossoro

Administragdo 44 4 0,1000 111 116 1 260,60 260,60 402,50
Agronomia 70 5 0,0500 121 123 2 431,,25 862,50 436,00
ﬁ]":ggf;f'ado em Ciéncia e Tecnologia 152 3 0,0820 429 416 2 701,14 1.402,28 1100,50
Eiﬁﬂf&g'ado'em Ciéncia e Tecnologia 46 3 0,0820 218 210 2 278,32 556,64 590,50
Biotecnologia 21 4 0,1250 51 50 2 124,50 249,00 137,00
Ciéncia da Computacédo 14 4 0,1330 59 57 2 108,42 216,84 197,50
Ciéncias Contabeis 10 4 0,1200 91 102 1 125,80 125,80 275,00
Direito - 5 0,1200 103 101 2 128,75 257,50 261,00
Ecologia 15 4 0,1250 50 52 2 102,5 205,00 136,00

Engenharia Agricola e Ambiental 23 5 0,0820 57 36 2 166,93 333,86 74,50
Engenharia Civil 22 5 0,0820 60 62 2 166,52 333,04 121,00

Engenharia de Energia 19 5 0,0820 29 21 2 115,29 230,58 56,00

Engenharia Florestal - 5 0,0820 54 50 2 67,5 135 97,00
Engenharia Mecanica 20 5 0,0820 50 54 2 145,7 291,4 105,50
Engenharia de Pesca 25 5 0,0820 50 51 2 166,5 333 147,00

Engenharia de Petroleo - 5 0,0820 17 23 2 21,25 42,5 35,50

Engenharia de Producédo 26 5 0,0820 42 21 2 160,66 321,32 85,50

Engenharia Quimica 19 5 0,0820 40 43 2 129,04 258,08 85,00

Interdisciplinar em Educac¢éo no Campo - 60 60 120 30,00
Medicina Veterinaria 42 5 0,0650 52 57 45 236,15 1062,68 266,00
Zootecnia 13 5 0,0650 52 52 45 117,98 530,91 115,50
Total Mossoré 581 - - 1.796,00 1.697 - 3.383,55 8.128,53 4.754,50

Campus Angicos
ﬁ?ggfgf'ado em Ciéncia e Tecnologia 47 3 0,0820 201 203 2 268,06 536,12 444,50
(Continua)
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(Continuacéo)

Eifgfr:g'ado em Ciéncia e Tecnologia 37 3 0,0820 100 100 2 167,35 334,70 226,50
Bacharelado em Sistemas de Informacédo - 4 0,1330 50 52 15 51 76,50 92,50
Engenharia Civil - 5 0,0820 39 17 2 48,75 97,50 49,50
Licenciatura em Computagio e - 4 0,1325 51 50 15 50 75,00 97,50
Informética
Total Angicos 84 - 441 422 - 585,16 1.119,82 910,5
Campus Caraubas
ﬁ]?ggfgf'ado em Ciéncia e Tecnologia - 3 0,0820 200 200 2 150 300 372,50
Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia ) 3 0,0820 101 100 2 7550 151,00 200,50
Noturno
Engenharia Elétrica - 1 - 1,25 2,50 0,50
Engenharia Mecénica - 3 - 3,75 7,50 1,50
Total Caratbas - - - 305 300 - 230,5 461 575
Campus Pau dos Ferros
ﬁ]":ggfgf'ado em Ciéncia e Tecnologia - 3 0,0820 201 200 2 150,75 301,50 287,50
Eifgfr:g'ado em Ciéncia e Tecnologia - 3 0,0820 101 100 2 75,75 151,50 139,00
Total Pau dos Ferros - - - 302 300 - 226,5 453 426,5
Total 665 - - 2.844,00 2.719 - 4.425,71 10.162,35 | 6.666,50

Responsavel pelas informacdes: Prd-Reitoria de Graduagéo
Responsavel pelo calculo: Pro-Reitoria de Planejamento

13.1.3.6 Alunos matriculados nos cursos de graduacéo

Os dados indicam que o nimero de matriculas tem crescido em todos os campi e na sede, como resultado da implantacdo de novos cursos e
oferta de novas vagas. Constata-se em analise ao Quadro 67 e Gréfico 24 que o nimero de matriculas em 2013 foi 129,36% superior que 0 nimero de

matriculas do exercicio 2009.
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Quadro 67 - Alunos matriculados em cursos de graduagdo na Universidade Federal

Rural do Semi-Arido — 2009/2013.

2013/
Cursos 2009 2010 2011 2012 2013 2009
(%)
Campus Mossord
Administracdo 274 350,5 397,50 390,00 402,50 146,90
Agronomia 629 612 539,00 456,50 436,00 69,32
ﬁ?ggf;f'ado C. Tecnologia | gg350 | 1187,50 | 1.498,50 | 1.005,50 | 1100,50 | 124,56
Bacharelado C. Tecnologia i i i 536,00 590,50 i
Noturno
Biotecnologia 315 66 97,00 127,00 137,00 434,92
Ciéncia da Computacao 141 175 184,50 180,50 197,50 140,07
Ciéncias Contébeis 56 124 172,00 229,50 275,00 491,07
Direito - 55 124,50 190,50 261,00 -
Ecologia 37,5 78,5 108,50 120,00 136,00 362,67
Engenharia  Agricola e | 5 ¢ 79 55 5350 | 7450 | 74,13
Ambiental
Engenharia Civil - - 15,50 77,00 121,00 -
Engenharia de Energia 38,5 39,5 39,50 48,50 56,00 145,45
Engenharia Florestal - - 33,50 68,50 97,00 -
Engenharia Mecanica 39,5 38 43,50 79,00 105,50 267,09
Engenharia de Pesca 1455 172,5 172,00 158,50 147,00 101,03
Engenharia de Petroleo - - - 14,00 35,50 -
Engenharia de Produgdo 84 77 73,00 73,00 85,50 101,79
Engenharia Quimica - - 9,50 51,50 85,00 -
Interdisciplinar Educagdo no
- - - - 30 -
Campo
Medicina Veterinaria 290,5 299 284,00 273,00 266,00 91,57
Zootecnia 155,5 157 147,50 113,50 115,50 74,28
Total Mossoré 2.906,50 | 3.510,50 | 3.994,50 | 4.245,50 4754,5 163,58
Campus Angicos
Bacharelado C. Tecnologia i 4495 588,00 393,00 444,50 i
Integral
Bacharelado C. Tecnologia i i i 235,50 226,50 i
Noturno
Bacharelado S. Informacéo - 10 45,00 71,50 92,50 -
Engenharia Civil - - - 8,50 49,50 -
Llcenc[at_ura em Computacédo e i 8 4450 71.00 97.50 i
Informatica
Total Angicos - 467,50 677,50 779,50 910,5 -
Campus Caraubas
Bacharelado C. Tecnologia i i i 255,50 372,50 i
Integral
Bacharelado C. Tecnologia i 50 279.00 161,00 200,50 i
Noturno
Engenharia Elétrica 0,50 -
Engenharia Mecanica 1,50 -
Total Carautbas - 50 279 416,5 575 -
au dos Ferros
Bacharelado C. Tecnologia i i i 136 287,50 i
Integral
Bacharelado C. Tecnologia i i i 67 139,00 i
Noturno
Total Pau dos Ferros - - - 203 426,5 -
Total Geral 2.906,50 | 4.028,00 | 4.951,00 | 5.644,50 | 6.666,5 229,36

Fonte: Prd-Reitoria de Graduagédo
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Grafico 24 — Alunos matriculados em cursos de graduacao na Universidade
Federal Rural do Semi-Arido - 2009/2013

13.1.3.7 Alunos concluintes de cursos de graduacéao

O numero de alunos concluintes de graduacdo utilizado para definir varios indicadores
académicos nos diferentes exercicios, no ano de 2013, teve um incremento de 259,46% em relacéo
ao exercicio de 2009 (Quadro 68). Verifica-se, ainda que o mesmo tem crescido a cada exercicio
como consequéncia da abertura de novos cursos no periodo, que propicia a abertura de novas vagas,
alguns deles consolidando-se no exercicio em analise (Grafico 25). Salienta-se que este percentual
representa o quanto que a Instituicdo esta colocando de egressos no mercado de trabalho a mais em
relacdo ao ano de 2009.

139



Universidade Federal Rural do Semi-Arido - Relatério de Gest&o 2013

Quadro 68 — Alunos concluintes de cursos de graduagdo na Universidade Federal
Rural do Semi-Arido — 2009/2013

Cursos 2000 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2013/2009
(%)
Campus Mossord
Administracdo - 21 44 46 44 -
Agronomia 101 95 82 76 70 63,31
Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia i i 180 179 152 i
Integral
Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia i i i 31 16 i
Noturno
Biotecnologia - - - - 21 -
Ciéncia da Computacao - 7 14 12 14 -
Ciéncias Contébeis - - - - 10 -
Direito - - - - - -
Ecologia - - - - 15 153,33
Engenharia Agricola e Ambiental 15 17 16 20 23 -
Engenharia Civil - - - - 22 -
Engenharia de Energia - - - 9 19 -
Engenharia Florestal - - - - - -
Engenharia Mecanica - - 6 20 -
Engenharia de Pesca - 8 13 14 25 -
Engenharia de Petroleo - - - - 0 -
Engenharia de Produgdo - - 16 17 26 -
Engenharia Quimica - - - - 19 -
Interdisciplinar em educagdo no
campo i i i i i i
Medicina Veterinaria 49 37 38 38 42 85,71
Zootecnia 20 12 29 28 13 65
Total Mossoré 185 197 438 486 581 314,05
Campus Angicos
Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia i i 19 34 47 i
Integral
Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia i i i 20 37 i
Noturno
Bacharelado em  Sistemas de
Informacio i i i i i i
Engenharia Civil - - - - - -
Licenciatura em Computacdo e
Informatica i i i i i i
Total Angicos - - 19 54 84 -
Campus Caraubas
Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia
Integral i i i i i i
Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia
Noturno i i i i i i
Engenharia Elétrica - - - - - -
Engenharia Mecanica - - - - - -
Total Caralbas - - - - - -
Pau dos Ferros
Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia
Integral i i i i i i
Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia
Noturno i i i i i i
Total Pau dos Ferros - - - - - -
Total 185 197 476 540 665 359,46

Fonte: Prd-Reitoria de Graduagédo
140



Universidade Federal Rural do Semi-Arido - Relatério de Gest&o 2013

B Alunos concluintes de cursos de graduagao

700

600 1~ — :

500 17 v : :

400 7 , -

300 , — !

200 :

100 1~ ' : —_—
2009 2010 2011 2012 2013

Exercicios

Gréfico 25 — Alunos concluintes de cursos de graduacdo na Universidade
Federal Rural do Semi-Arido - 2009/2013

13.1.3.8 Inscricéo em processos seletivos e disponibilizagéo de vagas

Observando-se os dados do quadro 69 e grafico 26, que trata do nimero de inscritos nos
processos seletivos para acesso aos cursos de graduacdo da Universidade, verifica-se que estes sdo
crescentes para o periodo de cinco anos. Percebe-se ainda que o nimero de inscrigdes cresceu cerca
de 655,89% em relagdo ao primeiro ano do periodo, motivado pelo aumento do nimero de vagas e
implantacdo de novos no campus sede e nos campi avangados. Outro fator que, certamente, tem
favorecido estes resultados é a forma de acesso por meio do Sistema de Selecdo Unificada (SiSU)
instituido pelo do Ministério da Educacdo em 2010 e adotado desde entéo pela Universidade.
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Quadro 69 - Candidatos inscritos em processos seletivos para ingresso em cursos de
graduacdo da Universidade Federal Rural do Semi-Arido — 2009/2013

Cursos 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 201(?,%009
Campus Angicos
Ciéncia e Tecnologia Integral - 1.222 2.978 3.119 3302 -
Ciéncia e Tecnologia Noturno - 2.451 1.451 1.869 2236 -
Computacdo e Informatica - 403 1.213 1.705 1694 -
Engenharia Civil” - - - - - -
Sistemas de Informagédo - 263 1.011 1.212 1493 -
Total Angicos - 4.339 6.653 7.905 8.725 -
Campus Caralubas
Bacharelado Ciéncia e Tecnologia Integral - - 3.753 4.503 4099 -
Bacharelado Ciéncia e Tecnologia Noturno - 1.042 1.821 2.190 2489 -
Engenharia Elétrica’ - - - - - -
Engenharia Mecanica - - - - - -
Total Caralbas - 1.042 5.574 6.693 6.588 -
Campus Mossord
Administracdo 532 2.385 4.505 7.303 6793 1276,88
Agronomia 465 2.713 3.346 5.268 5071 1090,54
Bacharelado Ciéncia e Tecnologia Integral 3.648 6.731 10.725 8.333 7552 207,02
Bacharelado Ciéncia e Tecnologia Noturno - - - 6.238 5638 -
Biotecnologia 266 772 1.008 1.338 1433 538,72
Ciéncia da Computagdo 213 852 1.486 2.134 3101 1455,87
Ciéncias Contébeis 335 1.582 2.859 3.909 3729 1113,13
Direito - 3.313 4.329 7.304 5950 -
Ecologia 178 898 1.428 2.052 2155 1210,67
Engenharia Agricola e Ambiental - - - 635 1902 -
Engenharia Civil - - - - - -
Engenharia de Energia’ - - - - - -
Engenharia Florestal” - - 1.391 1.621 1595 -
Engenharia Mecanica - - - - - -
Engenharia de Pesca 129 1.293 1.498 1.954 1667 1292,25
Engenharia de Petrdleo” - - - - - -
Engenharia de Producéo” - - - - - -
Engenharia Quimica - - - - - -
Interdisciplinar em Educagdo no campo - - - - 120 -
Medicina Veterinaria 362 1.161 1.778 2.690 3085 852,21
Zootecnia 147 1.500 1.911 3.210 2907 1977,55
Total Mossoré 6.275 28.581 48.491 71.631 52.578 837,90
Pau dos Ferros
Bacharelado Ciéncia e Tecnologia Integral - - - 1.918 4299 -
Bacharelado Ciéncia e Tecnologia Noturno - - - 1.126 2817 -
TotalPau dos Ferros - - - 3044 7.116 -
Total 9.923 28.581 | 48.491 | 71.631 | 75.007 755,89

“Cursos cujas entradas ocorrem pelo fluxo continuo
Fonte:Pro-Reitoria de Graduagdo
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Grafico 26 — Total de candidatos inscritos nos cursos de graduacdo da
Universidade Federal Rural do Semi-Arido - 2009/2013

O quadro 70 e grafico 27 representam as informacfes relativas ao numero de vagas
disponibilizadas para acesso aos cursos de graduacdo da Universidade, em 2013. Verifica-se da
analise do mesmo que o total de vagas ofertadas foi igual a 2980, o que corresponde a um
incremento de 140,32% no ndmero de vagas nos cursos de graduacao no ano de 2013, em relagdo
ao exercicio de 2009. Pode-se observar com base no grafico que este nimero é crescente no
quinguénio.

Quadro 70 - Vagas ofertadas em cursos de graduacdo da Universidade Federal
Rural do Semi-Arido — 2009/2013.

Cursos 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 20132009
(%)
Campus Angicos
Ciéncia e Tecnologia Integral - 105 200 200 200 -
Ciéncia e Tecnologia Noturno - 196 100 100 100 -
Computacdo e Informatica - 25 50 50 50 -
Engenharia Civil - - - 30 60 -
Sistemas de Informacdo - 25 50 50 50 -
Total Angicos - 351 400 430 460 -
Campus Caraubas

Ciéncia e Tecnologia Integral - - 200 200 200 -
Ciéncia e Tecnologia Noturno - 100 100 100 100 -
Engenharia Elétrica - - - 60 -
Engenharia Mecénica - - - 60 -

Total Caralbas - 100 300 300 420 -

Campus Mossord
Administracdo 100 100 100 100 100 100
Agronomia 160 160 120 120 120 75
Bacharelado C.Tecnologia 600 501 400 400 400 66,67
Integral
(Continua)
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Bacharelado C. Tecnologia i 100 200 200 200 i
Noturno
Biotecnologia 50 50 50 50 50 100
Ciéncia da Computacéo 50 50 50 50 50 100
Ciéncias Contébeis 80 80 80 80 80 100
Direito - 80 80 80 80 -
Ecologia 50 50 50 50 50 100
Engenharia Agricola e Ambiental - - 30 50 50 -
Engenharia Civil - - 30 30 60 -
Engenharia de Energia - - 30 30 60 -
Engenharia Florestal - - 30 50 50 -
Engenharia Mecanica - - 30 30 60 -
Engenharia de Pesca 50 50 50 50 50 100
Engenharia de Petroleo - - 30 30 60 -
Engenharia de Produgdo - - 30 30 60 -
Engenharia Quimica - - 30 30 60 -
Interdisciplinar em Educacao no
Campo i i i i 60 i
Medicina Veterinaria 50 50 50 50 50 100
Zootecnia 50 50 50 50 50 100
Total Mossoré 1240 1321 1520 1560 1.800 145,16
Campus Pau dos Ferros
Bacharelado C. Tecnologia i i i 200 200 i
Integral
Bacharelado C. Tecnologia i i i 100 100 i
Noturno
Total Pau dos Ferros - - - 300 300
Total 1.240 1.772 2.220 2.590 2.980 240,32

Fonte: Prd-Reitoria de Graduagédo
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Grafico 27 - Vagas ofertadas em cursos de graduacdo da Universidade
Federal Rural do Semi-Arido — 2009/2013.
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13.1.4 Consideragdes sobre o ensino de p6s-graduacio

De forma a complementar as informacbes acerca da pos-graduacdo da Unidade estdo
apresentados nos paragrafos seguintes informagdes sobre matriculas, aluno em tempo integral na
pos-graduacdo e conceito CAPES dos cursos de p6s-graduagdo, que demonstram a evolucdo da pos-
graduacgdo no exercicio de referéncia.

A andlise dos dados dos Quadros 71 e 72 permite que se afirme que no periodo de 2009 a
2013, os programas de pds-graduacdo foram ampliados em 50%, pois passaram de sete para 14,e
que foi ampliado, também, a oferta de vagas nos programas de mestrado e de doutorado. Também
permite inferir que os programas tém tido ampla concorréncia.

Quadro 71 - Alunos dos programas de pos-graduagdo Stricto sensu (Mestrado) na
Universidade Federal Rural do Semi-Arido — 2009/2013

Cursos de P6s-Graduagao Stricto sensu - Mestrado
Mestrado em Ambiente, Tecnologia e Sociedadeeevee plo e em2o11)

Inscritos Alunos .. Alunos Matriculados . ~
Ao para Aprovados Concgll/'renua BT BT [E)ls:er':?(éoes

Selecio (cand/vaga) do Ano Anterior | NOvos | Total efendidas
2011 94 15 6,26 0 15 15 00
2012 75 12 6,25 0 17 17 00
2013 120 16 7.5 20 16 36 14

Mestrado em Ciéncia Animal

Inscritos Alunos .. Alunos Matriculados . ~
Ano para Aprovados Concgll/'renua RETE e [E)ls:er':?t(;joes

Selegdo (e do Ano Anterior | NoVos | Total etendidas
2009 43 18 2,39 26 18 44 11
2010 36 06 6,0 33 21 54 20
2011 37 06 6,16 32 29 61 19
2012 21 16 1,31 38 16 54 18
2013 60 26 2,3 47 30 77 36

Mestrado em Ecologia e Conservagageovas pelo MECem201s)

Inscritos Alunos A Alunos Matriculados
Ano|  para | Aprovados | SCTCRTOR [ Remanescentes Defendidas

Selegdo g do Ano Anterior | NOVos | Total
2013 37 15 2,46 0 12 12 00

Mestrado em Ciéncia da Computagaolerovados pelo MECem2013)

Inscritos Alunos .. Alunos Matriculados . ~
Ano para Aprovados Concgll/'renua RETET B [E)ls:er':?t(;joes

Selegdo (cand/vaga) do Ano Anterior | NOVos | Total etendidas
2009 60 16 3,75 11 16 27 03
2010 75 25 3,0 23 24 47 07
2011 86 25 3,44 13 10 23 07
2012 78 30 2,60 23 30 53 00
2013 79 29 2,72 1 29 30 25

Mestrado em Fitotecnia

Inscritos Alunos A Alunos Matriculados . ~
ol para | pprovados | SIS |

Selegdo g doAno Anterior | Noves | Total
2009 80 19 4,21 30 20 50 16
2010 89 15 5,93 34 26 60 16
2011 91 15 6,06 30 17 47 18
2012 47 16 2,93 41 16 57 21
2013 47 12 3,91 22 19 41 16

(Continua)
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Mestrado em Irrigacdo e Drenagem

Inscritos Alunos A Alunos Matriculados . ~

Ano para Aprovados Concgll/'renua REE B [E)ls:er':?t(;joes
~ cand/vaga efendidas

Selecdo ( 0) do Ano Anterior | Noves | Totl
2009 26 16 1,62 22 15 37 07
2010 31 17 1,82 28 14 42 10
2011 55 16 3,43 30 16 46 10
2012 0 0 0 20 0 20 12
2013 0 0 0 16 0 16 13

Mestrado em Ciéncia do Solo

Inscritos Alunos .. Alunos Matriculados . ~
Ano para Aprovados Concorréncia RETET B Dlsserta}goes

Selecdo (cand/vaga) do Ano Anterior Novos | Total Defendidas
2009 71 14 5,07 14 9 22 01
2010 52 17 3,06 18 14 32 12
2011 53 17 3,11 18 11 29 07
2012 0 0 0 18 0 18 12
2013 0 0 0 2 0 2 13

Mestrado em Manejo de Solo e AgugUerovaies pelo Mecem2012)

Inscritos Alunos Concorréncia Alunos Matriculados Teses
Ano para Aprovados Remanescentes ;
~ cand/vaga Defendidas
Selegdo ( 9%) | 4o Ano Anterior | NOvos | Total
2012 78 19 4,10 0 19 19 00
2013 63 6 10,5 18 10 28 00

Mestrado em Producdo Animal

Inscritos Alunos Concorréncia Alunos Matriculados Dissertagdes
0 S(Ejlzggo Aprovados (cand/vaga) d?)ex:;isﬁfgrtie(fr Novos | Total Defendidas
2009 67 16 1,33 0 12 12 00
2010 24 13 1,85 5 09 14 01
2011 24 12 2,00 13 12 25 03
2012 21 14 1,50 19 12 31 08
2013 20 14 1,42 17 13 30 12

Mestrado em Matematica em Rede NacionalWerevades pelo MEC em 2011)

Inscritos Alunos Concorréncia Alunos Matriculados Dissertacdes
ol para Aprovados (cand/vaga) Remanescentes N Total Defendidas

Selegdo do Ano Anterior ovos | Tota
2011 204 25 8,16 0 24 24 00
2012 217 25 8,68 24 25 49 00
2013 217 25 8,68 24 25 49 22

Mestrado em Sistemas de Comunicagao e Automagao Aerevade pelo MEC em2011)

Inscritos Alunos Concorréncia Alunos Matriculados Dissertacdes
) e | PP | Tcamdvega) | ST | s | 1o | Do
2011 31 12 3,44 0 11 11 0
2012 45 16 2,81 11 16 27 1
2013 30 13 2,3 18 12 30 5

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-graduacdo
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Quadro 72 - Alunos dos programas de pos-graduagdo Stricto sensu (Doutorado) na
Universidade Federal Rural do Semi-Arido — 2009/2013

Cursos de P6s-Graduacgao Stricto sensu - Doutorado
Doutorado em Ciéncia AnimalAerovades el MECem2011)

Inscritos Alunos Concorréncia Alunos Matriculados Teses
Ano| para Aprovados Remanescentes :

Selecio (cand/vaga) do Ano Anterior Novos | Total Defendidas
2011 16 10 1,60 0 10 10 0
2012 21 12 1,75 10 19 29 0
2013 24 17 1,41 29 19 48 0

Doutorado em Fitotecnia

Inscritos Alunos Concorréncia Alunos Matriculados Teses
0 para Aprovados (cand/vaga) Remanescentes Novos | Total Defendidas

Selecdo do Ano Anterior
2009 70 29 2,41 37 29 66 16
2010 74 16 4,62 48 21 69 04
2011 76 16 4,75 42 16 58 12
2012 48 9 6.8 68 9 77 11
2013 24 2 12 50 11 61 11

Doutorado em Manejo de Solo e Agual#rrovades el MEc em2012)

Inscritos Alunos Concorréncia Alunos Matriculados Teses
0 parzzl Aprovados (cand/vaga) Remanescentes Novos | Total Defendidas

Selecdo do Ano Anterior
2012 70 20 3,50 0 20 20 0
2013 53 5 10,6 20 11 31 0

Responsavel pelas informacdes: Prd-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacéo.

O quadro 73 e gréafico 28 expressam informagdes acerca do nimero de alunos matriculados
na pés-graduacdo no exercicio académico de 2013. Verifica-se da analise dos dados que o
quantitativo de alunos matriculados, respectivamente, em mestrado e doutorado em 2013 é 82,81%
e 112,12% maior que o de 2009. Este incremento nas matriculas da pos-graduagdo é resultado da
politica adotada pela Instituicdo no sentido de envolver docentes doutores em programas de pos-
graduagdo, mas deve-se, também, a politicas do Ministério da Educagdo, que tem procurado fazer
com que as universidades publicas nacionais implantem programas de pds-graduacdo como meio de
gerar novas tecnologias, como j& vem ocorrendo nos exercicios anteriores. Também contribuem
para estes resultados o aumento da oferta de bolsas oriundas de politicas dos diferentes 6rgéos de
fomento & pesquisa, que também visam ao fortalecimento da pesquisa e inovagdo tecnoldgica no
Pais.

Quadro 73 - Alunos matriculados nos programas de pos-graduacdo Stricto sensu
na Universidade Federal Rural do Semi-Arido —2009/2013.

Cursos 2009 2010 2011 2012 2013 201(%}02)009
Mestrado 192 248 240 289 351 182,81
Doutorado 66 69 83 120 140 212,12
Total 258 318 323 409 503 194,96

Fonte: Prd-Reitora de Pesquisa e P6s-Graduagdo
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Grafico 28 — Aluno matriculado nos cursos de pos-graduagdo (mestrado e
doutorado) da Universidade Federal Rural do Semi-Arido — 2009/2013.

O ntmero de alunos de mestrado em tempo integral em 2013 elevou-se em 83,07% quando
comparado ao ano de 2009. J& em relagdo ao numero de alunos de doutorado em tempo integral
verifica-se que houve um incremento no indicador de 111,36% em relagdo ao exercicio de 2009
(Quadro 74 e Grafico 29). Estes resultados sdo consequéncia da implantagdo do curso de mestrado
em ecologia em 2013 e ainda do maior nimero de vagas em editais de pos-graduagdo, no mesmo

periodo.

Quadro 74- Aluno de pos-graduacdo Stricto sensu em tempo integral na

Universidade Federal Rural do Semi-Arido — 2009/2013

Cursos 2009 2010 2011 2012 2013 20(},/30/)09
Mestrado 384 496 280 563 703 183,07
Doutorado 132 138 166 212 279 211,36

Total 516 634 646 775 982 190,31

Responsavel pelos Calculos: Pré-Reitoria de Planejamento
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Grafico 29 — Aluno de pos-graduagdo em tempo integral na Universidade
Federal Rural do Semi-Arido — 2009/2013.

O conceito CAPES dos cursos de pés-graduacdo da Ufersa € um indicador que tem se
mantido entorno de 3,5 ao longo do Gltimo quinquénio, influenciado pela implantacdo de novos
cursos de mestrado. Houve um ligeiro acréscimo no indicador no exercicio de referéncia (3%).
Cabe destacar que no exercicio de 2013 o mestrado e doutorado em manejo de solo e dgua tiveram
seus conceitos elevados de 3 para 4 e que o mestrado em ecologia e conservagdo ainda nao foi
avaliado e foi autorizado a funcionar com conceito 3 (Quadro 75 e Grafico 30).

Quadro 75 - Conceito CAPES para os programas de pés-graduacdo da
Universidade Federal Rural do Semi-Arido — 2009/2013

Cursos 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 23;2?9
Mestrado Ambiente, Tecnologia e Sociedade - 3 3 3 3 -
Mestrado Ciéncias Animais 3 4 4 4 4 133
Mestrado Ciéncia Computagdo 3 3 3 3 3 100
Mestrado Ecologia e Conservagao - - - - 3 -
Mestrado Fitotecnia 5 5 5 5 5 100
Mestrado Irrigagdo e Drenagem 3 3 3 3 3 100
Mestrado Ciéncia Solo 3 3 3 3 3 100
Mestrado Manejo de Solo e Agua - - - 3 4 -
Mestrado Produgdo Animal 3 3 3 3 3 100
Mestrado Sistemas C. Automagao - 3 3 3 3 -
Mestrado Profissional Matematica - 3 3 3 3 -
Doutorado Ciéncia Animal - - 4 4 4 -
Doutorado Fitotecnia 5 5 5 5 5 100
Doutorado Manejo de Solo e Agua - - - 3 4 -

Média 3,5 3,5 3,5 3,4 3,6 103

Responsavel pelos Calculos: Pré-Reitoria de Planejamento
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Gréafico 30 — Conceito CAPES para os programas de pos-graduacdo da

Universidade Federal Rural do Semi-Arido — 2009/2013.
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO

DECLARACAO

Eu, Antonio Aldemir Fernandes Lemos, CPF n° 056.292.764-68, Diretor da
Divisdo de Contabilidade e Administragdo Financeira, cargo exercido na Universidade
Federal Rural do Semi-Arido declaro junto aos 6rgdos de controle interno e externo que
todas as informacdes referentes a contratos, convénios e instrumentos congéneres firmados
até o exercicio de 2011 por esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente,
no Sistema Integrado de Administragdo de Servigos Gerais — SIASG e no Sistema de
Gestdo de Convénios, Contratos de Repasse e Termos de Parceria — SICONV, conforme
estabelece o art. 19 da Lei n° 12.309, de 9 de agosto de 2010 e suas correspondentes em

exercicios anteriores.

Mossoro, 20 de marco de 2014.

Antonio Aldemir Fernandes Lemos
CPF n° 056.292.764-68,
Diretor da Divisdo de Contabilidade e Administragdo Financeira



MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO

DECLARACAO

Declaramos, para os fins que se fizerem necessarios que no Exercicio 2013,
ndo foram estabelecidos convénios nem contratos de repasse pela Unidade, de forma que a
Unidade néo efetivou cadastros junto ao Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de
Repasse — SICONV.

Mossoro, 20 de marco de 2014.

George Bezerra Ribeiro
Pré-Reitor de Planejamento e Administragdo



MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
DIVISAO DE CONTABILIDADE E ADMINISTRACAO FINANCEIRA

DECLARACAO

Eu, Antonio Erivando Xavier Junior, CPF n° 851.703.804-53, Contador, na
Universidade Federal Rural do Semi-Arido declaro junto aos 6rgéos de controle interno e
externo que os demonstrativos contabeis constantes do Sistema SIAFI (Balangos
Orcamentarios, Financeiro e Patrimonial e a Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais),
previstos na Lei n® 4.320, de 17 de margo de 1964), refletem a adequada situacéo

orcamentaria, financeira e patrimonial da Universidade Federal Rural do Semi-Arido.

Mossoro, 20 fevereiro de 2014.

Antonio Erivando Xavier JUnior
Contador CRC-RN n°. 6788/0-1
Matricula 1639302
CPF 851.703.804-53



MEMORIA DE CALCULOS DOS INDICADORES DO TCU

1- \ Custo Corrente

Custo Corrente

Despesas com todas as UGs (SIAFI 3.30.00.00)

153.231.510,13

Aposentadorias e Reformas do 6rgdo (SIAFI 3.31.90.01)

18.717.717,52

Pensoes do 6rgdo (SIAFI 3.31.90.03) - 4.587.206,98
Sentencas Judiciais do 6rgdo (SIAFI 3.31.90.91) - 2.023.789,43
Despesas com Pessoal Cedido - docente - 130.352,23
Despesas com Pessoal Cedido - técnico-administrativo - 392.510,69
Despesa com afastamento Pais/Exterior - docente - 33.573,86
Despesa com afastamento Pais/Exterior - técnico - 0,00
CUSTO CORRENTE = 127.346.359,42
2.1 - | Ndmero de Alunos
Numero de Alunos da Graduagédo — AG 1sem. | 2 sem. (223?;)
Curso Graduacao - Angicos
1| CIENCIA E TECNOLOGIA INTEGRAL 440 449 444 50
2 | CIENCIA E TECNOLOGIA NOTURNO 224 229 226,50
3| COMPUTACAO E INFORMATICA - LICENCIATURA 93 102 97,50
4| ENGENHARIA CIVIL 43 56 49,50
5| SISTEMAS DE INFORMACAO 86 99 92,50
Curso Graduacgao — Caralbas
6 | CIENCIA E TECNOLOGIA INTEGRAL 357 388 372,50
7| CIENCIA E TECNOLOGIA NOTURNO 194 207 200,50
8 | ENGENHARIA ELETRICA 00 01 0,50
9 | ENGENHARIA MECANICA 00 03 1,50
Curso Graduacdo — Mossoro
10 | ADMINISTRACAO 410 395 402,50
11| AGRONOMIA 440 432 436,00
12 | BIOTECNOLOGIA 134 140 137,00
13| CIENCIA DA COMPUTACAO 196 199 197,50
14| CIENCIAS CONTABEIS 271 279 275,00
15| CIENCIA E TECNOLOGIA INTEGRAL 1090 | 1111 1100,50
16 | CIENCIA E TECNOLOGIA NOTURNO 583 598 590,50
17| DIREITO 243 279 261,00
18 | ECOLOGIA 140 132 136,00
19 | ENGENHARIA AGRICOLA E AMBIENTAL 69 80 74,50
20| ENGENHARIA CIVIL 119 123 121,00




21 | ENGENHARIA DE ENERGIA 54 58 56,00
22 | ENGENHARIA FLORESTAL 92 102 97,00
23 | ENGENHARIA MECANICA 98 113 105,50
24 | ENGENHARIA DE PESCA 153 141 147,00
25 | ENGENHARIA DE PETROLEO 32 39 35,50
26 | ENGENHARIA DE PRODUCAO 84 87 85,50
27 | ENGENHARIA QUIMICA 89 81 85,00
INTERDISCIPLINAR EM EDUCACAO NO CAMPO -
28 | LICENCIATURA 00 60 30,00
29 | MEDICINA VETERINARIA 267 265 266,00
30| ZOOTECNIA 111 120 115,50
Curso Graduacao — Pau dos Ferros
31| CIENCIA E TECNOLOGIA INTEGRAL 261 314 287,50
32| CIENCIA E TECNOLOGIA NOTURNO 125 153 139,00
AG 6.666,50
Numero de Alunos da Pds-Graduacgéo — APG
. ~ Anual
Cursos de P6s-Graduagéo 1 sem. 2 sem. (média)
1| Mestrado Ambiente, Tecnologia e Sociedade 35 36 35,50
2 | Mestrado C. Animal 63 57 60,00
3| Mestrado C. Computagdo 48 48 48,00
4 | Mestrado C. Solo 07 06 6,50
5 | Mestrado em Ecologia e Conservagdo 12 12 12,00
6 | Mestrado Fitotecnia 41 41 41,00
7 | Mestrado I. Drenagem 16 13 14,50
8 | Mestrado Manejo Solo e Agua 28 28 28,00
9 | Mestrado P. Animal 37 42 39,50
10 | Mestrado Sistemas C. Automagao 25 28 26,5
11 | Mestrado em Rede Nacional-PROFMAT 40 40 40,00
12 | Doutorado C. Animal 38 45 67,00
13 | Doutorado Fitotecnia 67 67 41,50
14 | Doutorado Manejo de Solo e Agua 31 31 31,00
APG 491,00
2.2 | Numero de Alunos da Graduagdo em Tempo Integral - AGTI
NUmero de Alunos da Graduagdo em Tempo Integral - AGTI
NDI - DPC - NI -
ndmero duracdo | Fator de | nimero de AGTI
Curso diplomados | padrdo | Retencdo |ingressantes| Curso
(2013) do curso (2013)
Curso Graduacao — Angicos
1| CIENCIA E TECNOLOGIA INTEGRAL 47 3 0,082 201 268,06
2| CIENCIA E TECNOLOGIA NOTURNO 37 3 0,082 100 167,35
3| COMPUTACAO E INFORMATICA -
LICENCIATURA 00 4 0,133 50 50,00




| ENGENHARIA CIVIL 00 5 0,082 39 48,75
5| SISTEMAS DE INFORMACAO 00 4 0,133 51 51,00
Curso Graduacao — Caraubas
6| CIENCIA E TECNOLOGIA INTEGRAL 00 3 0,082 200 150,00
| CIENCIA E TECNOLOGIA NOTURNO 00 3 0,082 101 75,75
8 | ENGENHARIA ELETRICA 00 5 0,082 1 1,25
9| ENGENHARIA MECANICA 00 5 0,082 3 3,75
Curso Graduacdo — Mossoro
10| ADMINISTRACAO 44 4 0,100 111 260,60
11 AGRONOMIA 70 5 0,050 121 431,25
12| BloTECNOLOGIA 21 4 0,125 51 124,50
13| CIENCIA DA COMPUTACAO 14 4 0,133 59 108,42
14| CIENCIAS CONTABEIS NOTURNO 10 4 0,120 91 125,80
15| CIENCIA E TECNOLOGIA INTEGRAL | 192 3 0,082 429 701,14
16 | CIENCIA E TECNOLOGIA NOTURNO 46 3 0,082 218 278,32
17 | DIREITO 00 5 0,120 103 128,75
18| ECOLOGIA 15 4 0,125 50 102,50
19 E\':,%SNH'TAEI{A AGRICOLAE 23 5 0,082 57 166,93
20 | ENGENHARIA CIVIL 22 5 0,082 60 166,52
21| ENGENHARIA DE ENERGIA 19 5 0,082 29 115,29
22 | ENGENHARIA FLORESTAL 00 5 0,082 54 67,50
23 | ENGENHARIA MECANICA 20 5 0,082 50 145,70
24| ENGENHARIA DE PESCA 25 5 0,082 50 166,50
25 | ENGENHARIA DE PETROLEO 00 5 0,082 17 21,25
26 | ENGENHARIA DE PRODUCAO 26 5 0,082 42 160,66
27 | ENGENHARIA QUIMICA 19 5 0,082 40 129,04
28 II\INJERA?/E%IPLINAR EM EDUCACAO 0 0,001 " 50.00
29| MEDICINA VETERINARIA 42 0,065 52 236,15
30| ZOOTECNIA 13 5 0,065 52 117,98
Curso Graduacao — Pau dos Ferros
31| CIENCIA E TECNOLOGIA INTEGRAL 00 3 0,082 201 150,75
32| CIENCIA E TECNOLOGIA NOTURNO 00 3 0,082 101 75,50

AGTI 4.857,21
*NDI OBTIDO COM DIPLOMADOS DE 2012.2 E 2013.1
2.3 - Nimero de Alunos da Pés-Graduagdo em Tempo Integral - APGTI
APGTI = | 982,00

2.4 - Numero de Alunos em Tempo Integral - ATI

ATI =

5.839,21




2.5 - Aluno Equivalente de Graduagao - AGE

Peso do
Curso ét?rl(l) Grupodo | AGE do Curso
Curso
Curso Graduacdo — Angicos

1| CIENCIA E TECNOLOGIA INTEGRAL 268,06 2 536,12

2 | CIENCIA E TECNOLOGIA NOTURNO 167,35 2 334,70

3| COMPUTACAO E INFORMATICA - LICENCIATURA 50,00 1,5 75,00

4| ENGENHARIA CIVIL 48,75 2 97,50

5| SISTEMAS DE INFORMACAO 51,00 1,5 76,50

Curso Graduacdo — Caraubas

6 | CIENCIA E TECNOLOGIA INTEGRAL 150,00 2 300,00

7 | CIENCIA E TECNOLOGIA NOTURNO 75,75 2 151,00

8 | ENGENHARIA ELETRICA 1,25 2 2,50

9 | ENGENHARIA MECANICA 3,75 2 7,50

Curso Graduacdo — Mossoro
10 | ADMINISTRACAO 260,60 1 260,60
11| AGRONOMIA 431,25 2 862,50
12 | BIOTECNOLOGIA 124,50 2 249,00
13| CIENCIA DA COMPUTACAO 108,42 2 216,84
14 | CIENCIAS CONTABEIS 125,80 1 125,80
15| CIENCIA E TECNOLOGIA INTEGRAL 701,14 2 1.402,28
16 | CIENCIA E TECNOLOGIA NOTURNO 278,32 2 556,64
17 | DIREITO 128,75 2 257,50
18 | ECOLOGIA 102,50 2 205,00
19 | ENGENHARIA AGRICOLA E AMBIENTAL 166,93 2 333,86
20 | ENGENHARIA CIVIL 166,52 2 333,04
21 | ENGENHARIA DE ENERGIA 115,29 2 230,58
22 | ENGENHARIA FLORESTAL 67,50 2 135
23| ENGENHARIA MECANICA 145,70 2 291,4
24| ENGENHARIA DE PESCA 166,50 2 333
25 | ENGENHARIA DE PETROLEO 21,25 2 42,5
26 | ENGENHARIA DE PRODUCAO 160,66 2 321,32
27 | ENGENHARIA QUIMICA 129,04 2 258,08
28 | INTERDISCIPLINAR EM EDUCACAO NO CAMPO 60 1 120
29 | MEDICINA VETERINARIA 236,15 45 1062,68
30 | ZOOTECNIA 117,98 45 530,91
Curso Graduacao — Pau dos Ferros
31| CIENCIA E TECNOLOGIA INTEGRAL 150,75 2 301,50
32| CIENCIA E TECNOLOGIA NOTURNO 75,50 2 151,50
AGE 10.162,35
2.6 - Aluno Equivalente - AE
AE = 11.144,34




3 - NUmero de Professores Equivalentes

Professor Prqf. Afastados
Regime Dedicacdo Efetivo SUl? SIS (capac, Total Pr(_)fessor
) e Visitante mand, Equivalente
(+) cedido) (-)
Regime 20 horas 05 01 00 06 3
Regime 40 horas 00 26 00 26 26
Dedicagdo Exclusiva 501 00 22 479 479
NUMERO DE PROFESSORES EQUIVALENTES 508
Nota: dados de 31/12/2013
4 - NUMERO DE FUNCIONARIOS EQUIVALENTES
_ o T_éc_nico-_ 'I?erceiriza@qs Afastados Funcionario
Regime Dedicacdo Administrativos | (limpeza, vigil, (cap_ac, mand, | Total Equivalente
(+) etc) (4) cedido) ()
Regime 20 horas 04 00 04 2
Regime 30 horas 08 0 00 08 6
Re'gime 40 horas ) 471 313 09 775 775
NUMERO DE FUNCIONARIOS EQUIVALENTES 783,00
Nota: dados de 31/12/2013
5- CONCEITO CAPES PARA PROGRAMAS DE POS-GRADUAQAO
Curso Conceito
1 Mestrado Ambiente, Tecnologia e Sociedade 3
2 Mestrado C. Animal 4
3 Mestrado C. Computagdo 3
4 Mestrado C. Solo 3
5 Mestrado em Ecologia e Conservagdo 3
6 | Mestrado Fitotecnia 5
7 Mestrado I. Drenagem 3
8 Mestrado Manejo Solo e Agua 4
9 Mestrado P. Animal 3
10 | Mestrado Sistemas C. Automagio 3
11 | Mestrado em Rede Nacional-PROFMAT 3
12 | Doutorado Fitotecnia 5
13 | Doutorado C. Animal 4
14 | Doutorado Manejo de Solo e Agua 4
Conceito CAPES da IFES 3,57
Nota: usados 0s conceitos da Ultima avaliagdo
6 - QUALIFICAQAO DO CORPO DOCENTE
Qualificacdo NGmero®
Doutores 258
Mestres 246
Especializagdo 02
Graduados 00
Indice de Qualificagio do Corpo Docente - IQCD 4,02

Nota 1: considerado os efetivos + substitutos + visitantes - afastados, em 31/12/2013




7 - NUMERO DE DIPLOMADOS E INGRESSANTES NA GRADUAGCAO

Duracdo de 5 anos

NDI -nimero

NI - Ingressos

Curso diplomados em (2008.1 e
(2012. 2 € 2013.1) 2008.2)
1 AGRONOMIA 70 125
2 DIREITO 00 00
3 ENGENHARIA AGRICOLA E AMBIENTAL 23 21
4 ENGENHARIA CIVIL (ANGICOS) 00 00
5 ENGENHARIA CIVIL (MOSSORO) 22 00
6 ENGENHARIA DE ELETRICA 00 00
7 ENGENHARIA DE MECANICA (CARAUBAS) 00 00
8 ENGENHARIA DE ENERGIA 19 20
9 ENGENHARIA DE PESCA 25 45
10 ENGENHARIA DE PETROLEO 00 00
11 ENGENHARIA DE PRODUCAO 26 36
12 ENGENHARIA FLORESTAL 00 00
13 ENGENHARIA MECANICA (MOSSORO) 20 22
14 ENGENHARIA QUIMICA 19 00
15 MEDICINA VETERINARIA 42 69
16 ZOOTECNIA 13 38
SUBTOTAL 1 279 376
Duracdo de 4 anos
NDI - nimero NI - Ingressos
Curso diplomados em (2009.1 e
(2013.1 e 2012. 2) 2009.2)
17 ADMINISTRACAO 44 127
18 BIOTECNOLOGIA 21 50
19 CIENCIA DA COMPUTAGCAO 14 52
20 CIENCIAS CONTABEIS 10 80
21 COMPUTACAO E INFORMATICA 00 00
22 ECOLOGIA 15 50
23 SISTEMAS DE INFORMACAO 00 00
SUBTOTAL 2 104 359
Duracdo de 3 anos
NDI - nimero NI - Ingressos
Curso diplomados em (2010.1 e
(2012. 2 £ 2013.1) 2010.2)
CIENCIA E TECNOLOGIA INTEGRAL
24 (ANGICOS) 47 196
CIENCIA E TECNOLOGIA NOTURNO
25 (ANGICOS) 37 112
CIENCIA E TECNOLOGIA INTEGRAL
26 (CARAUBAS) 00 00
CIENCIA E TECNOLOGIA NOTURNO
27 (CARAUBAS) 00 00
CIENCIA E TECNOLOGIA INTEGRAL
28 (MOSSORO) 152 403
CIENCIA E TECNOLOGIA NOTURNO
29 (MOSSORO) 46 231




CIENCIA E TECNOLOGIA INTEGRAL (PAU
30 DOS FERROS) 00 00
CIENCIA E TECNOLOGIA NOTURNO (PAU
31 DOS FERROS) 00 00
SUBTOTAL 3 282 942
TOTAL 665,00 1.677,00

INDICADORES DE DESEMPENHO - TCU 2013

| Custo Corrente / Aluno Equivalente 11.426,99
1l Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente 11,49
1] Aluno Tempo Integral / Funcionério Equivalente 7,46
v Funcionério Equivalente / Professor Equivalente 1,54
\Y Grau de Participagdo Estudantil (GPE) 0,73
Grau de Envolvimento Discente com Pés-Graduagédo

VI (GEPG) 0,07

VII Conceito CAPES/MEC para P6s-Graduagao 3,57

VIl indice de Qualificacio do Corpo Docente (IQCD) 4,02
IX Taxa de Sucesso na Graduagdo (TSG) 0,3985

MEMORIA DE CALCULOS INDICADORES DE GESTAO ACADEMICA - FORPLAD

GRADUACAO
Alunos de Graduagdo em Tempo Integral - 2013 4.857,21
Matriculas na Graduagao no Exercicio - 2013 6.835
Matriculas na Graduagao no Exercicio anterior - 2012 5.692
Matriculas na Graduagao no Exercicio de referéncia - 2009 2.907
Diplomados na Graduagdo no Exercicio - 2013 543
Diplomados na Graduagdo no Exercicio - 2012 458
Ingressantes na Graduagdo no Exercicio - 2012 2.844
Vagas na Graduagdo Oferecidas no Exercicio - 2013 2.980
Vagas na Graduagdo Oferecidas no Exercicio - 2009 1.240
VESTIBULAR - SISU
Inscritos nos Processos Seletivos Exercicio - 2013 73.574
Vagas Oferecidas nos Processos Seletivos Exercicio - 2013 2.380
POS-GRADUACAO
Matriculas no Mestrado no Exercicio - 2013 351
Matriculas no Doutorado no Exercicio - 2013 140
Matriculas na Pés-Graduacgdo (Mestrado + Doutorado) - 2013 503
Matriculas na P6s-Graduagdo (Mestrado) no Exercicio - 2009 192
Matriculas na P6s-Graduagdo (Doutorado) no Exercicio - 2009 66
Matriculas Mestrado com conceito >= 4 no Exercicio - 2013 146
Matriculas Doutorado com conceito >= 6 no Exercicio - 2013 0
Bolsas de Mestrado (CAPES, CNPQ, FAPERN, Outras) - 2013 158
Bolsas de Doutorado (CAPES, CNPQ, FAPERN, Outras) - 2013 81




Diplomados na P6s-Graduagao no Exercicio - 2013 167
Namero de Programa de Pds-Graduagéo - 2013 14
PESQUISA
Alunos Bolsistas na Graduagdo (PIBIC, PET, Empresas, Outras) - 2013 212
Alunos Bolsistas na Po6s-Graduagdo (CAPES, CNPQ, Outras) - 2013 258
Total de Alunos Bolsistas (todo tipo de bolsa ) no Exercicio - 2013 470
EXTENSAO
Alunos de Graduagao Executores de Ag¢Oes de Extensdo - 2013 590
Alunos de P6s-Graduagdo Executores de Agdes de Extensado - 2013 00
N° Docentes Executores de Agdes de Extensdo- 2013 257
CORPO DE SERVIDORES
Docentes (efetivos + substitutos) no exercicio - 2013 533
Docentes efetivos no exercicio - 2013 507
Docentes substitutos no exercicio - 2013 27
Docentes em tempo integral - exercicio 2013 501
Docentes (efetivos + substitutos) no exercicio referéncia - 2009 258
Docentes doutores no exercicio - 2013 259
Docentes doutores no Exercicio de referéncia - 2009 180
N° total de docentes mestre no exercicio - 2013 247
N° total de docentes mestre no exercicio de referencia - 2009 73
ACERVO
N° total de livros -2013 48.255
N° total de titulos de livros - 2013 14.206
N°. de consulta de livros - 2013 39.360
N°. de titulos de periédicos 282
INDICADORES DE GESTAO ACADEMICA DA UFERSA — FORPLAD 2013
1. Relagdo Aluno Diplomado/Docente - RDD 1,08
2. Relacdo Aluno/Docente - RGD 9,70
2. Relagdo Aluno/Docente - RMD 13,64
3. indice de Crescimento das Vagas Oferecidas na graduago - IVG 240
4. indice de Crescimento das Matriculas na Graduago - IMG 235
5. Densidade do Processo Seletivo de Ingresso - DPSI 30,91
6. Taxa de Evasdo na Graduagao - TEv 21,84
7. Taxa de Exceléncia na P6s-Graduagdo - TEPG 0,29
8. Taxa de Matricula da P6s-Graduagdo - TMPG 0,07
9. indice de Crescimento das Matriculas na P4s-Graduac&o mestrado - IMPGM 182,81
9. indice de Crescimento das Matriculas na P4s-Graduacao doutorado - IMPGD 212,12
10. Taxa de Cobertura das Bolsas de Mestrado - TBM 0,45
11. Taxa de Cobertura das Bolsas de Doutorado - TBD 0,58
14. Taxa de Alunos com Bolsa de Pesquisa - TB 1,94




12. Relag8o Aluno de Pds-Graduacdo por Docente Doutor - APGDR 0,64
13. Produtividade de Docente Doutor - PDR 0,06
15. Taxa de Alunos Executores de Acdo de Extensédo - TE 0,08
16. Taxa de Docentes Executores de Acédo de Extensdo - TDE 0,51
17. indice de Crescimento do Numero de Docentes (%) - ID 1,97
18. indice de Crescimento do N° de Docentes com Mestrado — IDTM 3,38
18. indice de Crescimento do N° de Docentes com Doutorado — IDTD (%) 1,44
19. Taxa de Docentes Temporarios (%) - DT 0,05
20. Densidade de livros por matricula - DLM 6,56
21. Densidade de titulos por matricula - DTM 1,93
22. Densidade de Titulos de periddicos por Programa de p6s-graduacéo - DP 20,14






