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ORGANOGRAMA FUNCIONAL

A Universidade Federal Rural do Semi-Arido — UFERSA possui estrutura organizacional
definida conforme figura 01. Abaixo estdo descritas as unidades cujas atividades caracterizam,
especialmente, o seu funcionamento.

Conselho Universitario —- CONSUNI — E o 6rgdo de jurisdicdo maxima da Universidade e
tem dentre suas varias fungdes o papel de estabelecer a politica geral da Universidade, aprovando as
normas que a regulamentam e promovem o seu desenvolvimento;

Conselho de Curadores - CC: O Conselho de Curadores tem como papel primordial, acompanhar
e fiscalizar os atos e fatos da gestdo inerentes a execucdo de natureza orcamentaria, financeira e
patrimonial, além dos recursos financeiros oriundos de rendas internas, contratos, convénios ou
ajustes de qualquer natureza;

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CONSEPE: Tem como fungéo estabelecer as
politicas e prioridades voltadas ao desenvolvimento com qualidade das atividades de ensino, de
pesquisa e de extensdo;

Reitoria: E 6rgdo executivo da administragio superior que coordena, fiscaliza e superintende
as atividades da Instituicdo. Para assessoramento a reitoria, compdem o organograma da UFERSA:
comissdes permanentes, auditoria interna, procuradoria juridica, ouvidoria e assessorias.

Campi universitarios: sdo unidades de expansdo do campus central e desenvolvem
atividades académicas e administrativas. Atualmente a Universidade possui trés campi, situados nas
cidades de Angicos, Caralbas e Pau dos Ferros.

Pré-Reitorias: Sdo os érgdos responsaveis pela formulacdo e implantacdo das politicas de
administracdo, ensino, pesquisa, extensdo e pela coordenacéo geral do sistema académico, em areas
especificas de atuacdo, tendo como subunidades as divisdes, que desenvolvem atividades afins a
cada uma das pro-reitorias de vinculacdo, como executar a programacao financeira e a
contabilidade, coordenar as execugBes de servigos e materiais, suprir e gerenciar 0s bens
patrimoniais e formalizar processos de aquisices de bens e servigos.

Superintendéncias: A UFERSA em seu organograma possui duas superintendéncias. A
Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo e Comunica¢do, unidade administrativa responsavel
por planejar, implantar e manter todas as atividades relacionadas a tecnologia da informacédo e
comunicagdo no &mbito institucional e Superintendéncia de Infraestrutura, a unidade administrativa
responsavel por planejar, projetar e administrar obras de reformas, ampliacbes e de manutencédo da
infraestrutura fisica da UFERSA.

Departamentos: Representam a menor fracdo da estrutura universitaria, para todos o0s
efeitos de organizacdo administrativa, didatico-cientifica e de distribuicdo de pessoal e
preferencialmente compreende disciplinas afins e suas funcdes estdo relacionadas a distribui¢éo das
tarefas didaticas e técnico-cientificas entre pessoal docente e técnico-administrativo que o integra.
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Universidade Federal Rural do Semi-Arido - Relatério de Gestdo 2011

INTRODUCAO

O Relatorio de Gestdo da Universidade Federal Rural do Semi-Arido é um relatorio de
Gestéo Individual, e foi elaborado em conformidade com o anexo Il da Decisdo Normativa do TCU
n ° 108/2010 e ainda com base na Portaria TCU n° 123/2011, que contem as orientacdes referentes
ao formato e detalhamento das informagfes que devem constar no relatorio do exercicio. Estas
estdo apresentadas de forma objetiva e concisa, como recomendado pela Controladoria Geral da
Unido, mas preservando o necessario detalhamento.

O Relatério de Gestdo estd composto por 17 itens que compreendem as informagdes
denominadas de contetido geral do relatdrio de gestéo; trés itens referentes as informac6es contabeis
da Gestdo; um item correspondente aos conteudos especificos da unidade, definidos nas partes A, B
e C, respectivamente, do anexo Il da DN TCU n° 108/2010. O primeiro grupo de itens contém
informagdes que identificam a UFERSA, como Instituicdo de Ensino Superior, vinculada ao
Ministério da Educacdo, suas normas de criacdo e normas relacionadas a gestdo e a estrutura,
estratégias, responsabilidades e objetivos; demonstram a execucdo das acdes realizadas no
exercicio, assim como o desempenho orcamentario e financeiro da unidade; a composicdo do
quadro de servidores ativos, inativos, pensionistas, estagiarios, terceirizacdo de mado de obra;
informac@es sobre instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio, bem como sobre prestacdes
de contas relativas a repasses de recursos. Esse grupo de itens compreende ainda informagdes sobre
a estrutura dos controles internos, gestdo ambiental e licitacdes sustentaveis, gestdo de bem imoveis
e de tecnologia da informacéo e, por Gltimo, informagdes sobre as deliberagdes e recomendacbes
dos 6rgéos de controle. O segundo grupo de itens trata das informacges sobre balan¢o orcamentario,
financeiro e patrimonial, entre outros. O terceiro grupo de itens trata especificamente dos
indicadores de desempenho das unidades jurisdicionadas, que no caso da UFERSA, compreendem
os indicadores do Tribunal de Contas da Unido— TCU (Decisdo Normativa n° 408/2002) e os
indicadores de gestdo académica definidos pelo Forum de Pro-Reitores de Planejamento e
Administracdo — FORPLAD.

Em relacdo as informacdes sobre a execucdo fisica de metas previstas nas acbes do
orcamento da instituicdo para 2011, pode-se verificar nos dados apresentados que, praticamente,
todas as metas foram atingidas, tendo sido superadas as aquelas relativas a vagas disponibilizadas
para os cursos de graduacédo, a matriculas de alunos de pds-graduacéo e a publicacdo de pesquisas e
difusdo de seus resultados. Como reflexo do esfor¢o da Unidade para atingir as metas pactuadas, o
conjunto dos indicadores de desempenho institucional, formado pelos indicadores do Tribunal de
Contas da Unido e do FORPLAD demonstram, de forma geral, o acentuado crescimento da
UFERSA no exercicio, assim como vem ocorrendo no periodo correspondente a série historica dos
ultimos cinco anos.

Para possibilitar o desenvolvimento apresentado pela Instituicdo no periodo, tem sido
necessarios constantes investimentos na ampliacdo da infraestrutura institucional. Neste sentido, no
exercicio de 2011 destacam-se: a conclusdo das obras do campus de Angicos e a continuidade das
obras dos campi de Caralbas e de Pau dos Ferros. Também foram muito relevantes 0s
investimentos realizados com recursos do Programa REUNI voltados exclusivamente para a
Reestruturacdo da infraestrutura de ensino, pesquisa e extensdo do campus sede, em Mossoro, que
possibilitaram a contratacdo de diversas obras e a aquisicdo de equipamentos para os laboratérios de
ensino de graduacdo e de pesquisa e pos-graduacdo. Ainda, o recebimento de recursos
descentralizados por 6rgéos de fomento, como a FINEP, CAPES e o proprio MEC, viabilizaram o
desenvolvimento de projetos de acessibilidade e de extensdo, assim como a ampliacdo da
infraestrutura de pesquisa. Para o exercicio de 2012 estdo previstas as contratagfes das obras de
conclusdo dos campi de Caraubas e Pau dos Ferros, visando a inauguracdo destas novas unidades
ainda no primeiro semestre de 2013. Na sede, em Mossoro, estdo planejadas para o exercicio de
2012 a contratacdo de obras de urbanizagdo do campus, de construcdo de um novo bloco de salas
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de aulas, e a reestruturacdo da rede de informatica da Instituicdo, além de varias outras melhorias da
infraestrutura académica e administrativa.

21



Universidade Federal Rural do Semi-Arido - Relatério de Gestdo 2011

1. IDENTIFICACAO DA UNIDADE JURISDICIONADA

Quadro 01 — Dados identificadores da Unidade Jurisdicionada — Exercicio 2011
Poder e Orgéo de Vinculagéo

Poder Executivo

Orgao de vinculacio Ministério da Educacédo

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa Universidade Federal Rural do Semi-Arido - UFERSA
Denominacdo abreviada UFERSA

Cédigo SIORG | 26264 Coédigo LOA | 26264 | Cédigo SIAFI 1153033
Situacdo Ativa

Natureza Juridica Autarquia do Poder Executivo

Principal Atividade Educacéo (Ensino Superior) |Cédigo CNAE ~ [8531-7-00
Telefones/Fax de contato (84) 3317-8226 Fax: 3317-8228

E-mail reitor@ufersa.edu.br; proplad@ufersa.edu.br

Endereco na Internet www.ufersa.edu.br

Endereco Postal Av. Francisco Mota, 572, Mossor6-RN, CEP: 59.625-900

Normas de criacdo, definicdo de competéncias e estrutura organizacional e respectiva data de publicagédo no
Diario Oficial da Unido.

A Universidade Federal Rural do Semi-Arido — UFERSA foi criada em 29 de julho de 2005, por meio da
Lei n® 11.155, publicada no Diario Oficial da Unido, Secéo I, p. 4 e 5, em 01 de agosto de 2005, por transformacéo
da Escola Superior de Agricultura de Mossoré e teve seu Estatuto aprovado pelo Conselho Técnico
Administrativo, em 07 de fevereiro de 2006, conforme Resolugdo CTA/UFERSA n° 001/2006, tendo sido
homologado por meio da Portaria n® 312, de 03 de julho de 2006, editada pela Secretaria de Educagéo Superior do
Ministério da Educacéo, publicada no Diario Oficial da Unido, Secéo I, p. 44, de 04 de julho de 2006.

Para desenvolvimento de suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, a UFERSA conta com uma
estrutura administrativa e organizacional composta pela Assembléia Universitaria, Conselhos Superiores, Reitoria,
Pro-Reitorias e Departamentos, tendo como principais competéncias:

1. Assembléia Universitaria: tomar ciéncia do relatério apresentado pelo Reitor das atividades
desenvolvidas no ano anterior e dos planos fixados para o exercicio seguinte; discutir questdes académicas,
conceder e entregar diplomas e outros titulos;

2. Conselho Universitario - CONSUNI: exercer a jurisdigdo superior, planejar e estabelecer a politica
geral da Universidade; aprovar o Estatuto, o Regimento Geral, 0 seu Regimento Interno e dos Orgaos
suplementares, o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI e os respectivos Planos Anuais de Agdo da
Instituicdo, bem como suas alteragcbes e emendas, submetendo-os aos 6rgdos pertinentes; aprovar a criacao,
agregacdo, desmembramentos, incorporacdo ou fusdo e extingdo de érgdos ou unidades; aprovar normas para
avaliacdo do desempenho institucional; deliberar sobre questdes relativas ao provimento de cargos, distribui¢do de
vagas, remocao e redistribui¢do de servidores; apreciar os pareceres do Conselho de Curadores e demais 6rgéos de
controle sobre o processo de prestacdo de contas da Instituicdo; deliberar sobre propostas do Conselho de Pesquisa,
Ensino e Extensdo nas &areas de pesquisa, ensino e extensdo, dentre outras atribuicdes definidas no Estatuto e
Regimento Geral;

3. Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CONSEPE: estabelecer a politica e definir prioridades nas
atividades de ensino, de pesquisa e de extensdo; exercer, como 6rgdo deliberativo e consultivo, a jurisdicdo
universitaria nos campos do ensino, pesquisa e extensdo; elaborar o seu préprio Regimento, fixar normas
complementares, com base no Regimento Geral e na legislacdo vigente, sobre matéria didatico-pedagdgica,
pesquisa, extensdo, transferéncias de discentes, revalidacdo e equivaléncia de diploma estrangeiro ou de estudos, e
de outros assuntos de sua competéncia especifica; emitir parecer para deliberagdo do CONSUNI sobre vagas para
ingresso nos cursos da Universidade, além de outras atribui¢Ges estatutarias e regimentais;

4. Conselho de Curadores - CC: O Conselho de Curadores tem como papel primordial, acompanhar e
fiscalizar os atos e fatos da gestdo inerentes a execucdo de natureza orcamentéria, financeira e patrimonial, além
dos recursos financeiros oriundos de rendas internas, contratos, convénios ou ajustes de qualquer natureza;
apresentar anualmente ao Conselho Universitario, para apreciagao, o seu parecer sobre o processo de prestacdo de

(Continua)
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(Continuaco)
contas anual da UFERSA, dentro do prazo estabelecido pela legislacdo e no Regimento Geral;

5. Conselho Consultivo: auxiliar a UFERSA na proposicdo de politicas institucionais; sugerir ao
CONSUNI a elaboracéo de normas institucionais referentes as relagdes entre a UFERSA e a sociedade; tomar
conhecimento do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, do relatério de gestédo do ano anterior, e do plano
de atividade para o ano seguinte; propor agdes que promovam a melhoria da qualidade das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo da UFERSA,; estimular, apoiar e sugerir estudos e pesquisas sobre assuntos e temas relevantes
para o desenvolvimento local, estadual e regional, com énfase para o semiarido;

6. Reitoria: como 6rgdo executivo da Administracdo Superior, é composta pelas seguintes unidades:
Gabinete do Reitor; Prd-Reitorias, compreendendo: Prd-Reitoria de Assuntos Comunitarios, Pro-Reitoria de
Extensdo e Cultura, Pro-Reitoria de Graduacdo, Prd-Reitoria de Pesquisa e PoOs-Graduacdo, Pro-Reitoria de
Planejamento e Administragdo, Pro-Reitoria de Recursos Humanos, Orgéos de Apoio e Assessoramento e Orgaos
de Administracdo Geral.

Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdicionada (*)
Cédigo SIAFI: -

Gestdes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cédigo SIAFI: | -
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestéo

Cédigo SIAFI da| ... ~
Unidade Gestora Cadigo SIAFI da Gestéo

“A UFERSA possui uma (nica unidade gestora
Fonte: Prd-Reitoria de Planejamento e Administragdo

2. INFORMACOES SOBRE PLANEJAMENTO E GESTAO ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA DA UNIDADE JURISDICIONADA

2.1 RESPONSABILIDADES INSTITUCIONAIS
2.1.1 Competéncia institucional

Compete a Universidade Federal Rural do Semi-Arido ministrar o ensino superior visando
ao desenvolvimento da consciéncia cientifica, social, ambiental e politica do aluno, desenvolvendo
pesquisas nas diversas areas do conhecimento e promover atividades de extensdo universitaria
considerando principios socioecondémicos e ambientais de formar a desenvolver no cidaddo o
pensamento critico que alicerca 0 modelo econdmico do Pais, os principios que garantem a
sustentabilidade, o desenvolvimento de tecnologias de inovacao, a criacdo e a difusdo da cultura,
inserindo-0 no contexto social e com isto assegurar a0 mesmo a possibilidade de contribuir para a
solucdo dos problemas sociais, econémicos e politicos, sobretudo daqueles inerentes a regido do
semiarido brasileiro. Para desenvolvimento de suas competéncias a Instituicdo tem, nos altimos
exercicios, aumentado sua infraestrutura, criado novos cursos e ampliado a oferta de vagas.

Para que a Universidade Federal Rural do Semi-Arido possa executar as politicas
demandadas pelo Ministério de Educacdo, sdo desenvolvidas varias agdes vinculadas a diferentes
Programas do Governo Federal, tais como: Acdes do Programa 1073 — Brasil Universitario:
Readequacdo da Infraestrutura da Universidade Federal Rural do Semi-Arido, Funcionamento dos
Cursos de Graduacdo, Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais — REUNI, Expansao
do Ensino Superior — Campus Angicos, Ampliacdo da Infraestrutura Fisica de Instituicbes Federais
de Ensino Superior — Campus Paus dos Ferros, Acervo Bibliografico destinado as Instituicbes
Federais de Ensino Superior e Hospitais de Ensino, Assisténcia ao Estudante do Ensino de
Graduacdo, Servicos a Comunidade por Meio de Extensdo Universitaria, e Ac¢bes do Programa
1375- Desenvolvimento do Ensino da Pos-Graduacdo e da Pesquisa Cientifica: Funcionamento de
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Cursos de Pos-Graduacdo e Pesquisa Universitaria e Difusdo de seus Resultados, além dos
Programas 0089, 0750, 1067.

2.1.2 Objetivos estratégicos

Estrategicamente, a Universidade Federal Rural do Semi-Arido, em observagio as
recomendagdes do Governo Federal para a educagdo superior, desenvolve acgdes que visam
fortalecer politicamente, economicamente e socialmente a area de sua abrangéncia, adotando
objetivos e metas que permitam, com base no orgamento disponivel, a ampliacdo do ensino superior
com qualidade, e também, o desenvolvimento de pesquisas cientificas e de inovagédo tecnologica
com sustentabilidade. Para este fim, seu Plano de Desenvolvimento Institucional vigente contempla
estratégias/metas que visam fortalecer a qualidade do ensino, da pesquisa e da extensdo, que
melhorem a capacitagdo dos recursos humanos e as condigbes de infraestrutura predial
administrativa, laboratorial e de salas de aulas, além da infraestrutura urbana e de comunicacdo da
Universidade.

No que se refere ao ensino de graduacdo, tem ampliado, a cada ano, o nimero de cursos de
graduacdo; ampliado o nimero de vagas no ensino de graduacdo; adequado periodicamente 0s
projetos politicos pedagdgicos dos cursos de graduacdo; consolidado a politica de estagios
curriculares e aprimorado as formas de ingresso e permanéncia nos cursos de graduacéo. Na area de
pesquisa e ensino de pés-graduacdo, como forma de consolidar novos cursos, a Instituicdo tem
aderido a programas de governo como PRODOC, PROCAD e PNPD buscando: estimular a
participacdo discente na pés-graduacao; estimular a qualificacdo docente; definir uma politica de
estagio pds-doutorado; recuperar e ampliar a infraestrutura de pesquisa e pds-graduacgdo e apoiar 0s
comités de ética em pesquisa. Quanto a sua funcdo extensionista, a UFERSA busca: incentivar e
apoiar acfes que se pautem em elementos como desenvolvimento regional e sustentabilidade,
educacdo ambiental, desenvolvimento de tecnologias sociais, diversidade cultural, inovacao
tecnoldgica e economia solidaria; implantar o programa institucional de bolsas de extensdo, como
forma de definir e operacionalizar a politica de bolsas de extensdo na UFERSA,; apoiar atividades
cujo desenvolvimento impliguem em relagbes multi, inter efou transdisciplinares e
interprofissionais de setores da Universidade e da sociedade; realizar convénios com entidades
publicas e privadas para concessao de estagios; estimular a participacdo de coordenadores de cursos
de graduacdo, docentes e alunos da UFERSA em eventos que discutam a promocdo de estagios;

2.2 ESTRATEGIA DE ATUACAO FRENTE AS RESPONSABILIDADES INSTITUCIONAIS
2.2.1 Andlise e andamento do plano estratégico da Unidade Jurisdicionada

A UFERSA tem desenvolvido as metas previstas em seu Plano de Desenvolvimento
Institucional 2009 — 2013 com eficiéncia, especialmente pelo fato das medidas pactuadas com o
Governo Federal para sua reestruturacéo e expansao estarem sendo cumpridas. Os recursos tém sido
repassados, normalmente, em tempo habil, permitindo que as ac¢6es definidas pela Unidade em seu
Plano de Desenvolvimento Institucional sejam executadas plenamente.

No que se refere a politica de ensino de graduagdo o aumento de numero de vagas projetado
até 2012 transcorre como previsto; programas de assisténcia estudantil tém sido implantados com
sucesso, visando reduzir o problema da evasdo nos cursos de graduacdo. Foram criadas diferentes
modalidades de bolsas de assisténcia estudantil; modificaram-se as matrizes curriculares e 0s
projetos politicos pedagdgicos de varios cursos, para readequacdo ao contexto socioeconémico atual
e implantou-se mais um curso de formacdo a distancia com o intuito de formar professores para o
ensino médio e fundamental.

Quanto as politicas para o ensino de pos-graduacdo, foram criados novos programas e
aumentou-se 0 numero de vagas por programa. Ressalta-se ainda, uma grande melhoria na producao
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cientifica em funcdo da reestruturacdo de laboratdrios para pesquisa, sobretudo em funcdo da
obtencgéo de recursos por meio de projetos individuais de docentes e pesquisadores da Instituicao.
Considerando que os recursos disponiveis para a Pesquisa e a P0s-Graduacdo sdo escassos, a
UFERSA tem, ha algum tempo, orientado seus pesquisadores a buscar recursos por meio de editais
publicados por 6rgaos de fomento, como forma de fortalecer a Pesquisa e a P6s-Graduacéo. Politica
esta que tem alcangado excelentes resultados para a Instituicao.

J& em relacgdo as politicas de extensdo, a Instituicdo tem incentivado e apoiado as acbes de
extensdo que possuem como esséncia o desenvolvimento regional, a sustentabilidade, a diversidade
cultural e a inovagao tecnoldgica. E preciso que se afirme que as acdes de extensdo da Universidade
ainda sdo muito incipientes. Contudo, € possivel ressaltar que as ac6es neste pilar de sustentacéo do
ensino superior tém melhorado consideravelmente nos dltimos cinco anos. Tem sido crescente o
numero de projetos de extensdo e a quantidade de recursos para sua execucdo, oriundos de
financiamento do MEC e de outros 6rgaos de fomento; o nimero de convénios estabelecidos para o
desenvolvimento de acdes de extensdo; a realizacdo de cursos de extensdo desenvolvidos e o
namero de estagios realizados por alunos de cursos de graduacéo.

2.2.2 Analise do plano de ac¢ao da Unidade referente ao exercicio

A Unidade definiu seu Plano de Desenvolvimento Institucional, para o quinquénio. Porém,
ndo definiu para os exercicios que contemplam o mesmo, os respectivos Planos de Ac¢Bes Anuais.

2.3 PROGRAMAS DE GOVERNO SOB A RESPONSABILIDADE DA UNIDADE
JURISDICIONADA

2.3.1 Execucao dos programas de Governo

A UFERSA ndo possui programa de governo sob a sua responsabilidade, porém executa
acOes sob sua responsabilidade dos seguintes programas:

Programa 0750 — Apoio Administrativo;

Programa 0089 — Previdéncia de inativos e Pensionistas da Uniéo;

Programa 1067 — Gestdo da Politica da Educacao;

Programa 1073 — Brasil Universitéario;

Programa 1375 — Desenvolvimento do Ensino de P6s-Graduacéo e da Pesquisa Cientifica; e

2.3.2 Execucdao fisica das a¢6es vinculadas a programas do Governo Federal realizadas pela
Unidade Jurisdicionada

No quadro 02 estdo representadas as acdes sob a responsabilidade da UFERSA, cujas
informagdes foram obtidas do Sistema Integrado de Monitoramento do Ministério da Educagdo —
SIMEC e confrontadas com informacdes do Sistema Integrado de Administracdo Financeira -
SIAFI. Em seguida, as mesmas sdo apresentadas explicitando os resultados alcangados pela
Unidade para cada agéo, identificando-se previamente o programa as quais estdo vinculadas.
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Quadro 02 — Execucdo fisica das acdes vinculadas a programas do Governo Federal —

Exercicio 2011

i Sub i Tipo o Unidade Me_ta Mgta
Funcéo funco Programa | Agéo dg Prioridade de Fisica Fisica
Acéo Medida | Prevista | Realizada
09 272 0089 0181 OoP 4 - - -
12 122 1073 09HB OP 4 - - -
12 128 1067 4572 A 4 Unidade 80 88
12 301 0750 2004 A 4 Unidade | 1.871 1.218
12 301 0750 20CW A 4 Unidade 258 50
12 306 0750 2012 A 4 Unidade 547 710
12 331 0750 2011 A 4 Unidade 6 0
12 364 1073 119Q P 4 Unidade 1.440 2.118
12 364 1073 11EM P 4 Unidade 350 400
12 364 1073 4002 A 4 Unidade | 1.520 1.206
12 364 1073 4004 A 4 Unidade | 1.123 7.139
12 364 1073 4008 A 4 Unidade | 3.220 39.436
12 364 1073 4009 A 4 Unidade | 5.700 5.249
12 364 1073 7L83 P 4 Unidade 1 1
12 364 1073 8282 A 4 Unidade | 1.440 2.118
12 364 1375 4006 A 4 Unidade 280 317
12 365 0750 2010 A 4 Unidade 84 134
12 571 1375 8667 A 4 Unidade 220 265

Fonte: Pré-Reitoria de Planejamento e Administracéo

2321

a) Acdo: 0089.0181.26264.0024 — Pagamento de Aposentadorias e Pensdes — Servidores Civis

Programa 0089 — Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido

No Exercicio 2011, a A¢do Pagamento de Aposentadorias e Pensbes — Servidores Civis pertencente
ao grupo classificado como de operacOes de natureza especial, teve sua meta financeira executada
com em 99%, conforme pode ser observado no (Quadro 03), indicando que os servidores tém
aderido ao processo de aposentadoria a exemplo do observado nos exercicios anteriores. Quanto a
meta fisica, ressalta-se que, a Unidade cabe apenas informar ao longo do exercicio, no Sistema
Integrado de Monitoramento Execucdo e Controle do Ministério da Educacdo - SIMEC, os
quantitativos de aposentados e pensionistas.

Quadro 03 — Metas e Resultados da acdo: 0089.0181.26264.0024
Indicador: Pessoa Beneficiada

Meta

Previsao

Execucéo

Execucdo/Previsao (%)

Financeira (R$)

22.352.445,00

22.138.373,00

99%

Fisica

2.3.2.2

Programa 1073 — Brasil Universitario

a) Acdo: 1073.09HB.26261.0001 - Contribuigdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o
Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais.
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A presente acdo, que também é de natureza especial, é gerenciada por 6rgdos responsaveis por
decisdes estratégicas do Governo Federal, foi financeiramente executada com sucesso (Quadro 04)

e a exemplo da acdo anterior, seus resultados ndo sao influenciados pela Instituicdo.

Quadro 04 — Metas e Resultados da acdo: 1073.09HB.26261.0001

Indicador: N&o ha

Meta

Previsao

Execucéo

Execucdo/Previsdo (%)

Financeira (R$)

12.542.798,00

12.463.665,00

99%

Fisica

b) Acdo: 1073.119Q.26264.0024 - REUNI — Readequacdo da Infraestrutura da Universidade
Federal Rural do Semi-Arido — UFERSA

Desde que aderiu ao programa a UFERSA tem executado com sucesso as metas fisica e
financeira da acdo. No exercicio em anélise, executou 100% da meta financeira e superou em 47% a
meta financeira, como consequéncia da criagdo do campus de Caralbas (Quadro 05). De forma a
garantir a consolidacdo dessa acdo e consequentemente o sucesso do programa de Governo, a
Unidade, também, tem identificado a necessidade de readequacdo de sua infraestrutura e como
consequéncia, a cada exercicio vem construindo novos blocos de salas para docentes, salas de aulas,
novos laboratdrios, entre outros.

Quadro 05 — Metas e Resultados da agdo: 1073.119Q.26264.0024
Indicador: Vaga disponibilizada

Meta Previsédo Execucéo Execucéo/Previsdo (%)
Financeira (R$) 489.000,00 489.000,00 100%
Fisica 1.440 2.118 147%

) Acédo: 1073.11EM.26264.0024 — Expanséo do Ensino Superior — Campus Angicos

A acdo Expansdo do Ensino Superior — Campus Angicos teve sua meta financeira 100%
executada e sua meta fisica foi superada em 14% (Quadro 06), como consequencia da criacdo dos
cursos de Bacharelado em Sistemas de Informacédo e Licenciatura em Computacdo e Informatica.
No exercicio 2011, o campus Angicos passou a funcionar em sede prépria, em funcéo da conclusédo

da construcdo das instalagGes da Sede.

Quadro 06 — Metas e Resultados da ac¢do: 1073.11EM.26264.0024
Indicador: VVaga disponibilizada

Meta Previséo Execucéo Execucdo/Previsdo (%)
Financeira (R$) 655.482,00 653.604,00 100%
Fisica 350 400 114%
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d) Acdo: 1073.4002.26264.0024 — Assisténcia ao Estudante do Ensino de Graduacgéo

Com o intuito de identificar e selecionar alunos de graduacdo em situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica e atenta as politicas de incluséo social do Governo Federal a Unidade executou esta
acao instituindo um pacote de bolsas, de forma a possibilitar que o aluno carente tenha apoio
financeiro para diferentes situagdes: alimentagdo, transporte, moradia, assisténcia
médica/odontoldgica, entre outras, visando contribuir para sua permanéncia na Universidade,
possibilitando, assim, a reducdo da evasao e a democratizacdo do acesso ao ensino superior. Foram
contemplados com esta acdo 79% dos discentes previstos inicialmente e 99% (Quadro 07) dos
recursos definidos para a acdo foram utilizados, indicando um regular resultado na execucdo da
acao.

Sendo assim, as a¢bes de assisténcia estudantil na Universidade Federal Rural do Semi-Arido,
visam viabilizar a melhoria da qualidade de vida dos alunos dos cursos de graduacdo da instituigéo,
além da democratizacdo do acesso e da participacdo de todos os discentes nas atividades de ensino,
pesquisa e extensdo realizadas ou de interesse da Universidade, como forma de proporcionar o
amplo desenvolvimento das potencialidades dos alunos e a reducdo da evasao escolar.

As acdes propostas para o exercicio 2011 se enquadram em 3 (trés) areas: Apoio Pedagdgico,
Moradia Estudantil, Assisténcia Médica e Esporte. Sdo acdes de Apoio financeiro, concedido
através de bolsas de auxilio financeiro de diversas modalidades, estagios remunerados, bolsas de
Iniciacdo Cientifica, Monitoria, atendimento psicologico e odontoldgico.

Ressalta-se que, no Exercicio 2011, foram assistidos cerca de 1.206 alunos com bolsas de
diferentes modalidades, como também foram disponibilizadas 370 vagas para moradia estudantil
nas alas masculina e feminina, foram realizados 75 atendimentos odontoldgicos e 82 atendimentos
psicolégicos e no restaurante universitario, em média 250 alunos/dia passaram a utilizar refeicdes
do tipo “self service” ao custo de R$ 11,76/kg. Portanto, os resultados obtidos indicam que a agao
atingiu uma execucao satisfatdria.

Quadro 07 — Metas e Resultados da acdo: 1073.4002.26264.0024
Indicador: Aluno Assistido

Meta Previsao Execucéo Execucdo/Previsdo (%)
Financeira (R$) 1.473.822,00 1.451.887,00 99%
Fisica 1.520 1.206 79%

e) Ac¢do: 1073.4008.26264.0024 — Acervo Bibliografico destinado as Instituicdes Federais e Ensino
Superior e Hospitais de Ensino

Esta acdo tem como finalidade possibilitar a manutencdo, a preservacdo, a disponibilizacdo e a
ampliacdo do acervo bibliogréafico das instituicdes federais de ensino superior e dos hospitais de
ensino, visando, especialmente, a melhoria da qualidade do ensino de graduagéo.

A execucdo da agéo teve a meta financeira atingida em 100% (Quadro 08), resultado superior ao
executado no exercicio de 2010. Pode-se atribuir o sucesso deste alcance a nova forma de licitacéo
do material bibliografico, onde se usou a licitacdo com o maior desconto sobre os valores de
catalogo das editoras. Quanto aos elevados indices alcangados, em relacdo a meta fisica, onde o
total geral do acervo chega a ser contemplado com o total de 39.436 volumes, a Unidade esclarece
que estes estdo associados a processos de doacbes e mesmo a reducdo dos precos dos titulos maior
que o esperado, 0 que proporcionou a compra de mais exemplares com o recurso disponibilizado,
também contribuiu para elevacdo destes indices a aquisicdo de titulos por meio de projetos de
docentes, relagdes de intercambio com outras instituicOes e parcerias com a Biblioteca Nacional e
Fundacdes.
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Quadro 08 — Metas e Resultados da acéo: 1073.4008.26264.0024
Indicador: Volume disponibilizado

Meta Previsao Execucéo Execucao/Previsdo (%0)
Financeira (R$) 161.000,00 160.950,00 100%
Fisica 3.220 39.436 1.225%

f) Acdo: 1073.4009.26264.0024 — Funcionamento de Cursos de Graduacgéo

Na execucdo da acdo relativa ao funcionamento dos cursos de graduacdo verifica-se que a
Unidade utilizou 98% dos valores definidos para acdo, semelhante ao observado no periodo
anterior, o que demonstra que a Unidade tem executado a acdo com eficacia. A reducdo da meta
fisica em relagdo ao exercicio 2010, provavelmente, é consequencia de problemas relacionados a
evasdo e a facilidade, da adesdo de alunos ao programa PROUNI (Quadro 09), em funcdo da
aprovacao em cursos de maior preferéncia.

Quadro 09 — Metas e Resultados da acdo: 1073.4009.26264.0024
Indicador: Aluno matriculado

Meta Previsédo Execucéo Execucéo/Previsdo (%)
Financeira (R$) 81.507.528,00 79.483.923,00 98%
Fisica 5.700 5.249 92%

g) Agdo: 1073.8282.26264.0024 — Reestruturacdo e Expanséo das Universidades Federais — REUNI

Semelhante ao que se observou no Exercicio 2010, verifica-se que a Instituicdo realizou com
sucesso a acdo sob a sua responsabilidade pertencente ao Programa de Estruturacdo das
Universidades — REUNI. A meta financeira foi 100% realizada, enquanto a meta fisica 47%
superior a prevista (Quadro 10).

Quadro 10 — Metas e Resultados da acdo: 1073.8282.26264.0024
Indicador: Vaga disponibilizada

Meta Previsao Execucéo Execucdo/Previsdo (%)
Financeira (R$) 3.226.855,00 3.214.559,00 100%
Fisica 1.440 2.118 147%

h) Acgdo: 1073.7L83.26264.0160 — Ampliacdo da infraestrutura fisica de instituicbes federais de
ensino superior — Campus Pau dos Ferros

Instituida com a finalidade de viabilizar a implantacdo do campus da cidade de Pau dos
Ferros, objetivando aumentar a oferta de vagas da Educagdo Superior no, esta acdo teve oS mesmos
resultados obtidos em 2010. Foram licitadas e contratas as obras referentes a segunda etapa de
implantacdo do campus. A execucdo dessas obras e daquelas contratadas em 2010 ja possibilitard o
inicio do funcionamento daquela unidade em 2013. Os dados de execugdo desta acdo encontram-se
no quadro 11.
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Quadro 11 — Metas e Resultados da acdo: 1073.7L.83.26264.0160
Indicador: Unidade modernizada

Meta Previsao Execucéo Execucao/Previsdo (%0)
Financeira (R$) 4.530.019,00 4.529.250,00 100%
Fisica 1 1 100%

2.3.2.3  Programa 1375 — Desenvolvimento do Ensino de Pos-Graduacéo e da Pesquisa
a) Acdo: 1375.4006.2624.0024 — Funcionamento dos Cursos de Pés-Graduagédo

Os resultados da acdo mostram que 100% da meta financeira foi executada, enquanto que a
meta fisica atingiu 13% a mais do que a prevista, indicando que houve um aumento acima do
esperado no nimero de alunos matriculados no exercicio. Estes valores embora superiores aos
esperados refletem uma reducdo da meta fisica quando comparado ao exercicio de 2010. (Quadro
12). Tem influenciado esta acdo a implantacdo de novos programas de pds-graduacao e a captacao
de recursos provenientes de 6rgdos de fomento a pesquisa (CAPES, CNPq, FINEP, BNB, entre
outros) e o proprio apoio dado a pds-graduacéo, pela administracdo da UFERSA.

Quadro 12 — Metas e Resultados da a¢do: 1375.4006.2624.0024
Indicador: Aluno matriculado

Meta Previséo Execucdo Execucéo/Previsdo (%)
Financeira (R$) 99.160,00 98.959,00 100%
Fisica 280 317 113%

b) Acdo: 1375.8667.26264.0024 — Pesquisa Universitéria e Difusdo de seus resultados

Verifica-se para acdo Pesquisa Universitéaria e Difusdo de seus resultados, que a Unidade
executou 100% da meta fisica financeira prevista, superando em 2% os resultados alcancados no
exercicio 2010. Observa-se ainda que a meta fisica foi superada em 20%, em relacdo a meta
prevista (Quadro 13). Os resultados do crescimento da acdo ao longo dos trés ultimos exercicios sao
reflexos do crescimento dos programas de p6s-graduacdo, criacdo de novos programas e ainda da
competitividade entre os docentes buscando a melhoria dos conceitos de seus programas de
vinculagéo.

Quadro 13 - Metas e Resultados da acéo: 1375.8667.26264.0024
Indicador: Pesquisa publicada

Meta Previséo Execucdo Execucdo/Previsdo (%)
Financeira 56.000,00 55.996,00 100%
Fisica 220 265 120%

2.3.24 Programa 1067 — Gestéo da Politica da Educagao

a) Acdo: 1067.4572.26264.0024 - Capacitagdo de Servidores Publicos Federais em Processo de
Qualificacéo e Requalificacao

Vinculada ao Programa Gestdo da Politica da Educacao a acdo Capacitacdo de Servidores Publicos
Federais em Processo de Qualificacdo e Requalificacdo foi executada na UFERSA teve 73% da
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meta financeira executada e a meta fisica superada em 10% do previsto. Quando comparada ao
exercicio 2010, observa-se que ocorreu uma reducdo na execucdo da meta financeira de 27%.
Contribuiram para este fato, a execucéo tardia das acGes da matriz e a realizagdo dos cursos, que so
ocorreram a partir do més de junho e ainda o fato de que as vagas de mestrado ofertadas para
servidores ndo foram totalmente utilizadas, ja que a maioria dos processos seletivos s6 aconteceram
em setembro. Ja a meta fisica foi superada tendo em vista o sucesso na adequacao dos temas das
acOes ofertadas com as demandas institucionais e ao ingresso de novos servidores, inclusive de
outros campi que exerceram suas atividades temporariamente no campus central da UFERSA e
aproveitaram as oportunidades de capacitacdo oferecidas.

A acdo referente a capacitacdo de servidores foi desenvolvida utilizando-se atividades como
palestras, cursos abordando conhecimentos especificos de setores da Instituicdo, promocdo da
participacdo de servidores em eventos e cursos externos, além da criacdo de condi¢cdes para que um
maior nimero de servidores passassem a realizar cursos de p6s-graduacgdo Stricto sensu.

Quadro 14 — Metas e Resultados da acdo: 1067.4572.26264.0024
Indicador: Servidor capacitado

Meta Previsédo Execucdo Execucéo/Previsdo (%)
Financeira (R$) 139.500,00 101.347,00 73%
Fisica 80 88 110%

2.3.25  Programa 0750 — Apoio Administrativo

a) Acdo: 0750.2004.26264.0024 - Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores, Empregados
e seus Dependentes

Para a acdo Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores, Empregados e seus Dependentes, a
Unidade obteve resultado um pouco menor para a meta fisica prevista, da mesma forma que o
observado em 2010 (Quadro 15).

Quadro 15 — Metas e Resultados da acdo: 0750.2004.26264.0024
Indicador: Pessoa Beneficiada

Meta Previsao Execucéo Execucdo/Previsdo (%)
Financeira 1.316.580,00 1.132.531,00 86%
Fisica 1.871 1.218 65%

b) Acéo: 0705.2010.26264.0024 — Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e
Empregados

Observando-se o (Quadro 16), referente a acdo Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos
Servidores e Empregados verifica-se a execugdo da meta financeira em 100% e ainda que a meta
fisica foi superada em 60% a prevista para o Exercicio. Tal comportamento também foi observado
0s dois exercicios anteriores e possivelmente esta associado um nimero de contrata¢cdes maior que
0 estimado e o fato dos novos servidores apresentarem nimero de dependentes, em idade apta ao
recebimento do beneficio, superior ao esperado.
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Quadro 16 — Metas e Resultados da acdo: 0705.2010.26264.0024

Indicador: Crianga de 0 a 6 anos atendida

Meta Previséo Execucéo Execucao/Previsdo (%0)
Financeira (R$) 86.628,00 86.239,00 100%
Fisica 84 134 160%

c¢) Acdo: 0750.2012.26264.0024 - Auxilio-Alimentacdo aos Servidores e Empregados

No que se refere a acdo que trata de Auxilio-Alimentacdo aos Servidores e Empregados,
verifica-se que a meta fisica executada foi 30% superior a prevista (Quadro 17), enquanto que, a
meta financeira foi executada em 99%. A execucdo desta acdo tem apresentado resultados muito
semelhantes ao longo dos quatro Gltimos Exercicios, e tem como consequéncia o nimero de
contratacbes de novos servidores pela Instituicdo, como consequencia da adesdo desta aos

programas de reestruturagao das universidades.

Quadro 17 — Metas e Resultados da acdo: 0750.2012.26264.0024
Indicador: Servidor beneficiado

Meta Previséo Execucdo Execucéo/Previsdo (%)
Financeira 2.506.456,00 2.488.074,00 99%
Fisica 547 710 130%

d) Ac¢do: 0750.2011.26264.0024 - Auxilio-Transporte aos servidores e empregados

Esta acdo deixou de ser executada pela Universidade, conforme pode ser observado no
Quadro 18. O que tem motivado a ndo execucdo da mesma, esta associada a falta de adesdo dos
servidores ao recebimento do beneficio, por ser financeiramente inviavel. Este mesmo resultado foi
observado no exercicio anterior.

Quadro 18 — Metas e Resultados da ac¢do: 0750.2011.26264.0024
Indicador: Servidor beneficiado

Meta Previséo Execucéo Execucao/Previsao (%)
Financeira (R$) 12.000,00 0 0%
Fisica 6 0 0%

e) Acdo: 0750.20CW.26264.0024 — Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados/Exames
Periddicos

A acdo Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados/Exames Periodicos, que tem como
indicador o numero de servidor beneficiado, que deixou de ser executada no exercicio anterior, em
2011 teve a meta financeira executada em sua totalidade, enquanto que a meta fisica foi executada
apenas 19%, conforme pode ser observado no (Quadro 19). O motivo da baixa execucdo da meta
fisica deu-se pela baixa adesdo dos servidores a realizacdo de exames periodicos, por questfes
culturais, embora a divisdo de assisténcia ao servidor ter envidado esforcos e campanha de
conscientizacdo. Ressalta-se ainda que, varios servidores chegaram a realizar os exames, poréem
acabaram ndo retornando para realizar o atestado de satde ocupacional - ASO.
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Quadro 19 — Metas e Resultados da ac¢do: 0750.20CW.26264.0001
Indicador: Pessoa beneficiada

Meta Previsao Execucéo Execucao/Previsdo (%0)
Financeira 46.501,00 46.500,00 100%
Fisica 258 50 19%

2.4 DESEMPENHO ORCAMENTARIO/FINANCEIRO

Estdo apresentadas a seguir as informacGes relacionadas a programacdo e execucao
orcamentaria de despesas no exercicio, conforme orienta os normativos do Tribunal de Constas da
Unido.

2.4.1 Programacdo orcamentéria da despesa

No exercicio de 2011 a UFERSA possuia apenas uma unidade executora. Esta situacao sera
modificada no proximo exercicio, em funcdo do processo de descentralizacdo de recursos que esta
sendo implantando devido a recente criacdo de trés novos campi, quando a instituicdo passara a ter

mais de uma unidade executora. No Quadro 20 estd representada a identificacdo da unidade
orcamentaria.

Quadro 20 — Identificagdo das unidades orcamentarias — Exercicio 2011

L . - s Cddigo SIAFI
Denominagdo das Unidades Orcamentarias Cédigo da UO da UGO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO 26264 153033

2.4.2 Programacao de despesa corrente

Nos quatro quadros que se seguem estdo apresentados os demonstrativos de programacao de
despesas correntes, despesas de capital, resumo da programacdo de despesas € movimentacao
orcamentaria por grupo de despesa da Unidade Jurisdicionada.

A Analise do Quadro 21 demonstra que a Unidade Orcamentaria teve seu orgcamento para
despesas com pessoal e encargos sociais acrescido em 16,38% quando comparado a 2010. Ressalta-
se que este orcamento entre os exercicios 2009 e 2010 foi acrescido de 20%, como consequencia,
especialmente, da contratacdo de novos servidores por meio de concursos para atender as
necessidades de novos cursos criados pela Unidade. Quanto ao item outras despesas correntes,
despesas com custeio, houve um acréscimo de 38,24% no orcamento da Unidade em 2011 em
relacdo ao exercicio anterior, garantindo o desenvolvimento da melhoria da infraestrutura para os
antigos e novos cursos, politica adotada pela Instituicdo ao aderir ao Programa de Reestruturacéo
das Universidades.
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Quadro 21 - Programacao de despesas correntes — Exercicio 2011

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesas Correntes

1 — Pessoal e Encargos Sociais

2 — Juros e Encargos da

3- Outras Despesas Correntes

Origem dos Créditos Orgcamentarios Divida
Exercicios Exercicios Exercicios
2011 2010 2011 2010 2011 2010
Dotacao proposta pela UO 72.980.418,00| 62.342.485,00 15.723.720,00 | 9.463.335,00
< PLOA 72.980.418,00 | 62.342.485,00 15.723.720,00 9.463.335,00
9 LOA 72.980,418,00 | 62.188.696,00
Suplementares 20.408.626,00 | 18.050.000,00 768.808,00 2.249.928,00
9 | Especiais Abertos
O Reabertos
|_
O | Extraordinarios Abertos
% Reabertos
O | Créditos Cancelados 300.000,00
Outras Operacbes
Total 93.389.044,00 | 80.238.696,00 16.192.528,00 | 11.713.263,00

Fonte: Divisdo de Contabilidade e Administragdo Financeira - SIAFI GERENCIAL
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Para o Exercicio 2011, ndo houve acréscimos significativos nos valores disponibilizados de
investimento para a Unidade. Diferentemente do observado em 2010, onde os recursos para
investimento tiveram acréscimos de mais de 50% em relacdo ao exercicio de 2009, em 2011, estes
foram 2,6% maiores que os de 2010. Contudo, ainda sobre a influéncia da elevagéo dos valores
para investimento a Unidade deu continuidade a politica de melhoria de sua infraestrutura, como
forma de melhorar a qualidade do ensino de graduacdo e de pOs-graduacdo, assim como as
condigdes de trabalho dos seus servidores.

2.4.3 Programacao de despesas de capital

Quadro 22 - Programacao de despesas de capital — Exercicio 2011

Valores em R$ 1,00
Grupos de Despesa de Capital
: . - 4 — Investimentos 5 Lnverees © - el
Origem dos Creéditos Orgcamentarios Financeiras da Divida
Exercicios Exercicios Exercicios
2011 2010 2011 2010 2011 2010
Dotacéo proposta pela UO 21.546.099,00 | 23.653.133,00
< |PLOA 21.546.099,00 | 23.653.133,00
9 LOA 21.546.099,00 | 23.653.133,00
Suplementares 196.000,00
@ | Especiais Abertos
|C_> Reabertos
5 | Extraord | Abertos
~|E|EJ inarios Reabertos
O | Créditos Cancelados 2.456.903,00
Outras Operagdes
Total 21.742.099,00 | 21.196.230,00

Fonte: Diviséo de Contabilidade e Administracdo Financeira - SIAFI GERENCIAL

Observando-se o quadro que resume a programacdo de despesas e de reserva de
contingéncia da Unidade (Quadro 23), verifica-se que houve um acréscimo de 23,8% na dotagdo
inicial aprovada para Unidade, oriunda de créditos suplementares. A aprovacdo destes créditos
objetivou, principalmente, viabilizar o pagamento da folha de servidores.
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Resumo da programacao de despesas

Quadro 23 - Resumo da programacao de despesas e da reserva de contingéncia — Exercicio 2011

Valores em R$ 1,00

Despesas Correntes

Despesas de Capital

9 — Reserva de Contingéncia

Origem dos Créditos Orcamentarios Exercicios Exercicios Exercicios
2011 2010 2011 2010 2011 2010
Dotacéo proposta pela UO 88.704.138,00 72.011.349,00 21.546.099,00 23.653.133,00
< |PLOA 88.704.138,00 72.011.349,00 21.546.099,00 23.653.133,00
9 LOA 88.704.138,00 71.652.031,00 21.546.099,00 23.653.133,00
Suplementares 21.177.434,00 20.299.928,00 196.000,00
Q| Especiais Abertos
O Reabertos
|_
) Extraordinarios Abertos
H:J Reabertos
O Créditos Cancelados 300.000,00 2.456.903,00
Outras Operacdes
Total 109.583.583,00 91.951.959,00 21.742.099,00 21.196.230,00

Fonte: Divisdo de Contabilidade e Administracdo Financeira - SIAFI GERENCIAL

Estdo dispostos no Quadro 24, os créditos orcamentarios concedidos ou recebidos de Unidades Gestoras ndo associadas a UFERSA. Os
mesmos representam créditos or¢camentarios concedidos ou recebidos de unidades gestoras como o MEC, MPA, MC, CAPES, FINEP e outros,
realizados por descentralizaces orgamentarias, com o objetivo de apoiar projetos de investimento em infraestrutura de pesquisa e projetos de extensao.
Em relatério do exercicio anterior a Gestdo destacou a enorme dificuldade que a administracdo tem encontrado em executar esses créditos, uma vez
que os recursos, muitas vezes, ndo sdo liberados a tempo para realizacdo dos processos licitatorios. Outra dificuldade na realizacdo desses créditos tem
sido o grande nimero de itens a serem adquiridos e a escala muito reduzida das aquisices.
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2.4.3.2  Movimentacao orcamentaria por grupo de despesa

Quadro 24 - Movimentagdo or¢camentaria por grupo de despesa — Exercicio 2011

Valores em R$ 1,00
Despesas Correntes
Natureza da Movimentacéo de UG concedente e ~ 2 —Juros e 3 - Outras
Crédito ¢ ou recebedora RS EEGED G 2 1 Pessoal € Encargos da Despesas
Encargos Sociais -
Divida Correntes
Movimentac¢do Concedidos
Interna Recebidos
153033 12.364.1073.4009 21.120,00
240901 19.572.0461.2095 106.211,70
150011 12.122.1067.2272 9.941,70
150011 12.364.1377.2C68 83.429,59
Concedidos 154003 12.128.1061.8429 348.648,23
154003 12.128.1448.6333 167.247,16
154003 12.364.1375.0487 323.976,94
153173 12.128.8034.86AD 232.899,48
Movimentacao 153173 12.362.1377.8741 35.739,86
Externa 153103 12.364.1073.4009 21.120,00
153033 19.572.0461.2095 106.211,70
153033 12.122.1067.2272 9.941,70
153033 12.364.1377.2C68 83.429,59
Recebidos 153033 12.128.1061.8429 348.648,23
153033 12.128.1448.6333 167.247,16
153033 12.364.1375.0487 323.976,94
153033 12.128.8034.86AD 232.899,48
153033 12.362.1377.8741 35.739,86
EIITEzE B LY O GEie @l IS BEmEEeErit Classificacao da acéo DESEF.) is?z\?eers%igltal 6 — Amortizacéo
Crédito ou recebedora 4 — Investimentos . . .
Financeiras da Divida
Movimentacao Concedidos
Interna Recebidos
Movimentacao Concedidos 240901 19.572.0461.2095 1.206.359,55
Externa 240901 19.572.1388.4043 782.714,43

(Continua)
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(Continuag&o)

150011 12.364.1377.2C68 73.000,00
154003 12.128.1061.8429 95.933,14
154003 12.361.1448.20CV 14.850,00
154003 12.571.1375.4019 310.671,37
410002 24.122.0750.2000 48.185,00
110008 20.602.1344.6112 29.476,80
153033 19.572.0461.2095 1.206.359,55
153033 19.572.1388.4043 782.714,43
153033 12.364.1377.2C68 73.000,00
Recebidos 153033 12.128.1061.8429 95.933,14
153033 12.361.1448.20CV 14.850,00
153033 12.571.1375.4019 310.671,37
153033 24.122.0750.2000 48.185,00
153033 20.602.1344.6112 29.476,80

Fonte: Divisdo de Contabilidade e Administracdo Financeira - SIAFI GERENCIAL

2.4.4 Execucdo orcamentaria da despesa

A Execucdo Orcamentaria da Despesa encontra-se apresentada em dois subitens. Um que corresponde a Execucdo Orcamentaria de Créditos
originarios da UFERSA e outro que se refere a Execucdo Orcamentaria de Créditos recebidos pela UFERSA. Cada conjunto é composto de trés grupos
de quadros.

No Exercicio 2011 a programacdo orcamentaria da Unidade, ndo foi influenciada por problemas de contingenciamento de créditos
orcamentarios e despesas financeiras, bem como néo teve influéncia de atrasos em repasses de recursos, seja em relacdo a execucdo orcamentaria de
créditos originarios da Unidade, ou mesmo, em relacdo & execugdo orcamentaria de créditos recebidos.

2.4.4.1  Execucdo orcamentaria de créditos originarios da UFERSA

Nos quadros 25, 26 e 27 estdo apresentadas as despesas por modalidade de contratacdo dos créditos origindrios da UFERSA, as despesas
correntes por grupo e elemento de despesas e despesas de capital por grupo e elemento de despesa dos créditos originarios da Unidade.
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2.4.4.1.1 Despesas por modalidade de licitacdo

Quadro 25 - Despesas por modalidade de contratacdo dos créditos originarios da UFERSA — Exercicio

39

2011

Valores em R$ 1,00

. ~ Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacéo 2011 2010 5011 5010
Modalidade de Licitacao

Convite 27.315,38 27.315,38
Tomada de Precgos 305.052,06 1.174.210,68 305.052,06 1.174.210,68
Concorréncia 2.982.266,74 1.187.206,83 2.666.428,33 588.368,59
Pregdo 7.224.861,93 4.,739.158,71 7.207.271,66 4,739.158,71
Concurso
Consulta
Registro de Precgos
Contratacdes Diretas
Dispensa 1.493.071,38 1.003.817,49 1.356.652,64 1.003.817,49
Inexigibilidade 218.338,92 300.072,33 215.578,92 300.072,33
Regime de Execucdo Especial
Suprimento de Fundos 48.668,18 49.697,10 48.668,18 49.697,10
Pagamento de Pessoal
Pagamento em Folha 95.238.691,96 83.390.690,05 95.238.691,96 83.390.690,05
Diarias 52.179,80 461.290,84 52.179,80 461.290,84
QOutros 1.452.513,72 1.394.599,11 1.452.298,95 1.394.599,11

Fonte: Divisdo de Contabilidade e Administracdo Financeira - SIAFI GERENCIAL
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2.4.4.1.2 Despesas correntes por grupo e elemento de despesa

Quadro 26 - Despesas correntes por grupo e elemento de despesa dos créditos originarios da UFERSA — Exercicio 2011

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa

Despesa Empenhada

Despesa Liquidada

RP néo processados

Valores Pagos

1 — Despesas de Pessoal 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
1° elemento de despesa: 11 48.843.001,99 40.260.063,92 48.843.001,99 | 40.260.063,92 48.843.001,99 40.260.063,92
2° elemento de despesa: 91 14.467.789,72 14.550.690,28 14.467.789,72 | 14.550.690,28 14.467.789,72 14.550.690,28
3° elemento de despesa: 13 12.739.313,50 10.813.083,83 12.739.313,50 | 10.813.083,83 12.739.313,50 10.813.083,83
Demais elementos do grupo 15.033.269,27 13.679.469,98 15.033.269,27 | 13.679.469,98 15.033.269,27 13.679.469,98
2 — Juros e Encargos da Divida
1° elemento de despesa
2° elemento de despesa
3° elemento de despesa
Demais elementos do grupo
3 — Outras Despesas Correntes
1° elemento de despesa: 39 4.861.323,12 2.654.389,13 2.678.814,22 1.841.257,81|2.182.508,90 | 813.131,32| 2.539.635,48 1.841.257,81
2° elemento de despesa: 37, 46 2.890.848,49 2.075.747,41 2.312.900,77 2.075.747,41| 577.947,72 2.312.900,77 2.075.747,41
3° elemento de despesa: 46, 37 2.488.073,71 1.934.224,26 2.488.073,71 1.790.172,97 144.051,29 | 2.488.073,71 1.790.172,97
Demais elementos do grupo 5.638.684,43 4.431.040,58 4.893.696,68 4.012.528,27 | 744.987,75| 418.512,31| 4.875.891,64 4.012.528,27

Fonte: Diviséo de Contabilidade e Administracdo Financeira - SIAFI GERENCIAL
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2.4.4.1.3 Despesas de capital por grupo e elemento de despesa

Quadro 27 - Despesas de capital por grupo e elemento de despesa dos créditos originarios da UFERSA — Exercicio 2011

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa

Despesa Empenhada

Despesa Liguidada

RP néo processados

Valores Pagos

4 — Investimentos 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
1° elemento de despesa: 51 17.340.351,77 | 15.136.278,28 3.224.180,07 2.337.274,80 | 14.116.171,70 | 12.799.003,48 | 2.908.341,66 | 1.738.437,56
2° elemento de despesa: 52 4.315.850,69| 6.030.689,61 2.646.303,01 1.584.310,24 | 1.669.547,68 | 4.446.379,37| 2.646.303,01| 1.584.310,24
3° elemento de despesa: 39 77.374,25 77.374,25

Demais elementos do grupo
5 — Inversdes Financeiras
1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa
Demais elementos do grupo
6 — Amortizacdo da Divida
1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa
Demais elementos do grupo
Fonte: Divisdo de Contabilidade e Administracdo Financeira - SIAFI GERENCIAL

A execucado de despesas de capital relacionadas a recursos introduzidos no orgcamento da instituicdo por emendas parlamentares foi dificultada
no exercicio de 2011 devido ao contingenciamento desses recursos, por prazo indeterminado, tornando dificil o planejamento da programacdo dos
processos de licitacdo vinculados aos recursos, tornando, também, incerta a continuidade das atividades relacionadas. Especificamente, este foi o caso
dos recursos da acéo 12.364.1073.7L83.0160, que trata da implantacdo do campus de Pau dos Ferros.

2.4.4.2  Execucdo orcamentaria de créditos recebidos pela Unidade por movimentacéo

Os quadros 28,29 e 30 contém informac6es sobre execucao orcamentaria de créditos recebidos pela Instituicdo, e correspondem as despesas por
modalidade de contratacdo dos créditos recebidos por movimentacdo, as despesas correntes por grupo e elemento de despesas e despesas de capital por
grupo e elemento de despesa dos créditos recebidos por movimentagdo Unidade.
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2.4.4.2.1 Despesas por modalidade de contratacéo dos créditos recebidos por movimentacéo

Quadro 28 - Despesas por modalidade de contratacdo dos créditos recebidos por movimentacdo — Exercicio 2011

Valores em R$ 1,00
. ~ Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacao 2011 2010 2011 2010
Licitacao
Convite
Tomada de Precos 14.860,16 14.860,16
Concorréncia
Pregdo 232.658,40 143.588,76 204.212,06 130.788,76
Concurso
Consulta
Contratacdes Diretas
Dispensa 166.779,17 1.700,00 166.779,17 1.700,00
Inexigibilidade 4.110,00 9.320,00 3.990,00 9.320,00
Regime de Execucdo Especial
Suprimento de Fundos
Pagamento de Pessoal
Pagamento em Folha 38.250,00 37.740,00
Didrias 127.666,12 63.303,55 127.666,12 63.303,55
Outras 26.954,80 132.662,60 26.954,80 132.662,60

Fonte: Divisdo de Contabilidade e Administracdo Financeira - SIAFI GERENCIAL

A realizacdo de despesas com recursos de créditos recebidos ao longo do exercicio tem sido dificultada pelos seguintes fatores: o recebimento
de créditos para execucdo de projetos tem ocorrido ao longo de todo o exercicio, quando seria mais conveniente sua ocorréncia no inicio do exercicio;
e a pulverizagdo das despesas em muitos itens e reduzida escala. Estes fatores tornam dificil o planejamento das compras e contratacdes e 0
agrupamento de itens de diversos projetos em um mesmo processo licitatério, o que resulta na realizagdo de um grande nimero de processos de compra
com poucos itens, de pouco valor e em baixa escala de compra, o que torna as aquisi¢des pouco atraentes para os fornecedores. Outra dificuldade
verificada, tem sido a demora na efetivacdo das compras e contratacdes, desde a formalizacdo dos processos até a entrega dos produtos ou servicos
pelos fornecedores, situacdo que tem provocado, invariavelmente, o atraso na execugdo dos projetos de pesquisa e extensdo, que normalmente
desconsideram esta demora, quando da elaboragédo de seus cronogramas.
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2.4.4.2.2 Despesas correntes por grupo e elemento de despesa dos créditos recebidos por movimentacéo

43

Quadro 29 - Despesas correntes por grupo e elemento de despesa dos créditos recebidos por movimentacdo — Exercicio 2011

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa

Despesa Empenhada

Despesa Liquidada

RP néo processados

Valores Pagos

1 — Despesas de Pessoal

2011

2010

2011

2010

2011

2010

2011

2010

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

2 — Juros e Encargos da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

3- Outras Despesas Correntes

1° elemento de despesa: 39, 18

733.588,39

278.637,90

173.873,41

55.227,90

559.714,98

223.410,00

168.971,87

35.886,41

2° elemento de despesa: 30, 39

367.578,95

132.662,60

54.921,42

132.662,60

312.657,53

32.474,56

132.662,60

3° elemento de despesa: 14, 30

102.129,62

113.220,99

102.129,62

35.886,41

77.334,58

102.129,62

35.886,41

Demais elementos do grupo

104.797,70

131.569,83

104.797,70

63.955,40

0,00

67.614,43

104.797,70

63.955,40

Fonte: Divisdo de Contabilidade e Administracdo Financeira - SIAFI GERENCIAL
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2.4.4.2.3 Despesas de capital por grupo e elemento de despesa dos créditos recebidos por movimentacéo

Quadro 30 - Despesas de capital por grupo e elemento de despesa dos creditos recebidos por movimentagdo — Exercicio 2011

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP nao processados Valores Pagos
4 - Investimentos 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
1° elemento de despesa: 51 1.435.454,01 1.630.120,08 1.435.454,01 1.630.120,08
2° elemento de despes: 52 1.125.736,28 777.619,82 | 137.306,50 101.092,60 988.429,78 676.527,22 | 136.088,56 88.292,60

3° elemento de despesa
Demais elementos do grupo
5 - Inversdes Financeiras
1° elemento de despesa
2° elemento de despesa
3° elemento de despesa
Demais elementos do grupo
6 - Amortizacdo da Divida
1° elemento de despesa
2° elemento de despesa
3° elemento de despesa
Demais elementos do grupo
Fonte: Divisdo de Contabilidade e Administracdo Financeira - SIAFI GERENCIAL
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2.4.5 Indicadores Institucionais
A inclusdo de indicadores que possam inferir como as instituicdes federais de ensino
superior estdo desempenhando suas fungdes de ensino, pesquisa e extensdo e mMesmo suas
atividades meio, tem sido uma constante nas orientacdes dos 6rgdos de controle. Com base nestas
orientagdes e nos normativos vigentes estdo sendo apresentados nos itens seguintes o conjunto de
indicadores do Tribunal de Contas da Unido (Decisdo Normativa n° 408/2002) e ainda indicadores
de gestdo académica definidos pelo Forum de Pro-Reitores de Planejamento e Administracdo —
FORPLAD.
2.45.1 Indicadores de Gestéo — Decisdo n° 408/2002 — TCU — Plenario

No Quadro 31 esta sendo representada a evolu¢do dos dados utilizados para célculo dos
indicadores de gestao definidos pelo Tribunal de Contas da Unido, para o periodo de cinco anos. A
analise do mesmo permite que se afirme que as variaveis utilizadas para célculo dos indicadores s&o
crescentes no periodo, consequéncia do crescimento da Unidade nos cinco anos, como
consequéncia de um conjunto de fatores que serdo identificados na medida em que forem
apresentados os indicadores de gestdo.

Quadro 31 — Evolucdo dos dados para calculo dos indicadores de gestdo da UFERSA, conforme
Decisdo TCU 408/2002. Exercicio 2007 - 2011

DEGES[PEE O I 6i2S 2007 2008 2009 2010 2011

indicadores

Custo Corrente sem HU” 33.527.989,70 | 45.436.251,93 | 47.286.594,71 | 63.454.291,18 | 79.958.236,99

Aluno Equivalente — AE 3.516,86 3.941,31 5.706,34 5.577,50 8.110,29

Aluno em Tempo Integral - 1.588,55 1.838,88 2.650,33 2.702,29 4.048,41

ATI

Aluno Equivalente de 3.280,86 3.582,32 5.273,34 5.252,50 7.508,29

Graduagdo - AgE

Aluno de P6s-Graduacdo em 236 392 516 634 646

Tempo Integral - ApgT]

Aluno de Graduacdo em 1.352,55 1.479,88 2.217,33 2.377,29 3.446,41

Tempo Integral - AgTI

Aluno de Graduacéo — Ag 1.481 1.942,50 2.906,5 4.023,50 4.951

Aluno de Pés-Graduacdo - 236 392 516 634 646

Apg

Alunos Diplomados - Ndi 135 129 185 197 456

Alunos Ingressantes - Ni 648 921 1.608,00 1.770,00 2.118

Nimero de Funcionérios 195 284,75 350,50 397,25 474,25

Equivalentes sem HU”

Professor Equivalente 109 170 263 321,50 393

NUmero de Professores 109 217 249 312 344

* A Unidade ndo possui hospital universitario
Responsavel pelos Célculos: Prd-Reitoria de Planejamento e Administracao

O Quadro 32 contém os valores definidos dos indicadores de gestdo institucional para 0s
exercicios 2007 — 2011. Analisando-os de forma macro, percebe-se que existe uma tendéncia de
melhoria dos indicadores ano a ano, uma vez que as pequenas oscilagcbes observadas séo
consequéncia da fase de crescimento em que a Unidade se encontra, em fungdo do seu recente
processo de transformacdo em universidade e ainda das politicas adotadas pelo governo federal
para reestruturacdo das IFES.
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Quadro 32 - Indicadores de Gestdo — 2007/2011, conforme Decisdao n° 408/2002 — TCU -
Plenério

Discriminacao 2007 2008 2009 2010 2011 | 2011/07
(%)

| - Custo Corrente sem HU/AIUNO | g 533 53 | 11 525 28 | 8.286,68 | 11.393,17 | 9.858,86 | 103,41
Equivalente
1 - Aluno Tempo Integral/Professor 12.9 10,82 10,08 8,38 10,30 79,84
Equivalente
1] - Aluno Tempo Integral/Funcionario 7.10 6,46 7.56 6,78 854 | 12028
Equivalente
v - Funcionario Equivalente./Professor 1,82 168 133 1.24 121 66,48
Equivalente
V — Grau de Participacdo Estudantil 0,90 0,76 0,76 0,59 0,70 77,78
VI - G~rau de Envolvimento com Po6s 0,07 0,08 0,07 0,04 0,06 8571
Graduagdo
VII - ancelto CAPES/MEC para a P0s- 3,00 3,67 3,57 371 355 | 118,33
Graduacdo
VIII- Indice de Qualificacdo do Corpo 4,64 3,89 4,27 4,00 3,90 84,05
Docente
IX — Taxa de Sucesso na Graduagéo 54% 61% 60% 48% 89% | 164,81

* A Unidade ndo possui hospital universitario
Responsavel pelos Célculos: Pro-Reitoria de Administragéo e Planejamento

a) O Custo Corrente por Aluno Equivalente indica o custo do aluno de graduacdo e de pds-
graduacdo Stricto Sensu da Instituicdo e é obtido pela expressao que segue:

. Custo Corrente
. Custo Corrente /Aluno equivalente = AGE + AncTl +AgTI
Os valores obtidos para o indicador custo corrente por aluno equivalente estdo expressos no
Quadro 32 e Grafico 01. A relagdo entre o exercicio 2011 e o primeiro exercicio da série historica
indica que o indicador foi 3,41% superior ao primeiro e que € menor que aquele obtido para o
exercicio 2010. Tem contribuido para o crescimento deste indicador a disponibilizacdo de maior
volume de recursos por parte da Unido. Como referenciado no exercicio anterior, o crescimento
deste indicador tem permitido a Instituicdo realizar investimentos de infraestrutura, ampliar o
namero de vagas e de cursos de graduacdo e de pds-graduacéo e, sobretudo, propiciar a melhoria da
qualidade do ensino.
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Custo corrente sem HU/Aluno equivalente

12.000,00
10.000,00 1~
8.000,00
6.000,00 "
4.000,00 1~
2.000,00 1+~

0,00 +- : : : :
2007 2008 2009 2010 2011

Indicadores do TCU

Exercicios

Gréafico 01 — Relacdo custo corrente/Aluno equivalente graduacdo -
Indicadores de Gestdo da UFERSA, segundo o TCU — 2007/2011.

b) A relagdo Aluno Tempo Integral/Professor Equivalente corresponde a relagdo entre o somatorio
do nimero de alunos em tempo integral na graduacdo e na pos-graduacdo e o ndmero de
professores equivalentes na instituicdo, no ano em analise, sendo expresso da seguinte maneira:

T Aluno tempo Integral / _ ATl + ApcTl + ARTI
' Professor equivalente N° de Professores Equivalentes

Observando-se os valores obtidos para o indicador aluno tempo integral/professor
equivalente no exercicio 2011 (Quadro 32 e Grafico 02) verifica-se que foi 20,16% menor que
aquele obtido em 2007. Contudo, quando comparado ao exercicio anterior este é 4,30% superior.
Esse fato pode estar representando que o indicador passara a crescer nos proXimos exercicios, ja
que o numero de contracBes de novos docentes tende a se reduzir, dado o continuo processo de
consolidagdo dos cursos de graduacdo implantados pela Unidade em funcdo do programa de
expansdo das universidades. Considerando que este indicador mensura a produtividade e a
eficiéncia do corpo docente, a partir do nimero médio de alunos atendidos por professor, em 2011,
para cada professor havia 10,30 alunos.

c) A relacdo Aluno em Tempo Integral/Funcionario Equivalente € obtida da relacdo entre o
somatdrio do nimero de alunos em tempo integral na graduacdo e na pds-graduacao e 0 numero de
funcionarios equivalentes na instituicdo ao final do exercicio:

Aluno tempo Integral / _ ATl + ApcTl + ARTI

I, S .
Funcionario equivalente N° de Funcionarios Equivalentes

Analisando-se o (Quadro 32 e Grafico 02) percebe-se que da mesma forma que o indicador
anterior, o indicador obtido da relagdo entre aluno em tempo integral e funcionario equivalente tem
tido oscilagdes ao longo dos cinco ultimos exercicios e sO devera se estabilizar com o processo de
consolidacdo dos novos cursos de graduacdo. Em relacdo ao exercicio 2007 o indicador cresceu
20,28%. Ja em relacdo ao exercicio 2010 o crescimento é de 25,96%.

d) A Relagéo funcionario equivalente/Professor equivalente resulta da relagéo entre o numero de
funcionarios equivalentes e o nimero de professores equivalentes, do exercicio, sendo expressa:
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Funcionario equivalente/  _ N° de Funcionéarios Equivalentes
Professor Equivalente N° de Professores Equivalentes

IV.
A relacdo entre o numero de funcionarios equivalentes e numero de professores
equivalentes, em 2011, teve uma reducdo de 33,52%, em relagdo aquela obtida no exercicio de
2007, conforme pode ser observado no (Quadro 32 e Gréafico 02). Percebe-se ainda que o indicador
é decrescente para todo o periodo e, que certamente este comportamento resulta de fatores, ja
identificados em outros exercicios como: 0s longos periodos sem contratacdo de servidores técnico-
administrativos e a contratacdo de docentes numa propor¢do superior a de funcionarios, entre
outros.

B Aluno tempo integral/Professor equivalente
= Aluno tempo integral/Funcionrio equivalente

Funcionario equivalente/Professor equivalente

2 14

O

— 12

S 10

§ 8

g 6

g 4

2 2 —

O T T T T T 1
2007 2008 2009 2010 2011
Exercicios

Gréafico 02 — Relacdo aluno tempo integral/Professor equivalente, Aluno
tempo integral/Funcionario equivalente e Funcionario
equivalente/Professor equivalente - Indicadores de Gestdo da UFERSA,
segundo o TCU —2007/2011.

e) O indice denominado Grau de Participacdo Estudantil é obtido da correlacdo entre o quantitativo
de alunos de graduacdo em tempo integral e o total de alunos de cursos de graduacdo matriculados,
em cada exercicio, expressa da seguinte forma:

V. Grau de Participacédo Estudantil (GPE) = AZTI
G

Os dados do Quadro 32 e Grafico 03 indicam que o grau de participacdo estudantil, no
periodo 2007 — 2011 sdo decrescentes. Os valores obtidos para 2011 sdo 22,22% menores que 0S
obtidos em 2007 e também sdo menores que os determinados para 2010. Os fatores que tém
contribuido para a redugdo do indicador no periodo sdo 0s mesmos ja apontados para outros
indicadores, ja que sdo na sua maioria reflexo do nimero de alunos matriculados e do nimero de
vagas ofertadas. Como a Instituicdo tem implantado novos cursos neste periodo esta tendéncia
tende a se manter até que haja a consolidacdo dos mesmos. Impacta diretamente nos resultados
deste indicador o nimero de alunos matriculados nos novos cursos e 0 tempo que 0s mesmo levam
para concluirem, ja o numero de alunos matriculados interfere na relagéo entre alunos concluintes e
ingressantes. A Unidade est4 atenta a situacdo e espera que o indicador passe a crescer quando
todos os cursos criados no periodo estiverem produzindo egressos.
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f) O Grau de Envolvimento Discente com a P6s-Graduacdo indica a participagdo dos alunos de
programas de pos-graduacdo em relacdo ao total de alunos da instituicdo. O mesmo é obtido da
relacdo entre o total de alunos efetivamente matriculados em todos os cursos de pds-graduacao
stricto sensu oferecidos pela Instituicdo e a soma do nimero de alunos efetivamente matriculados
em todos os cursos de graduacao e de pds-graduacgdo stricto sensu, sendo determinado pela formula:

VI Grau de Envolvimento discente coma  _ Apg
' Po6s-Graduagédo (GEPE) Ac + Asc

O Quadro 32 e o Gréfico 03 refere-se a relacdo entre o numero de alunos dos programas de
pos-graduacdo em relacdo ao total de alunos da institui¢do, que representa o grau de envolvimento
discente com a pds-graduacdo. No Exercicio, para cada aluno matriculado na Instituicdo 0,06 eram
alunos envolvidos com a p6s-graduacdo. Este valor é 14,29% menor que aquele determinado para o
exercicio 2007 e 50% maior que o obtido no ano anterior. No periodo a relacdo tem se mantido
relativamente estavel, percebendo-se pequenas oscilacdes, com exce¢do do resultado obtido em
2010. Esta reducao deve-se especialmente ao fato da criacdo de novos cursos de graduacdo no
periodo.

H Grau de participacédo estudantil ® Grau de envolvimento com pés-graduacéo

09 1
08 1
0,7 1
06 1 .
05 .
04 .
03 1.
02 1~
0’1 _ff, "
2007 2008 2009 2010 2011

Indicadores do TCU

Exercicios

Gréfico 03 - Grau de participacdo estudantil e Grau de envolvimento com a
p6s-graduacdo - Indicadores de Gestdo da UFERSA, segundo o TCU -
2007/2011.

g) O Conceito CAPES/MEC para a Pds-Graduacdo, é obtido da relagdo entre a soma dos conceitos
de todos os programas de pos-graduacdo e o numero de programas de pos-graduacdo ofertados pela
unidade, segundo a avaliacdo da CAPES.

Conceito para a Pos - _ Y Conceitos de todos os Prog. Pés-Graduacio
Graduacdo CAPES/MEC N° de Programas de P6s-Graduagao

VII.

Este indicador indica a qualidade dos cursos de pos-graduacao stricto sensu avaliados pela
CAPES. Resultado da divisdo entre o somatorio dos conceitos dos programas de pds-graduacao
ofertados pela UFERSA, no exercicio em analise, o indicador cresceu 18,33% em relagdo ano de
2007 (Quadro 32 e Grafico 04). Tem contribuido para estes resultados o nimero de cursos novos de
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pos-graduacéo criados no periodo pela Instituicdo, alguns deles ainda ndo avaliados pela CAPES, e
mesmo o fato de que leva certo tempo para que um programa de pés-graduagdo se consolide, que
possivelmente seja maior do que aquele proposto pela entidade que cria e avalia os cursos de
formagéo stricto sensu. A Instituicdo tem envidado esfor¢cos no sentido de fazer com que seus
programas de Pds-Graduacdo melhorem continuamente seus conceitos, fato que se constata nos
programas criados a mais tempo, em que se observa que 0S programas mais antigos tém conceito
cinco e quatro, respectivamente.

m Conceito CAPES/MEC para a pos-graduagao

4 vy
35 g
3 I’
25 -
15 -
1 4
05 -

2007 2008 2009 2010 2011

Indicadores do TCU
N

Exercicios

Gréafico 04 - Conceito CAPES/MEC para pos-graduacéo - Indicadores de
Gestdo da UFERSA, segundo o TCU — 2007/2011.

h) O indice de Qualificacdo do Corpo Docente corresponde ao quociente obtido da relagio entre o
namero de professores doutores, mestres, especialistas e graduados, multiplicados pelos seus
respectivos pesos e o total de docentes da instituicdo, excetuando-se aqueles afastados de suas
funcBes por cessdo ou para capacitacdo durante o exercicio em analise.

Indice de Qualificacdo do _ (5D + 3M + 2E + G)
Corpo Docente - (D+M+E+G)

VIII.
O indice de Qualificacdo do Corpo Docente mensura a qualidade do corpo docente da
Instituicdo. No exercicio 2011, o mesmo foi igual a 3,90 (Quadro 32 e Grafico 05). Se
considerarmos o fato de que este indice, no maximo atinge valor 5, em uma instituicdo onde todos
o0s docentes sdo doutores, poderemos afirmar que a UFERSA possui uma boa qualificagdo de seu
corpo docente, j& que o indicador tem como media 4,14 no periodo. A redugdo do indicador nos
ultimos exercicios € resultado dos processos de contratagdo de novos docentes, pois embora a
Administracdo tenha priorizado a contratacdo de docentes doutores, tem encontrado dificuldades,
em funcdo da especificidade de algumas disciplinas componentes das matrizes curriculares de
alguns dos novos cursos, e a maior oferta de vagas para docentes em todas as universidades do pais,
que em uma menor disponibilidade de doutores para prestarem concursos.
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m indice de qualificacio do corpo docente
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Grafico 05 - indice de qualificacdo do corpo docente - Indicadores de
Gestdo da UFERSA, segundo o TCU — 2007/2011.

i) A Taxa de Sucesso na Graduacdo é obtida dividindo-se o nimero de alunos diplomados pela
Instituicdo no exercicio e 0 numero total de ingressantes nos cursos de graduacéo.

Taxa de Sucesso na _ N° de Diplomados (Np))
Graduacao (TSG) - Total de alunos ingressantes (N,)

IX.

Resultante da razdo entre 0 nimero de diplomados e o nimero de ingressantes, ajustados

pelo ano em que esses alunos ingressaram na UFERSA e o tempo de permanéncia fixado pela

SESU/MEC para cada curso, este indicador mede, de certa forma, o grau de eficiéncia da instituicdo

na formacéo superior. A Taxa de Sucesso na Graduagdo em 2011 foi 89%, 0 que representa que a

essa foi 64,81% superior a obtida para o ano de 2007 (Quadro 32 e Grafico 06). O provavel motivo

da melhoria deste indicador em 2011 é a conclusdo, neste exercicio, a primeira turma de alunos do
curso de graduacdo em Ciéncia e Tecnologia, que tempo de permanéncia de apenas trés anos.

Taxa de sucesso na graduagdo
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Gréfico 06 — Taxa de sucesso na graduacdo - Indicadores de Gestdo da
UFERSA, segundo o TCU —2007/2011.
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2.4.5.2  Indicadores de Gestdo Académica segundo o FORPLAD

Os Indicadores de gestdo académica FORPLAD foram estabelecidos pelo Férum de Pro-
Reitores de Planejamento e Administragdo — FORPLAD, como forma de fornecer as universidades
um conjunto de indicadores de gestdo para o sistema federal de ensino superior, que permitisse
avaliar o desenvolvimento das instituicdes federais, em complementacdo aos indicadores definidos
pelo Tribunal de Contas da Unido, apresentados anteriormente. Nos itens seguintes, s&o
apresentados a maioria desses indicadores, como forma de complementar informacfes da gestéo
relativas ao Exercicio 2011.
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Quadro 33 - Indicadores de Gestdo Académica da Universidade Federal Rural do Semi-Arido, segundo o FORPLAD — Evolugéo

2007/2011
Discriminagio 2007 2008 2009 2010 2011 20(%,/10/)07
Relacdo Aluno Diplomado/Docente 1,12 0,76 0,70 0,64 1,30 116,07
Relacdo Aluno em tempo integral/Docente em tempo integral 12,24 8,71 7,36 8,75 8,05 65,77
Relagdo nimero de matriculas/Docente em tempo integral 14,67 9,89 12,7 13,02 14,07 95,91
indice de Crescimento das Vagas Oferecidas na graduago 413 572,05 770,19 | 1.099,38 1.261 305,33
indice de Crescimento das Matriculas na Graduagao 308 404,27 566,91 837,36 1.030 334,42
Densidade do Processo Seletivo de Ingresso 7,37 6,89 4,07 16,15 24,29 329,58
Taxa de Evasdo na Graduagéo 21,18 21,91 27,02 16,10 24,70 116,62
Taxa de Exceléncia na Pds-Graduacao 0,31 0,22 0,17 0,17 0,28 90,32
Taxa de Matricula da Pds-Graduacao 0,07 0,08 0,14 0,07 0,06 85,71
indice de Crescimento das Matriculas na Pés-Graduacéo (Mestrado) 360,87 682,60 821,74 1078,26 315,79 87,51
indice de Crescimento das Matriculas na P6s-Graduacao (Doutorado) 350 470 660 690 830,00 237,14
Taxa de Cobertura das Bolsas de Mestrado 0,25 0,42 0,21 0,51 0,49 196,00
Taxa de Cobertura das Bolsas de Doutorado 0,08 0,17 0,23 0,45 0,41 512,50
Relacdo Aluno de Pés-Graduacao por Docente Doutor 1,46 1,76 2,58 1,80 1,63 111,64
Produtividade de Docente Doutor 1,89 0,41 0,33 0,40 0,39 20,63
Taxa de Alunos com Bolsa de Pesquisa 0,22 0,07 0,07 0,06 0,06 217,27
Taxa de Alunos Executores de A¢do de Extensdo 0,57 0,05 0,16 0,06 0,06 10,53
Taxa de Docentes Executores de Agdo de Extenséo 0,23 0,29 0,59 0,55 0,37 160,87
Indice de Crescimento do NGmero de Docentes (%) 205 265,63 421,88 517,19 630 307,32
Indice de Crescimento do N°de Docentes com Mestrado — IDTM (%) 67,5 96 208 357,5 380 562,96
Indice de Crescimento do N° de Docentes com Doutorado — IDTD (%) 540 680 1.167| 1.173,33 1320 244,44
Taxa de Docentes Temporarios (%) 15 26 5 0,06 0,11 0,73

Fonte: Pr6-Reitoria de Planejamento e Administracédo - PROPLAD
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2.4.5.2.1 Indicadores da Graduacgdo segundo o FORPLAD
a) Relacdo Aluno Diplomado/Docente - RDD

A relacdo aluno diplomado por docente é obtida dividindo-se o numero de alunos
diplomados na graduacdo pelo nimero de docentes em tempo integral na Universidade.

Diplomados na Graduagéo

RDD = Docente em Tempo Integral

A relacdo expressa o quantitativo de alunos que s&o diplomados por docentes sendo
influenciada pela criacdo de novos cursos de graduacdo, numero de alunos por turma, contratacao
de novos docentes, ou ainda, pela evasdo, no periodo. Verificando-se o (Quadro 33 e Gréfico 07),
percebi-se que da relacdo entre valores obtidos para este indicador no exercicio 2011 e 2007,
obtém-se para 0 RDD um incremento de 16,07%. Percebi-se também, que em relacdo a 2010, o
indicador tem uma elevacao consideravel, que corresponde a um crescimento de 103,12%. Observa-
se ainda que o indicador decresce de 2007 a 2010 e eleva-se entre os dois Gltimos exercicios.
Contribuiu para isso a criacdo de novos cursos e consequente o tempo que leva para que 0s
ingressantes se formem.

b) Relacdo Aluno/Docente — RGD e RMD

A relacdo aluno/docente € obtida a partir de dois indicadores: O primeiro, RGD € obtido
pela relacdo aluno em tempo integral/docente em tempo integral. O segundo, RMD, é obtido da
relagdo nimero de matriculas/nimero de docentes em tempo integral.

Aluno Tempo Integral

RGD = Docente em Tempo Integral

Matriculas
Docentes em Tempo Integral

RMD =

Para o exercicio 2011 a relacdo do niamero de alunos em fungdo do nimero de docentes
denominada RGD foi de 8,05 alunos por docentes em tempo integral, enquanto que a relagao entre
0 numero de matriculas e docentes em tempo integral foi de 14,07 matriculas por docente. Estes
resultados representam uma reducdo de 34,23% e de 4,09% para os dois indicadores,
respectivamente, quando comparados aos resultados obtidos em 2007 (Quadro 33 e Grafico 07). A
variacdo dos indicadores no periodo tem sido influenciada pelo aumento do nimero de vagas
criadas com 0s novos cursos de graduacdo e ainda em funcéo das novas contratacdes de docentes,
para atender as necessidades de consolidagdo dos novos cursos.

54



Universidade Federal Rural do Semi-Arido - Relatério de Gestdo 2011

Relagio Aluno Diplomado/Docente RDD
—@—Relagio aluno/Docente RGD
Relagdo aluno/Docente RMD

[¥)]
o

]
Lh

sraduaciO

LAD
D
o

|

|

Indicadoresde ¢
FORP
5 O

+
5
0 —
2007 2008 2009 2010 2011
Exercicios

Gréfico 07 - Relagdo aluno diplomado/Docente em tempo integral (RDD),
Relacdo aluno tempo integral/Docentes em tempo integral (RGD) e Relacédo
matriculas/Docentes em tempo integral (RMD) - Indicadores de Gestdo da
UFERSA, segundo o FORPLAD - 2007/2011

¢) Iindice de Crescimento das Vagas - IGV

O indice de crescimento das vagas oferecidas na graduacédo, expressa a evolucdo do nimero
de vagas oferecidas por processos seletivos, utilizando-se dados do ano de 1997 como referéncia.

N° de Vagas no ano x 100

(7= N° de vagas em 1997

O indice de crescimento de vagas (Quadro 33 e Gréafico 08), em 2011, foi 1.261. Este
resultado é 205,33% maior do que o valor do indicador determinado para o exercicio 2007.
Analisando-se os dados referentes ao indicador no quadro e grafico especificados permite afirmar
que a oferta de vagas nos cursos de graduacdo aumentou em todo periodo, como consequéncia da
criagdo de novos cursos de graduacéo, decorrente do processo de expansao da Universidade.

d) indice de Crescimento das Matriculas - IMG

O indice de crescimento das matriculas na graduacdo expressa a evolu¢do do ndmero de
matriculas nos cursos de graduacéo. Esse indice é obtido da relagdo entre o numero de matriculas
realizadas no exercicio em analise, e 0 nimero de matriculas em 1997, sendo expresso em
percentagem.

N° de Matriculas no ano x 100

e = N° de Matriculas em 1997

Assim como observado para o indice de crescimento das vagas nos cursos de graduacao, 0s
resultados para o Indice de crescimento das matriculas na graduacdo (Quadro 33 e gréfico 08),
também, cresceram de forma consideravel no periodo 2007 — 2011, refletindo o efeito do aumento
do nimero de vagas e da criacdo de novos cursos.
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Grafico 08 - Indice de crescimento das vagas e das matriculas na graduac&o
- Indicadores de Gestdo da UFERSA, segundo o FORPLAD — 2007/2011.

e) Densidade do Processo Seletivo de Ingresso — DPSI

A Densidade do Processo Seletivo de Ingresso é obtida dividindo-se o nimero de inscritos
nos processos seletivos pelo nimero de vagas oferecidas.

N° de Inscritos nos processos seletivos

DPSI = : :
N° de vagas oferecidas nos processos seletivos

A densidade do processo seletivo de ingresso busca mensurar o quanto tem sido atrativo o
namero de vagas ofertadas por cursos nos processos seletivos. A analise do Quadro 33 e Grafico 09
indica que o indicador cresceu nos trés Gltimos exercicios e que o resultado obtido para 2011 é
229,58% maior que o obtido para 2007. Para a Instituicdo o fator que tem contribuindo
decisivamente para estes resultados é o fato da mesma ter aderido ao Sistema de Selecdo Unificada
do MEC (SiSU), que adota o Exame Nacional de Ensino Médio (ENEM), como parametro para
ingresso no ensino superior, extinguindo as demais formas de acesso ao ensino superior.

f) Taxa de Evasdo na Graduacdo no Ano - TEv

A Taxa de evasdo na graduacdo é calculada com base no nimero de ingressantes na
graduacdo, no numero de matriculas e de diplomacéo de alunos de graduagdo no ano em analise, e
ainda no nimero de matriculas da graduacéo no exercicio anterior.

{[matricula 5, — (matricula ,— ingresso ,)]- Ndi .} x 100

TEv = v
matricula 5.4

Os dados do Quadro 33 e Grafico 09 demonstram que a taxa de evaséo na graduacéo, para o
exercicio 2011 é de 24,70. Este resultado representa um acréscimo de 16,62% no indicador em
relacdo ao exercicio de 2007. Percebe-se que entre 2007 e 2008 o indicador teve uma pequena
oscilacdo, reduziu-se entre 2009 e 2010, mas voltou a elevar-se no exercicio em analise. Os
resultados atuais demonstram que, embora, a Universidade, no exercicio 2009, tenha adotado
medidas para estimular a permanéncia dos alunos de graduacdo com o aumento da quantidade de
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bolsas atividade, bolsas xerox, bolsas de pesquisa institucional e de monitoria, objetivando a
reducdo desse indice, ainda ndo conseguiu, talvez, pela possibilidade da questdo da evasdo estar
associada a dificuldade de acompanhamento das disciplinas por parte dos alunos, oriundos de um
ensino médio de qualidade inferior ao desejavel.

—— Densidade do processo seletivo de ingresso
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Gréafico 09 - Densidade do processo seletivo e as taxas de evasdo na
graduacdo - Indicadores de Gestdo da UFERSA, segundo o FORPLAD -
2007/2011.

2.4.5.2.2 Indicadores de P6s-Graduacdo segundo o FORPLAD
a) Taxa de Exceléncia na P6s-Graduacédo - TEPG

A taxa de exceléncia na pés-graduacdo é obtida levando em consideragdo o numero de
matriculas em cursos de mestrado e doutorado com conceitos iguais ou superiores a 4 e 6,
respectivamente.

[(N° de Matriculas de Mestrado com conceito > 4) +
TEPG = (N° de Matriculas de Doutorado com conceito > 6)]
N° de Matriculas na P6s-Graduacéo

A taxa de exceléncia na pés-graduacdo avalia a qualidade dos cursos de pés-graduacdo
mantidos pelas instituicdes. Para a UFERSA esse indicador em 2011 foi igual a 0,28; o que
representa uma reducdo de 9,68% em relacdo ao ano de 2007 (Quadro 33 e Gréafico 10). Quando
comparado aos resultados do exercicio anterior constata-se um incremento de 64,70% no indicador,
em questdo. Os baixos valores obtidos para o indicador ao longo dos cinco anos estdo associados a
criacdo de novos cursos de pds-graduacao no periodo, uma vez que dos onze programas ofertados
pela Instituicdo, sete foram criados a partir de 2008. Como este cursos iniciam com conceito 3, tem-
se como resultado disto uma tendéncia a reducdo da media. Outro fator a ser observado € o fato de
que alguns destes cursos ndo terem sido avaliados e ainda que em alguns casos € necessario um
tempo bem maior para que um programa de pds-graduacao se consolide, embora a CAPES utilize o
mesmo tratamento para programas distintos.
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b) Taxa de Matricula na P6s-Graduacdo — TMPG

A Taxa de Matricula na Pds-Graduacdo € expressa com base no numero de alunos
matriculados nos cursos de mestrado e doutorado em relagdo ao nimero de alunos matriculados na
graduacdo, considerando-se o exercicio em analise.

N° de Matriculas na Pds-Graduacéo
Matriculas na Graduagéo + Matriculas na Pés-Graduacéo

TMPG =

A taxa de matriculas na pés-graduacdo, para o Exercicio 2011, foi 14,29% menor que 0
resultado definido para 2007 (Quadro 33 e Grafico 10). Tem contribuido para reducdo do indicador
no periodo o crescimento do nimero de matriculas na graduacéo.

¢) Indice de Crescimento das Matriculas na Pés-Graduagio — IMPGM e IMPGD

Este indice expressa a relacdo entre o numero de matriculas nos cursos de mestrado e
doutorado e o total de matriculas efetivadas na pds-graduacgdo, tendo como referéncia o ano de

1997.
N° de Matriculas em Mestrados no ano x 100
N° de Matriculas em Mestrado em 1997

IMPGM =

IMPGD = N° de Matriculas em Doutorados no ano x 100
- N° de Matriculas em Doutorados em 2005®
Nota: (a) — Ano do inicio do primeiro curso de doutorado

Os indicadores de matriculas nos cursos de pos-graduacdo, no exercicio, foram iguais a
315,79 e 830, para mestrado e doutorado, respectivamente. O indice de matriculas nos cursos de
mestrado da UFERSA, em 2011, foi 289% maior que o estabelecido para o ano de 2007. Ja o indice
de matriculas no doutorado foi 137,14% maior que o valor obtido em 2007 (Quadro 33 e Grafico
10), resultado da implantacdo de mais um programa de doutorado na Instituicdo, em 2011.

—— Indice de matriculas na pds-graduacio - Mestrado
—— Indice de matriculas na pds-graduagio - Doutorado”
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Gréafico 10 - indices de crescimento de matriculas na pos-graduacio
(Mestrado e Doutorado) - Indicadores de Gestdo da UFERSA, segundo o
FORPLAD - 2007/2011.

d) Taxa de Cobertura das Bolsas de Mestrado - TBM
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A Taxa de Cobertura das Bolsas de Mestrado é obtida dividindo o total de bolsas de
mestrado pelo nimero de alunos matriculados em cada programa.

N° total de Bolsas de Mestrado (CAPES, CNPqg, outras)
N° de Matriculas em Cursos de Mestrado

TBM=

A Taxa de Cobertura das Bolsas de Mestrado obtida para o exercicio 2011, foi equivalente a
0,49, conforme pode ser observado no Quadro 33 e Grafico 11. Verifica-se, também, que em
relacdo ao primeiro ano do periodo, a taxa de cobertura de bolsas de mestrado cresce 96%. Este
crescimento € resultado da melhoria dos programas de pos-graduacdo da Unidade e ainda das
politicas de concessao de bolsas de mestrado e doutorado pelos 6rgdos de fomento com o intuito de
tornar a pos-graduacdo no Brasil mais atrativa e com isto produzir mais tecnologia.

e) Taxa de Cobertura das Bolsas de Doutorado - TBD

A Taxa de Cobertura das Bolsas de Doutorado € obtida dividindo o total de bolsas de
doutorado pelo nimero de alunos matriculados em cada programa.

N° total de Bolsas de Doutorado (CAPES, CNPq, outras)
N° de Matriculas em Cursos de Doutorado

TBD =

A Taxa de Cobertura das Bolsas de Doutorado obtida para o exercicio 2011, correspondeu a
0,49; conforme pode ser observado no Quadro 33 e Grafico 11. Percebe-se que foi crescente de
2007 a 2010 e ainda que em relacdo ao primeiro ano do periodo, a taxa de cobertura de bolsas
cresce 412,50%. Esse crescimento € resultado da melhoria dos programas de pds-graduacdo da
Unidade e ainda das politicas de concessdo de bolsas de mestrado e doutorado pelos 6rgaos de
fomento com o intuito de tornar a pds-graduacdo no Brasil mais atrativa e com isto produzir mais
tecnologia, como ja nos referimos no item anterior.

f) Taxa de Alunos com Bolsa de Pesquisa — TB

Este indicador expressa a cobertura de bolsas de pesquisa na graduagéo e pés-graduacao

N° de Alunos Bolsistas (CAPES, CNPq, PET, outras)
N° de Matriculas na Graduacao + N° de Matriculas na Pds - Graduacgao

TB=

Analisando-se o Quadro 33 e Grafico 11 percebe-se que do total de alunos matriculados na
Instituicdo, apenas 0,06 alunos sdo detentores de bolsas de pesquisa. Este resultado é semelhante ao
do exercicio anterior e representa uma reducgédo de 72,73% para o indicador em relacdo ao exercicio
de 2007. Tem provocado a reducéo deste indicador, no periodo, 0 aumento na taxa de matriculas,
em funcdo do aumento do numero de vagas, devido a criagdo de novos cursos de graduacdo e de
pos-graduacéo.
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Gréfico 11 — Taxa de cobertura de bolsas de mestrado e de doutorado e
Taxa de alunos com bolsas de pesquisa - Indicadores de Gestdo da
UFERSA, segundo o FORPLAD - 2007/2011.

g) Relacdo Aluno de P6s-Graduacéo por Docente Doutor - APGDR

A Relacdo Aluno de P6s-Graduacgédo por Docente Doutor indica como o total de matriculas
em cursos de mestrado e doutorado esta para o quantitativo de docentes doutores.

(N° de Mat. Cursos de Mestrado + N° de Mat. Cursos de Doutorado)

APGDR = N° de Docentes Doutores

Este indicador, mede quantos alunos matriculados na pos-graduacdo estdo para cada docente
doutor, em 2011, foi igual 1,63 alunos por docente (Quadro 33 e Gréafico 12). Avaliando-se 0s
resultados para o periodo percebe-se que a relacdo € crescente nos trés primeiros exercicios e depois
passa a diminuir. Ainda assim, verifica-se que a relacdo do exercicio 2011 € 11,64% superior a de
2007. O comportamento observado para o indice, provavelmente, esta associado ao aumento de
cursos de mestrado no periodo ja que de trés cursos no ano de 2006 passa a nove no periodo,
enguanto, os programas de doutorado passam apenas para dois. Esta relacdo deve aumentar a
medida que os atuais programas de mestrado evoluam e possibilitem a criacdo de correspondentes
programas de doutorado.

h) Produtividade de Docente Doutor — PDR

Este indicador € calculado a partir da relagdo entre o total de alunos titulados no exercicio e
0 numero de docentes doutores vinculados aos programas de pés-graduacdo, e indica quantos
alunos cada doutor integrante de programa de pds-graduacao estaria titulando ao ano.

N° de Diplomados nos Programas de P6s-Graduagao

HBIRE N° de Docentes Doutores

Os dados (Quadro 33 e Gréafico 12) indicam que, para 2011, cada docente doutor envolvido
em programas de po6s-graduagdo, formou 0,39 alunos. Constata-se, ainda, a reducéo consideravel no
indicador quando compara-se os valores atuais ao obtido para o ano de 2007. Os resultados deste
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indicador estdo sendo influenciados pela criacdo de novos cursos de mestrado e do curso de
doutorado em ciéncia animal, no periodo, j& que leva certo tempo para que os alunos das primeiras
turmas concluam seus trabalhos de dissertacdo e teses, respectivamente. Outro fator que estaria
influenciando a relacéo é o aumento do nimero de docentes na Instituicdo, em funcéo da criacdo de
novos cursos de graduacdo, e a consequente procura para inserir-se nos programas de pos-
graduacéo.

—&— Relag#o aluno de pds-graduagio por docente doutor
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Gréfico 12 — Relagdo aluno de pés-graduacdo por docente doutor e
produtividade de docente doutor - Indicadores de Gestdo da UFERSA,
segundo o FORPLAD - 2007/2011.

2.4.5.2.3 Indicadores de Extensdo segundo o FORPLAD

Desenvolver as funcdes de extensdo tem sido um desafio para as instituicdes federais de
ensino. Imbuida em melhorar seu papel social, divulgando os produtos gerados em funcdo de suas
atividades de ensino e pesquisa, a UFERSA, tem utilizado indicadores de extensdo como forma de
aferir a abrangéncia e efetividade de suas atividades de extensao.

a) Taxa de Alunos Executores de Acdo de Extensdo — TE

A Taxa de Alunos Executores de Acdo de Extensdo expressa o envolvimento dos alunos de
graduacéo e de pos-graduacdo com atividades de extensdo universitaria, devidamente reconhecida
pela Instituicéo.

N° de Alunos executores de acdes de extensdo

TE= Matriculas na Graduagéo + Matriculas na P6s - Graduagdo

O valor obtido para a taxa de alunos executores de acdo de extensdo na UFERSA, em 2011,
foi igual a 0,06 (Quadro 33 e Grafico 13). Os dados demonstram oscilagBes considerdveis neste
indicador para os ultimos cinco exercicios. Tem contribuido para tais oscila¢cbes 0 aumento da taxa
de matriculas, em fungdo do aumento do nimero de vagas com a criagdo de novos cursos. A grande
variabilidade deste indicador pode significar, também, a necessidade de se aumentar o incentivo
institucional & realizacdo de projetos de extensdo e, também, melhorar os mecanismos de
verificagdo e registro da execucdo de atividades de extensdo realizadas por docentes e discentes da
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instituicdo, especialmente, no que se refere a quantificacdo do niumero de pessoas envolvidas, assim
como do publico atingido.

b) Taxa de Docentes Executores de Acdo de Extensdo - TDE

A Taxa de Docentes Executores de A¢do de Extensao é obtida da relagdo entre o nimero de
docentes que desenvolvem agdo de extensdo e o total de docentes efetivos no exercicio avaliado.

N° de Docentes executores de acdes de extensao

BE= N° Total de Docentes

O indicador TDE expressa o percentual de docentes da Instituicdo que executam atividades
de extenséo e no exercicio 2011 foi igual a 0,37. Quando estabelecida a relacdo entre este exerc’cio
e 0 exercicio 2007, constata-se que em 2011 este indicador foi 60,87% maior. Verifica-se também
que o indicador cresce entre 2007 e 2009 e depois passa a diminuir (Quadro 33 e Gréfico 13). Esta
diminuicdo estaria associada, certamente, as recentes contratacdes de docentes pela UFERSA, ja
que no primeiro momento 0s recém contratados acabam por terem que priorizar suas funcGes de
ensino de graduacdo. No contexto geral das universidades, ndo tem sido facil para as instituices
desenvolverem acfes de extensdo, uma vez que as politicas de governo tém sido voltadas de forma
prioritaria as acdes de ensino de graduacdo, pesquisa e pds-graduacao, no sentido de promover a
formagé&o profissionais qualificados, de pesquisadores e a geracdo de tecnologias.
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Gréfico 13 - Taxas de alunos e de docentes executores de a¢do de extensédo -
Indicadores de Gestdo da UFERSA, segundo o FORPLAD - 2007/2011.

2.4.5.2.4 Indicadores relacionados ao Corpo de Servidores
a) Indice de Crescimento do Nimero de Docentes - ID
O indice de Crescimento do NGmero de Docentes é obtido da relacdo entre o nimero de

docentes efetivos e substitutos da instituicdo no exercicio avaliado e o total de docentes no exercicio
de referéncia, que corresponde a 1997, sendo expresso em percentual.
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N° de Docentes efetivos e substitutos no exercicio

5= N° Total de Docentes em 1997

A relacdo entre o numero de docentes efetivos e substitutos da Instituicdo em 2011 (Quadro
33 e Grafico 14) apresentou um acréscimo de 207,32%, em relacdo ao exercicio de 2007. Os dados
constantes do quadro demonstram que esta relacdo € crescente para 0S cinco exercicios. Esta
evolugdo deve-se ao quantitativo de contracOes realizadas nos ultimos cinco anos, em funcéo da
criacdo de novos cursos de graduacdo pela UFERSA.

b) indices de Crescimento do Numero de Docentes com Mestrado e com Doutorado — IDTM e
IDTD

O indice de crescimento do nimero de docentes com mestrado expressa a evolugdo do
numero de docentes com titulo de mestre, considerando como referéncia para o calculo os dados do
ano de 1997.

N° de Docentes efetivos com titulo de Mestre no exercicio

IDTM = N° Total de Docentes Mestres em 1997

indice de crescimento do numero de docentes com doutorado expressa a evolucdo do
namero de docentes com titulo de Doutor, considerando como referéncia para o calculo os dados do
ano de 1997.

N° de Docentes efetivos com titulo de Doutor no exercicio

IDTD = N° Total de Docentes Doutores em 1997

O IDTM (Quadro 33 e Grafico 14) indica um acréscimo de 467,46% no nimero de docentes
mestres em 2010, em relacdo ao exercicio de 2006. J& o IDTD apresentou um acréscimo de
128,72% no numero de docentes doutores em 2010, em relacdo ao exercicio de 2006. O
crescimento acentuado do IDTM estd associado, especialmente, a dificuldade de atrair doutores
para as areas de conhecimento em que a universidade esta se expandindo, embora a Unidade tenha
demandado esforcos para a contratacdo de docentes doutores, em seus concursos e envidado
esforcos para capacitar seu quadro docente.

c) Taxa de Docentes Temporarios

Esse indicador visa mostrar a relacdo entre o quantitativo de docentes temporéarios e o
quadro total de professores.

N° de Docentes Temporarios

DT = N° Total de Docentes Efetivos + N° Docentes temporarios

Analisando-se a relacdo entre a taxa de docentes temporarios em 2010 e 2007 (Quadro 33 e
Gréafico 14), verifica-se uma reducdo de 99,27% na contratagdo de docentes temporarios pela
Universidade. A exemplo das demais instituicbes, a UFERSA espera ao longo do tempo extinguir
as contratacOes temporarias. Para isto, espera-se poder contratar docentes efetivos com titulo de
doutor e capacitar todos os seus docentes atuais sem titulo de doutor. Contribuird para isto a
possibilidade de contratar docentes com base no quadro de professores equivalentes, em funcéo dos
processos de aposentadoria.
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Grafico 14 — Indices de crescimento do nimero de docentes, de crescimento
de docentes com mestrado, de crescimento de docentes com doutorado -
Indicadores de Gestdo da UFERSA, segundo o FORPLAD - 2006/2010.

2.4.5.2.5 Indicadores relacionados ao Acervo Bibliografico segundo o FORPLAD

Os trés indicadores descritos abaixo foram inseridos nos relatorios de gestdo a partir de
2009, como forma de fornecer mais informacOes acerca da gestdo ao relatério de gestdo a ser
encaminhado ao Tribunal de Contas da Unido, de modo que ao longo de cinco anos se possa ter
uma série historica de todos os indicadores do FORPLAD, como ja afirmado em relatério anterior.

a) Densidade de livros por matricula - DLM

Este indicador demonstra o potencial de disponibilidade de acervo bibliogréafico para o
contingente de alunos de graduacéo e de pds-graduacdo da Universidade.

NUmero de Livros

DLM= N° Matricula na Graduacédo + N° Matricula na Pds-Graduacéo

Com base nos dados especificados na memaria de célculos dos indicadores de gestdo TCU e
FORPLAD a Densidade de livros por matricula no exercicio foi 5,76. No exercicio de 2010,
obteve-se para este indicador o valor de 7,23 e em 2009 foi igual a 9,84. Estes dados denotam que a
densidade de livros por matriculas tem diminuido nos trés anos e indica a aquisicdo de livros por
parte da Instituicdo ndo se processa na mesma propor¢do que cresce o numero de matriculas.
Destaca-se, no entanto, que as aquisic¢oes de livros costumam-se realizadas a medida que vao sendo
solicitadas pelos coordenadores de cursos, com a implantacéo de cada periodo dos novos cursos.

b) Densidade de titulos por matricula - DTM

Este indicador evidencia o quantitativo de titulos de livros disponiveis para o contingente de
alunos da Universidade.

NUmero de Titulos de Livros

DTM = Matriculas na Graduagéo + Matriculas na Pds-Graduacao
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A densidade de titulos por matriculas no exercicio em referéncia foi 2,22, indicando que
foram disponibilizados 2,22 titulos por alunos regularmente matriculados. Da mesma forma que
observado para o item anterior, o quantitativo de titulos disponiveis para os alunos da Instituicéo,
também, tem diminuido nos trés dltimos exercicios, influenciado pelos mesmos fatores citados.

c) Densidade de Titulos de Periddicos por Programa de Pds-Graduacdo - DP

Este indicador dimensiona o acervo de periddicos, em termos de titulos disponiveis, em
relacdo ao numero de programas de Pés-Graduacéo.

Numero de Titulos de Periddicos
Matriculas na Graduagao + Matriculas na Pés-Graduagao

DP =

Em relacdo a disponibilizacdo de titulos para os alunos de programas de po6s-graduacéo,
constata-se que em 2011 a UFERSA disponibilizou 0,11 titulos de periddicos por alunos de
programa de pos-graduacdo e de graduacdo. Este resultado representa um acréscimo no indice de
22,22%, em relacdo ao exercicio anterior, que foi igual a 0,09. A Unidade entende que a forma de
obtencdo deste indicador, bem como os dois indicadores anteriores, deva ser reavaliada, ja que com
0 acesso aos portais da CAPES e outros de livre acesso o aluno consegue de forma digital acessar
livros e periddicos de livre acesso, 0 que torna, talvez, mais interessante a busca pela informacao.
Além do mais, o indicador considera apenas os titulos disponibilizados em meio fisico, apesar da
Instituicdo também oferecer a possibilidade de consulta a periddicos em meio eletrénico, através do
portal de periodicos da CAPES e disponibilizar um quantitativo de cerca de 100 computadores para
que o discente acesse a internet em busca de periddicos de livre acesso.

2.45.3  Consideragdes sobre os componentes utilizados para obtencdo do célculo dos
Indicadores de Gestao

2.45.3.1 Custo Corrente sem HU

O Custo Corrente sem HU (Hospital Universitario), calculado segundo orientacdes do
Tribunal de Contas da Unido, é obtido deduzindo-se das Despesas Correntes do exercicio, as
despesas com Aposentadorias, Reformas, Pensdes, Sentencas Judiciais, Despesas com pessoal
cedido e Despesas com afastamentos do Pais.

O custo corrente (Quadro 34 e Grafico 15) da UFERSA cresceu no periodo de 2007 a 2011.
Em relacdo a 2007 este crescimento foi 138,48%, maior que o definido para o exercicio de 2007.
Cresceu, tambem, no periodo as despesas com aposentadorias, pensdes, enquanto, as despesas com
sentencas judiciais tiveram uma reducdo de 11,03%. Contribuiu para o crescimento das despesas o
processo de expansdo da Universidade, que, naturalmente, favoreceu o incremento de novos
recursos orcamentarios oriundos de programas do governo federal e recursos extra-orgamentarios,
voltados a consolidar a expansao da Unidade.
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Quadro 34 — Evolucéo do Custo Corrente Anual da Universidade Federal Rural do Semi-Arido — 2007/2011

Valores em R$ 1,00

DISCRIMINACAO 2007 2008 2009 2010 2011 20(%,/10/)07
(=) Custo Corrente 33.527.989,70 | 45.436.251,93 | 47.286.594,71 | 63.454.291,18 79.958.236,99 238,48
Despesas correntes 58.053.948,64 | 70.732.392,67 | 73.858.910,05 | 90.921.886,02 108.249.278,89 186,46
(-) 65% das despesas com Hospitais Universitérios - - - - - -
(-) Aposentadorias e reformas 6.541.543,83 7.557.335,67 8.929.428,06 | 10.006.056,35 10.937.304,36 167,20
(-) Pensdes 1.723.569,00 1.957.901,42 2.117.590,58 2.762.087,80 2.714.602,88 157,50
(-) Sentencas Judiciais 16.260.846,11 15.780.903,65 15.411.251,88 14.519.610,59 14.467.789,72 88,97
(-) Despesas com pessoal cedido docente - - - - - -
(-) Despesas com pessoal cedido técnico-administrativo - 38.438,53 92.838,37 156.727,82 158.604,42 -
(-) Despesas com afastamento do Pais/Exterior docente - 5.686,33 21.206,45 23.112,28 12.740,52 -

(-) Despesas com afastamento do Pais/Exterior técnico-

administrativo

Fonte: Divisdo de Contabilidade e Administracdo Financeira — SIAFI Gerencial

Nota: (1) A UFERSA n&o possui Hospital Universitario
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Grafico 15 - Evolugdo do custo corrente e despesas correntes da
Universidade Federal Rural do Semi-Arido - 2007/2011.

2.4.5.3.2 Aluno em tempo integral na graduacao

Expressa uma estimativa do tempo total de permanéncia dos alunos dos cursos de
graduacdo, sendo considerado o ano ou semestre do suposto ingresso dos estudantes que se

graduam no exercicio. E calculado conforme os itens 2.2, 2.3 ¢ 2.4 do documento “Orientagdes para
o Célculo dos Indicadores de Gestdo* — Decisdo TCU N° 408/2002 — Plendrio.

Para o exercicio 2011, o nimero de alunos em tempo integral na graduacdo foi 3.396,42
(Quadro 35 e Gréfico 16). Este valor representa um acréscimo de 151,11% em relagdo ao exercicio
de 2007. Verifica-se, também, que o numero de alunos de graduacdo em tempo integral cresce em
todo o periodo, influenciado pelo aumento do nimero de ingressantes, em consequéncia do
aumento do numero de vagas nos cursos de graduacao.
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Quadro 35 - Aluno de graduacao em tempo integral na Universidade Federal Rural do Semi-
Arido — 2007/2011

Cursos 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 20LL07
(%)
Campus Mossoro
Administracao 126,25 108,00 127 171,40 249,60 | 197,70
Agronomia 615,25 582,25 604 580 478 77,69
Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia” - 225,00 675,75 750,00 899,28 -
Biotecnologia - - 80 50 50 -
Ciéncia da Computacdo 63,75 52,00 52 74,71 99,42 | 155,95
Ciéncias Contabeis - - 50 80 80 -
Direito - - - 80 100 -
Ecologia - - 50 50 50 -
Engenharia Agricola e Ambiental 63,75 32,50 63,65 70,72 66,56 | 104,41
Engenharia Civil - - - - 38,75 -
Engenharia de Energia 31,25 31,25 2,5 - 10 32,00
Engenharia Florestal - - - - 62,50 -
Engenharia Mecanica 31,25 33,75 2,5 - 46,21 | 147,87
Engenharia de Pesca 63,75 65,00 62,5 95,78 116,58 | 182,87
Engenharia de Petrdleo - - - - - -
Engenharia de Producdo 63,75 47,50 18,75 - 82,81 | 129,90
Engenharia Quimica - - - - 23,75 -
Medicina Veterinaria 229,80 236,38 | 279,675 213,28 217,35 94,58
Zootecnia 63,75 66,25 149 111,40 180,68 | 283,42
Total Mossord 1.352,55 | 1.479,88 | 2.217,33 | 2.377,29 | 2.851,49 | 210,82
Campus Angicos
Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia - - - - 269,93 -
Bacharelado em Sistemas de Informacao - - - - 50,00 -
Total Angicos - - - - 319,93 -
Campus Caraubas
Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia - - - - 225,00 -
Total Caraubas - - - - 225,00 -
Total 1.352,55 | 1.479,88 | 2.217,33 | 2.327,29 | 3.396,42 | 251,11

* Os dados relativos ao curso de ciéncia e tecnologia (campi Angicos e Caralbas), exercicios 2009 e 2010, estdo agrupados no
campus Mossord
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Grafico 16 — Aluno de graduacdo em tempo integral na Universidade
Federal Rural do Semi-Arido - 2007/2011.

2.4.5.3.3 Aluno de graduacao equivalente

Expressa uma estimativa dos custos para a formacdo dos alunos de graduacéo,
considerando-se as diferencas de custos para formacdo do aluno, em cada curso. E calculado
conforme os itens 2.5 ¢ 2.6 do documento intitulado “Orientagdes para o Calculo dos Indicadores de
Gestdo” — Decisdo TCU N° 408/2002 — Plenario.

No exercicio 2011, o indicador aluno equivalente de graduacédo foi 8.618,30, representando
uma elevacdo nos custos com formacdo de alunos de 162,68% em relacdo ao exercicio de 2007
(Quadro 36 — Grafico 17). Os dados indicam que tem havido um maior investimento na formacao
do aluno. Esse investimento tem sido realizados através da melhoria da infraestrutura de salas de
aulas, laboratorios, prédios administrativos, acervo bibliogréfico, entre outros.
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Quadro 36 - Aluno de graduacdo equivalente na Universidade Federal Rural do Semi-Arido

2007/2011
Cursos 2007 2008 2009 2010 2011 ANy
(%)
Campus Mossord
Administracao 126,25 108,00 127,00 171,40 249,60 | 197,70
Agronomia 1.230,50 1.164,50 1.208,00 1.160,00 956,00 77,69
Bacharelado —em  Ciéncia e : 450,00 | 135150 | 150000 | 179856 | -
Tecnologia
Biotecnologia - - 80 100,00 100,00 -
Ciéncia da Computacdo 95,63 78,00 78,00 112,07 198,84 | 207,93
Ciéncias Contabeis - - 100 80 80,00 -
Direito - - - 160 200,00 -
Ecologia - - 100 100 100,00 -
Engenharia  Agricola e 127,50 65,00 127,30 141,44 133,12 | 104,41
Ambiental
Engenharia Civil - - - - 77,50 -
Engenharia de Energia 62,50 62,50 5,00 0,00 20,00 32,00
Engenharia Florestal - - - - 1235,00 -
Engenharia Mecénica 62,50 67,50 5,00 0,00 92,42 | 147,87
Engenharia de Pesca 127,50 130,00 125,00 191,56 233,16 | 182,87
Engenharia de Petréleo - - - - - -
Engenharia de Producéo - - - - 165,62 -
Engenharia Quimica - - - - 47,50 -
Medicina Veterinaria 1.034,10 1.063,69 1.258,54 959,74 978,08 94,58
Zootecnia 286,88 298,13 670,50 501,30 813,04 | 283,41
Total Mossoro 3.153,36 3.487,32 5.235,84 5.177,51 7.478,44 | 237,16
Campus Angicos
Bacharela_do em Ciéncia e i i i i 539 86 i
Tecnologia
Bacharelzido em Sistemas de i i i 375 75,00 i
Informagdo
L|cenC|,at.ura em Computacdo e i i i 375 75.00 i
Informatica
Total Angicos - - - 75 689,86
Campus Caraubas
Bacharelado em Ciéncia e
. - - - - 450 -
Tecnologia
Total Caraubas - - - 450 -
Total 3.153,36 3.487,32 5.235,84 5.252,51 8.618,3 | 273,31

* Os dados relativos ao curso de ciéncia e tecnologia (campi Angicos e Caraubas), exercicios 2009 e 2010, estdo agrupados no

campus Mossoro
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Grafico 17 — Aluno de graduagdo equivalente na Universidade Federal
Rural do Semi-Arido - 2007/2011.

2.4.5.3.4 Professor equivalente

E uma referéncia ao nimero de docentes em tempo integral (40 horas ou Dedicacio
Exclusiva), convertendo-se proporcionalmente os docentes que se enquadram em outros regimes de
dedicagao, conforme o item 3 do documento intitulado “Orientagdes para o Célculo dos Indicadores
de Gestdo - Decisdo N° 408/2002 — Plenario”. No Exercicio 2011, o numero de professores
equivalentes foi 393 e resulta do nimero de contratacdes realizadas pela Unidade em regime de 40
horas semanais ou com dedicacdo exclusiva e representa um crescimento de 21,67% no nimero de
docentes em tempo integral, quando comparado ao exercicio anterior. Os valores calculados
encontram-se demonstrados na memoria de célculos dos indicadores.

2.4.5.3.5 Funcionario equivalente sem HU

E uma referéncia ao nimero de funcionarios em tempo integral (40 horas ou Dedicacio
Exclusiva), convertendo-se, proporcionalmente, os funcionarios que se enquadram em outros
regimes de dedicacdo, desconsiderando-se os servidores lotados em Hospitais Universitarios,
conforme o item 4B do documento intitulado “Orientagdes para o Célculo dos Indicadores de
Gestdo” — Decisdo TCU N° 408/2002 — Plenario. Da mesma forma, que observado para o
componente anterior, este componente também é consequéncia dos processos de contratacfes de
servidores técnicos em regime de tempo integral. O nimero de funcionarios em tempo integral no
exercicio foi 474,25, sendo 20,06% superior ao do ano de 2010. Os valores calculados encontram-
se demonstrados na memoria de calculos dos indicadores.

No Quadro 37 estdo compilados os valores obtidos para aluno de graduacéo (Ag), aluno de

graduacdo equivalente (AgE) e aluno de graduacdo em tempo integral (AgTI), entre outros,
utilizados para obtencéo dos indicadores do TCU e FORPLAD.

71



Universidade Federal Rural do Semi-Arido - Relatdrio de Gestdo 2011

72

Quadro 37 - Aluno de Graduacdo (Ag), Aluno de Graduacdo Equivalente (AgE) e Aluno de Graduacdo em Tempo Integral (AcTI), da

Universidade Federal Rural do Semi-Arido em 2011.
, Duracao Namero de | Numero total
Cursos Di ll\lour;n:drgscéeN ) Padréo gs:gr: %Z ingressantes | ingressantes Pé?ﬁ d(? AsTI AGE Ag
P o) | (Dpe) ¢ em2011 | em 2010 (N,) P
Campus Mossoro
Administracdo 44 4 0,1000 100 100 1 249,60 249,60 397,50
Agronomia 82 5 0,0500 120 160 2 478,00 956,00 539,00
Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia (Integral e Noturno) 180 3 0,0820 180 600 2 899,28 | 1.798,56 | 1.498,50
Biotecnologia - 4 0,125 50 50 2 50,00 100,00 97,00
Ciéncia da Computacdo 14 4 0,1325 50 50 2 99,42 198,84 184,50
Ciéncias Contabeis - 4 0,12 80 80 1 80,00 80,00 172,00
Direito - 4 0,1 80 80 2 100,00 200,00 124,50
Ecologia - 4 0,125 50 50 2 50,00 100,00 108,50
Engenharia Agricola e Ambiental 16 5 0,0820 00 00 2 66,56 133,12 55,00
Engenharia Civil - 5 0,0820 00 00 2 38,75 77,50 15,50
Engenharia de Energia - 5 0,0820 08 00 2 10,00 20,00 39,50
Engenharia Florestal - 5 0,0820 50 00 2 62,50 125,00 33,50
Engenharia Mecéanica 6 5 0,0820 17 00 2 46,21 92,42 43,50
Engenharia de Pesca 13 5 0,0820 50 50 2 116,58 233,16 172,00
Engenharia de Petrdleo - 5 0,0820 00 00 2 0,00 0,00 0,00
Engenharia de Produgdo 16 5 0,0820 13 00 2 82,81 165,62 73,00
Engenharia Quimica - 5 0,0820 19 00 2 23,75 47,50 9,50
Medicina Veterinaria 38 5 0,0650 50 50 4,5 217,35 978,08 284,00
Zootecnia 29 5 0,0650 50 50 4,5 180,67 813,03 147,50
Total Mossoré 67 - - 967 1.320 - 2.851,49 | 6.368,43 | 3.994,50
Campus Angicos
Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia 19 3 0,0820 300 300 2 269,93 539,86 588,00
Bacharelado em Sistemas de Informacéo - 4 0,1325 50 25 1,5 50,00 75,00 45,00
Licenciatura em Computacéo e Informatica - 4 0,1325 50 25 15 50,00 75,00 44,50
Total Angicos 19 - - 400 350 - 369,93 689,86 677,50
Campus Caraubas
Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia (Noturno) - 3 0,0820 300 100 2 225,00 450,00 279,00
Total Caralbas - - - - 100 - 225,00 450,00 279,00
Total 86 - - 1667 1.770 - 3.446,41 | 7.508,29 | 4.951,00

Responséavel pelas informagdes: Prd-Reitoria de Graduacéo

Responsavel pelo calculo: Pré-Reitoria de Planejamento e Administracéo

Notas: (1): Os cursos de Engenharia Mecénica e Engenharia de Energia foram implantados em 2007.2; (2): O curso de Ciéncia e Tecnologia foi implantado em 2008.2; (3): Os cursos de Biotecnologia, Ciéncias Contabeis e Ecologia
foram implantados em 2009; (4): Os cursos de Direito, Sistema de Informagdes, Lic. em Computacéo e Informatica e Ciéncia e Tecnologia Noturno de Caradbas foram implantados em 2010.
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2.4.5.3.6 Alunos matriculados nos cursos de graduacéo, Aluno de graduagdo em tempo integral,
Alunos de graduacéao equivalente

O numero de matriculas nos cursos de graduagdo no exercicio 2011 é 234,30% maior que 0
do exercicio 2007. Esse componente cresce em todo periodo em funcdo da expansdo do numero de
vagas na graduacgdo com a criagdo de novos cursos. Em relagdo ao exercicio 2010 o ndmero de
matriculas na Unidade cresceu 22,91%, como consequéncia do processo de consolidacdo dos novos
cursos. Da mesma forma sdo crescentes, para o periodo, o nimero de alunos de graduacdo em
tempo integral e 0 nimero de alunos de graduagdo equivalente, que em relacdo ao ano de 2007
elevaram-se em 151,11% e 173,31, respectivamente (Quadros 38 e Gréafico 18).

Quadro 38 - Alunos matriculados em cursos de graduacao na Universidade Federal Rural
do Semi-Arido — 2007/2011.

Cursos 2007 2008 2009 2010 2011 2007
(%)
Campus Mossor6
Administracdo 99 196,5 274 350,5 397,50 401,52
Agronomia 669 660,5 629 612 539,00 80,57
Bacharelado em ~ Ciencia e | - 150 | 88350 | 118750 | 1.49850 | -
Tecnologia*
Biotecnologia - - 31,5 66 97,00 -
Ciéncia da Computacdo 48 104,5 141 175 184,50 384,38
Ciéncias Contabeis - - 56 124 172,00 -
Direito - - - 55 124,50 -
Ecologia - - 37,5 78,5 108,50 -
Engenharia Agricola e
Ambiental 113 127,5 100,5 79 55 48,67
Engenharia Civil - - - - 15,50 -
Engenharia de Energia 25 44,5 38,5 39,5 39,50 158,00
Engenharia Florestal - - - - 33,50 -
Engenharia Mecanica 25 43,5 39,5 38 43,50 174,00
Engenharia de Pesca 69 116,5 1455 172,5 172,00 249,28
Engenharia de Petréleo - - - - - -
Engenharia de Producio 50 78 84 77 73,00 146,00
Engenharia Quimica - - - - 9,50 -
Medicina Veterinaria 268 277 290,5 299 284,00 105,97
Zootecnia 115 144 155,5 157 147,50 128,26
Total Mossord 1.481 1.992,50 | 2.906,50 | 3.510,50 | 3.994,50 | 269,72
Campus Angicos
Bacharela_do em Ciéncia e i i i 4495 588.00 )
Tecnologia
Bacharelaldo em Sistemas de i i i 10 45,00 )
Informagéo
Llcenc[at_ura em Computagéo e i i i 8 44,50 )
Informatica
Total Angicos - - - 467,50 677,50 -
Campus Caraulbas
Bacharelado em Ciéncia e
Tecnologia (Noturno) i i i 50 279,00 )
Total Caraubas - - - 50 279 -
Total Geral 1.481 1.942,50 | 2.906,50 | 4.028,00 | 4.951,00 | 334,30
* Os dados relativos ao curso de ciéncia e tecnologia (campi Angicos), exercicio 2009, estdo agrupados no campus

Mossoro

73



Universidade Federal Rural do Semi-Arido - Relatério de Gestdo 2011

5000 -
4500 -
4000 1
3500 1
3000 1
2500 1
2000 1
1500 -
1000

m Alunos matriculadosem cursos de graduagdo

500 1

2008 2009 2010 2011

Exercicios

Grafico 18 — Aluno Matriculado em Cursos de Graduagdo na Universidade
Federal Rural do Semi-Arido - 2007/2011

2.4.5.3.7 Alunos concluintes de cursos de graduagao

O numero de alunos concluintes de graduacdo é importante, pois fornece direta ou
indiretamente, informacGes para o célculo de mais de um indicador académico. Este niumero tem
crescido a cada exercicio, como resultado do aumento da oferta de cursos e de vagas na graduagéo.
Comparado os valores de 2011 ao de 2007, observa-se que o componente é 205,93% superior
aquele exercicio (Quadro 39).
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Quadro 39 — Alunos concluintes de cursos de graduacao na Universidade
Federal Rural do Semi-Arido — 2007/2011.

Cursos 2007 2008 2009 2010 2011 Ay
(%)
Campus Mossoré
Administracio - - - 21 44 -
Agronomia 101 94 101 95 82 81,19
Bacharelado em  Ciéncia e
. - - - - 180 -
Tecnologia
Biotecnologia - - - - -
Ciéncia da Computacdo - - - 7 14 -
Ciéncias Contébeis - - - - 0 -
Direito - - - - 0 -
Ecologia - - - - 0 -
Engenharia Agricola e Ambiental - - 15 17 16 -
Engenharia Civil - - - - 0 -
Engenharia de Energia - - - - 0 -
Engenharia Florestal - - - - 0 -
Engenharia Mecénica - - - - 6 -
Engenharia de Pesca - - - 8 13 -
Engenharia de Petrdleo - - - 0 -
Engenharia de Producéo - - - - 16 -
Engenharia Quimica - - - - 0 -
Medicina Veterinéria 34 35 49 37 38 111,76
Zootecnia - - 20 12 29 -
Total Mossoré 135 129 185 176 394 192,95
Campus Angicos
Bacharelado em  Ciéncia e
. - - - - 19 -
Tecnologia
Bacharelado em  Sistemas de
Informacio i i i i i i
Licenciatura em Computagdo e
Informética i i i i i i
Total Angicos - - - - 19 -
Campus Caraubas
Bacharelado em  Ciéncia e
Tecnologia i i i i i i
Total Caraibas - - - - - -
Total 135 129 185 176 413 305,93

Fonte: Pro-Reitoria de Ensino de Graduagao
2.4.5.3.8 Inscrigdo em processos seletivos e disponibilizacio de vagas

A partir de 2010, a UFERSA aderiu ao processo seletivo do Sistema de Sele¢cdo Unificada
(SiSU) do MEC, baseado na prova do ENEM, fato que resultou em grande aumento no nimero de
inscritos, em funcéo da inscri¢do ser feita apos resultado da prova do ENEM e aberto para todos os
interessados em ambito Nacional.

O incremento no total de inscritos em 2011 em relacdo a 2007 foi de 895,33% (Quadro 40),
mas podemos considerar também o acréscimo do nimero de vagas ofertadas que cresceu 263,93%.
Também contribuiu para o aumento do nimero de inscrigdes nos processo de selecdo apara a
graduacdo, o fato de parte das novas vagas terem sido oferecidas em dois novos campi, em nos
municipios de Angicos e Caralbas, 0 que aumentou a area geografica de abrangéncia do
atendimento da UFERSA, impactando no interesse pelos curso de graduacdo da instituicdo (Quadro
41).
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Quadro 40 - Candidatos inscritos em processos seletivos para ingresso em cursos de

graduacéo da Universidade Federal Rural do Semi-Arido — 2007/2011
Cursos 2007 2008 2009 2010 2011 Ay
(%)

Campus Mossoré
Administracéo 935 1.009 532 2.385 | 4505 | 481,82
Agronomia 884 1.008 465 2.713 | 3.346 | 378,51
Bacharelado — em  Ciéncia e | | 431 | 3648 | 6731 | 10725 | -
Tecnologia
Biotecnologia - - 266 772 1.008 -
Ciéncia da Computacdo 538 407 213 852 1.486 | 276,21
Ciéncias Contéabeis - - 335 1.582 | 2.859 -
Direito - - - 3.313 | 4.329 -
Ecologia - - 178 898 1.428 -
Engenharia Agricola e Ambiental 363 190 - - - -
Engenharia Civil - - - - - -
Engenharia de Energia 157 236 - - - -
Engenharia Florestal - - - - 1.391 -
Engenharia Mecénica 254 288 - - - -
Engenharia de Pesca 312 260 129 1293 | 1.498 | 480,13
Engenharia de Petrdleo - - - - - -
Engenharia de Producéo 600 257 - - -
Engenharia Quimica - - - - - -
Medicina Veterinéria 546 548 362 1.161 | 1.778 | 325,64
Zootecnia 275 295 147 1500 | 1.911 | 694,91

Total Mossord 4.864 | 5929 | 6.275 | 23.200 | 36.264 | 745,56

Campus Angicos
Bacharelado em  Ciéncia e i i i 3673 | 4411 i
Tecnologia
Bacharelzido em Sistemas de i i i 263 1011 i
Informacéo
Llcenu,a'gura em Computagdo e ) ) ) 403 1213 )
Informatica
Total Angicos - - - 4.339 | 6.635 -
Campus Caraubas

Bacharela}do em Ciéncia e i i i 1042 | 5514 i
Tecnologia

Total Caraibas - - - 1.042 | 5514 -

Total 4864 | 5929 | 6.275 | 28.581 | 48.413 | 995,33
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Quadro 41 - Vagas ofertadas em cursos de graduacdo pela Universidade Federal
Rural do Semi-Arido — 2007/2011.

Cursos 2007 2008 2009 2010 2011 Ay
(%)
Campus Mossoré
Administracao 100 100 100 100 100 100
Agronomia 160 160 160 160 120 75
Bacharelad_o em Ciéncia i 300 600 600 600 i
e Tecnologia
Biotecnologia - - 50 50 50 -
Ciéncia da Computacdo 50 50 50 50 50 100
Ciéncias Contéabeis - - 80 80 80 -
Direito - - - 80 80 -
Ecologia - - 50 50 50 -
Enge_nharla Agricola e 50 25 i i 30 60
Ambiental
Engenharia Civil - - - - 30 -
Engenharia de Energia 25 25 - - 30 120
Engenharia Florestal - - - - 30 -
Engenharia Mecénica 25 25 - - 30 120
Engenharia de Pesca 50 50 50 50 50 120
Engenharia de Petrdleo - - - - 30 -
Engenharia de Producéo 50 25 - - 30 60
Engenharia Quimica - - - - 30 -
Medicina Veterinéria 50 50 50 50 50 100
Zootecnia 50 50 50 50 50 100
Total Mossoro 610 860 1.240 1.320 1.520 249,18
Campus Angicos
Bachareladp em Ciéncia i i 300 300 300 i
e Tecnologia
Bacharelado~em Sistemas i i i 25 50 i
de Informacao
Licenciatura em
Computacéo e - - - 25 50 -
Informatica
Total Angicos - - 300 350 400 -
Campus Caraubas
Bachareladp em Ciéncia i i i 100 300 i
e Tecnologia
Total Caraibas - - - 100 300
Total 610 860 1.540 1.770 2.220 363,93
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Grafico 19 — Candidatos inscritos para processos seletivos e vagas ofertadas
em cursos de graduagdo na Universidade Federal Rural do Semi-Arido —
2007/2011.

2.4.5.3.9 Consideracgdes sobre o ensino de pos-graduacao

Estdo apresentados a seguir os dados sobre o desenvolvimento da p6s-graduacéo no
exercicio de 2011. Os resultados favoraveis obtidos certamente estdo relacionados com o
aumento do nimero de programas de pds graduacédo, da oferta de vagas nestes programas,
da melhoria da infraestrutura disponivel a pos-graduacdo e a pesquisa, tanto através de
agéncias de fomento, como CAPES, CNPq, FINEP e outras, como também da ampliacéo
das ac0es especificas do orcamento da instituicdo para tal finalidade.

Quadro 42 - Alunos dos programas de pds-graduacao Stricto sensu na Universidade Federal

Rural do Semi-Arido — 2007/2011

Cursos de P6s-Graduacao Stricto sensu
Mestrado em Fitotecnia

Inscritos Alunos Concorréncia Alunos Matriculados Dissertacdes
Ano para Aprovados Remanescentes .

Selecdo (cand/vaga) do Ao Anterior Novos | Total Defendidas
2007 56 14 4,00 23 13 36 13
2008 66 25 2,64 23 20 43 11
2009 80 19 4,21 30 20 50 16
2010 89 15 5,93 34 26 60 16
2011 91 15 6,06 30 17 47 18

Mestrado em Ciéncia Animal

Inscritos Alunos Concorréncia Alunos Matriculados Dissertacdes
Ano para Aprovados Remanescentes -

Selecio (cand/vaga) do Ano Anterior Novos | Total Defendidas
2007 32 14 2,29 13 14 27 1
2008 41 19 2,16 25 19 44 15
2009 43 18 2,39 26 18 44 11
2010 36 06 6,0 33 21 54 20
2011 37 06 6,16 32 29 61 19

(Continua)
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(Continuagdo)

Mestrado em Irrigacdo e Drenagem
Inscritos Alunos . Alunos Matriculados . n
Ano para Aprovados Concg;renma Remanescentes Iljjlsiertda_%oes
Selecdo (cand/vaga) do Ano Anterior | Novos | Total etendidas
2007 20 12 1,67 8 12 20 -
2008 31 19 1,63 18 19 37 9
2009 26 16 1,62 22 15 37 7
2010 31 17 1,82 28 14 42 10
2011 55 16 3,43 30 16 46 10
Mestrado em Ciéncia do Solo )
Ano In;t;?;os A;')A\rléjyz;)dsos Concorréncia Rema/r?elscr;c:t::atrlculados Dissertacdes
~ cand/vaga Defendidas
Selecéo ( vaga) do Ano Anterior | Novos | Total I
2008 43 10 43 0 14 14 -
2009 71 14 5,07 14 9 22 01
2010 52 17 3,06 18 14 32 12
2011 53 17 3,11 18 11 29 07
Mestrado em Ciéncia da Computagéo™®)
Inscritos Alunos . Alunos Matriculados . n
Ano para Aprovados Concg;renma TTv—— [E)lsiert;%oes
~ cand/vaga efendidas
Selegdo ( 90 | 4o Ano Anterior | Novos | Total
2008 50 11 45 0 11 11 -
2009 60 16 3,75 11 16 27 3
2010 75 25 3,0 23 24 47 07
2011 86 25 3,44 13 10 23 07
Mestrado em Producéo Animal @
Inscritos Alunos . Alunos Matriculados . n
Ano para Aprovados Concg;renua Remanescentes [E)lsiertda_céoes
~ cand/vaga efendidas
Selegdo ( 9 | 4o Ano Anterior | Novos | Total
2008 28 12 2,33 - - - -
2009 67 16 1,33 0 12 12 0
2010 24 13 1,85 5 09 14 01
2011 24 12 2,00 13 12 25 03
Mestrado em Sistemas de Comunicag&o e Automagéo @
Inscritos Alunos A Alunos Matriculados . ~
Ano para Aprovados Concg;renua Remanescentes IIDjlsiertda%oes
~ cand/vaga efendidas
Selecdo ( vaga) do Ano Anterior | Novos | Total I
2011 31 12 3,44 0 11 11 0
Mestrado em Ambiente, Tecnologia e Sociedade @
Inscritos Alunos A . Alunos Matriculados . ~
Ano para Aprovados Concg;renma Remanescentes Iljjlsiertda_%oes
Selegdo (cand/vaga) do Ano Anterior | Novos | Total etendidas
2011 94 15 6,26 0 15 15 0
Mestrado em Matematica em Rede Nacional (PROFMAT) ©
Inscritos Alunos A Alunos Matriculados . n
ANo para Aprovados Concg;renma TTrv— I:E)lsiertda%oes
~ cand/vaga efendidas
Selegdo ( 99 | 4o Ano Anterior | Novos | Total
2011 204 25 8,16 0 24 24 0
(Continua)

79



Universidade Federal Rural do Semi-Arido - Relatério de Gestdo 2011

(Continuacédo)

Doutorado
Doutorado em Fitotecnia

Inscritos Alunos Concorréncia Alunos Matriculados Teses
Ano|  para Aprovados (cand/vaga) Remanescentes | Total | Defendidas

Selegdo g do Ano Anterior ovos | fota
2007 41 18 2,28 22 13 35 -
2008 39 16 2,43 35 12 47 10
2009 70 29 2,41 37 29 66 16
2010 74 16 4,62 48 21 69 04
2011 76 16 4,75 42 16 58 12

Doutorado em Ciéncia Animal @

Inscritos Alunos Concorréncia Alunos Matriculados Teses
Ano SEIZEZO Aprovados (cand/vaga) dlf)ezr?onfﬁ'f::i%sr Novos | Total | Defendidas
2011 16 10 1,60 0 10 10 0

Responsaveis pelas informacGes: Prd-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagéo.
Notas: (1) Aprovados pelo MEC em 2008;
(2) Aprovado pelo MEC em 2011.

Em relacdo ao numero de alunos matriculados na pés-graduacao, verifica-se (Quadro 43)
que a Instituicdo aumentou de forma consideravel o numero de alunos na pés-graduacdo em
programas de mestrado e de doutorado. Contribuiu para isto a criagdo de novos programas de
mestrado e de mais um programa de doutorado, 0 aumento do numero de bolsas nos programas,
além do aumento de vagas nos programas ja existentes, estimulados pelos érgdos de fomento.

Quadro 43 - Alunos matriculados nos programas de pds-graduagao Stricto sensu
na Universidade Federal Rural do Semi-Arido — 2007/2011.

2011/07
Cursos 2007 2008 2009 2010 2011 (%)
Mestrado 83 149 192 248 240 289
Doutorado 35 47 66 69 83 237
Total 118 196 258 318 323 274

Os dados do Quadro 42 mostram que nos Ultimos anos todos os indicadores analisados
apresentaram crescimento, inclusive o numero de candidatos/vaga. Isso mostra que a pés-graduacéo
Stricto sensu da UFERSA tem aumentado bastante nos ultimos cinco anos e tem atendido a
demanda cada vez maior da sociedade, oferecendo um maior nimero de vagas e em diferentes
programas de pos-graduacdo. Esse crescimento foi mais destacado no ano de 2011, quando
entraram em funcionamento quarto cursos novos: trés de mestrado e um de doutorado. O numero de
alunos matriculados na pdés-graduacdo Strictu sensu da UFERSA no quinquénio 2007/2011
aumentou consideravelmente a cada ano, com incremento de 289% para o mestrado e 237% para 0
doutorado (Quadro 43).
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Alunos matriculadosnos programas de pés-graduacéo Stricto sensu
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Grafico 20 - Aluno matriculado em cursos de pos-graduagdo da
Universidade Federal Rural do Semi-Arido — 2007/2011.

Quadro 44 - Aluno de p6s-graduagdo Stricto sensu tempo integral na Universidade
Federal Rural do Semi-Arido — 2007/2011

Cursos 2007 2008 2009 2010 2011 20(%/10’)07
Mestrado 166 298 384 496 480 289,15
Doutorado 70 94 132 138 166 237,14
Total 236 392 516 634 646 273,73
B Aluno de pés-graduagio Stricto sensu tempo integral
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Gréfico 21 — Aluno de pds-graduacdo em tempo integral na Universidade
Federal Rural do Semi-Arido — 2007/2011.

Como se pode observar o nimero de alunos de mestrado com tempo integral cresceu cerca
de 189% entre 2007 e 2011, embora tenha decrescido cerca de 3% entre 2010 e 2011. Com rela¢do
ao namero de alunos de doutorado, observou-se também um crescimento de 137,14 % entre 2007 e
2011, tendo apresentado um crescimento de 20,2% entre 2010 e 2011. De modo geral, registrou-se
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que o numero de alunos de pos-graduacdo com tempo integral aumentou 173,73% de 2007 a 2011 e
de cerca de 2% entre 2010 e 2011.

Quadro 45 - Conceito CAPES para os programas de pos-graduacao da Universidade
Federal Rural do Semi-Arido — 2007/2011

Cursos 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 20(%/10/)07
Mestrado Fitotecnia 4 5 5 5 5 125
Mestrado Ciéncia Animal 3 3 3 4 4 133
Mestrado em Irrigagdo e Drenagem 3 3 3 3 3 100
Mestrado em Ciéncia do Solo 3 3 3 3 3 100
Mestrado em Ciéncia da Computacdo - 3 3 3 3 -
Mestrado em Produgdo Animal - 3 3 3 3 -
Mestrado em Sistemas de C. Automagéo - - - 3 3 -
Mestrado em Ambiente, Tecnologia e Sociedade - - - 3 3 -
Mestrado em Rede Nacional - - - 3 3 -
Doutorado em Ciéncia Animal - - - 4 4 -
Doutorado em Fitotecnia 4 5 5 5 5 125

Média 3,0 3,5 3,5 3,5 3,5 117

No periodo 2007/2011 os conceitos dos cursos na CAPES tiveram pouca alteracdo,
principalmente, porque a avaliacdo da CAPES ¢ trienal. Nesse periodo, foram atribuidos novos
conceitos em 2007 (triénio 2004-2006) e em 2010 (triénio 2007-2009). Outro aspecto a considerar é
que a avaliacdo do curso fica prejudicada dentro do triénio de sua criacdo, quando no momento da
avaliacdo o curso ainda nédo diplomou os primeiros alunos. Como a maioria dos cursos da UFERSA
foi criada no periodo 2007/2011, houve pouca alteracdo do conceito nesse periodo. Porém, cabe
destacar a evolugdo dos conceitos dos cursos de mestrado e de doutorado em fitotecnia (aumentou
de 4 para 5). No caso do mestrado em Ciéncia Animal, o aumento do conceito de 3 para 4 no
mestrado se deu concomitantemente a criacdo do doutorado em Ciéncia Animal, com conceito
inicial de 4.
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3. RELACAO DE PROJETOS DESENVOLVIDOS PELA FUNDACAO DE APOIO DA UFERSA COM BASE NA LEI 8.958/1994

83

Quadro 46 — Conveénios desenvolvidos pela Unidade em

parceria com a Fundacdo Guimardes Duque, vigentes no exercicio 2011

VIGENCIA

Recursos

~ | SONVENIO i VALOR Financeiros Recursos Recursos
INSTITUIGAO [TERMO  DE OBJETO (RS) INICIO FINAL e g | Materials | 3P0 oo
COOPERACAO (R9) IFES
FINEP 01.08.0426.00 | Transferéncia de recursos | 413.580,00 | 05/11/2008 | 05/11/2012 - - Iguatemi Eduardo

financeiros, pela Fonseca
concedente ao
convenente, para a
execucdo do  projeto
intitulado "Centro
integrado de Inovacéo
Tecnoldgica do
semidrido"

PETROBRAS |0050.0047349.08.9 | A unido de esforcos dos | 1.505.973,79 | 22/06/2009 | 21/06/2012 - - Ricardo Jorge Duarte
participes para 0 Galvéo; Jeferson Luiz
desenvolvimento do DallabonaDombroski;
projeto de P&D intitulado José  Erivaldo de
"Fixacdo de Carbono na Araljo
Biomassa Vegetal através
de reflorestamento na
regido semidrida do Rio
Grande do Norte".

PETROBRAS |0050.0047703.08.9 | A participagdo da|1.075.419,45 28/11 25/05/2012 - - Celsemy  Eleutério
Petrobras na /2008 Maia; Elis Regina
implementacéo da Costa de Morais ;
infraestrutura do Alexandre da Costa
laboratdrio de Pereira
Biotecnologia para
recuperagdo de  areas
impactadas pelas
atividades de E&P no
semi-arido, nas
instalacdes da UFERSA

(Continua)
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Banco do
Nordeste do
Brasil

2010/039

Colaboracéo financeira do
concedente ao convenente
para a execucdo de
pesquisa Aleitamento
artificial de bezerros com
soro de queijo in natura
em associacdo ao
colostro"

45.440,75

08/03/2010

07/03/2013

Patricia de Oliveira
Lima; Luiz Augusto
Cordeiro Vieira;
Jesane  Alves de
Lucena

Banco do
Nordeste do
Brasil

2009/167

Colaboracéo financeira do
concedente ao convenente
para a execucdo de
pesquisa "Avaliacdo de
cinco hibridos de
bananeira na  regido
semiarida do nordeste
brasileiro”

31.487,00

08/01/2010

07/01/2013

Patricia Ligia
D.Morais; Vander
Mendonga; Eudes de
A. Cardoso; Ricardo
E. Alves; Rui Sales
Junior; Django Jesus
Dantas; Mauro da
Silva Tosta; Geomar
G. da Silva

Banco do
Nordeste do
Brasil

2010/043

Colaboracéo financeira do
concedente ao convenente
para a execucdo de projeto
"Gerenciamento e
transferéncia de
tecnologias em sistemas
de producdo leiteira do
Rio Grande do Norte"

49.973,25

08/03/2010

07/03/2013

Patricia de Oliveira
Lima; Jesane Alves
de Lucena; Luiz
Augusto C.Vieira;
Patricia Tholon; Jean
Berg Alves da Silva;
Benito Soto Blanco

Banco do
Nordeste do
Brasil

2009/270

Colaboracéo financeira do
concedente ao convenente
para a execucao de projeto
"Difusdo de tecnologias
de producéo e
conservacdo e de boas
praticas agropecudrias no
leite de cabra no
municipio de Mossoro

49.998,62

08/01/2010

08/01/2012

Jesane  Alves de
Lucena; Patricia de
Oliveira Lima;
Giorgio Mendes
Ribeiro; Jean Berg
Alves da Silva

(Continua)
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Banco do 2010/042 Colaboracdo financeira do| 29.310,00 |08/03/2010 | 07/03/2012 Paulo Sérgio L. e
Nordeste do concedente ao convenente Silva; Fabio Henrique
Brasil para a execugdo de Tavares de Oliveira;
pesquisa "Crescimento de Francisco Claudio
leguminosas arboéreas e Lopes de Freitas
rendimentos do milho e
feijdo-caupi em sistemas
silviagricola"
Banco do 2009/165 Colaboracéo financeira do | 43.069,00 | 07/03/2010 | 06/03/2013 Marcia Michelle de
Nordeste do concedente ao convenente Queiroz  Ambrosio;
Brasil para a execugdo de Selma Rogéria de C.
pesquisa "Incorporagédo de Nascimento; Leilson
materiais  vegetais no Costa Granijeiro;
controle de patdgenos do Mércia Aparecida
solo, na producdo e Cézar; RaileneHérica
qualidade de Hibridos de C. Rocha; Rui Sales
meldo" Junior
Banco do 2009/049 Colaboracéo financeira do | 68.681,65 | 26/08/2009 | 22/02/2012 Edna Maria M.
Nordeste do concedente ao convenente Aroucha; Ricardo
Brasil para a execucdo de Henrique de Lima
pesquisa " Mapeamento
da  qualidade fisico-
quimica, teor de composto
fendlico e origem botéanica
do mel de abelhas
indigenas e africanizada
(Apis Mellifera L.)
produzido no Rio Grande
do Norte visando
Exportacdo".
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Banco do 2010/040 Colaboracéo financeira do | 27.760,00 | 08/03/2010 |07/03/2012 Paulo Sérgio L. e
Nordeste do concedente ao convenente Silva; Fabio Henrique
Brasil para a execucdo de Tavares de Oliveira;
pesquisa intitulada " Francisco Claudio
Producdo Minimilho e de Lopes de Freitas;
Gréos verdes e maduros Frederico S. The
de milho e caupi em Pontes
cultivos puros e
consorciados"
Banco do 2009/162 Colaboracéao financeira do | 34.810,00 | 07/01/2010 | 05/07/2012 Eudes de Almeida
Nordeste do concedente ao convenente Cardoso; José Aluisio
Brasil para a execugdo da de A. Paula; Carlos
pesquisa " Difusdo do Luiz Wagner;
sistema de producdo de Janilson Pinheiro de
goiabeira, cultivar paluma Assis; Selma Rogério
em cultivo organico”. de C. Nascimento
Banco do 2009/153 Colaboracéo financeira do | 64.175,00 | 18/12/2009 | 18/12/2011 Braulio Gomes de
Nordeste do concedente ao convenente Lima;, Maria de
Brasil para a execucdo da Fatima Barbosa
pesquisa "Composicéo Coelho
floristica e andlise
fitossociologica da
vegetacao arbostivo-
arborea em duas areas de
caatinga do centro sul
cearense".
Banco do 2009/170 Colaboracéo financeira do | 22.580,14 | 28/09/2009 | 28/09/2011 Sidnei Miyoshi
Nordeste do concedente ao convenente Sakamoto; Jean Berg
Brasil para a execucdo da Alves da  Silva;

pesquisa "Implementacéo
de um centro de
diagndsticos e de
treinamento em sanidade
de ovinos e caprinos".

Carlos Iberé Alves
Freitas; Luiz Augusto
Vieira Cordeiro;
Raimundo Alves
Barreto Janior
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4. INFORMAQAO SOBRE O RECONHECIMENTO DE PASSIVOS POR
INSUFICIENCIA DE CREDITOS OU RECURSOS

O Item referente a gestdo do reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou
recursos ndo se aplica a UFERSA.

S. INFORMAQ@E§ SOBRE A MOVIMENTACAO E OS SALDOS DE RESTOS A
PAGAR DE EXERCICIOS ANTERIORES

No quadro seguinte estdo os demonstrativos sobre o pagamento de restos a pagar dos
exercicios anteriores e contemplam restos a pagar processados e ndo processados.

5.1 PAGAMENTOS E CANCELAMENTOS DE RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS
ANTERIORES

Quadro 47 - Situacao dos restos a pagar de exercicios anteriores — Exercicio 2011
Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar Processados

Ano de Montante Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar
Inscricdo Inscrito acumulados acumulados em 31/12/2011
2009 92.677,53 92.677,53 -
2010 612.147,24 612.147,24 -
Restos a Pagar ndo Processados
Ano de Inscricio | Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
acumulados acumulados 31/12/2011
2009 1.589.657,32 263.176,07 1.326.481,25 -
2010 21.215.369,08 177.090,76 18.314.672,77 2.723.605,55

Observacdes:
Fonte: Divisdo de Contabilidade e Administracdo Financeira — SIAFI Gerencial

5.2 ANALISE CRITICA

Pelo fato da Unidade Jurisdicionada ser uma autarquia a execugdo dos restos a pagar
processados e ndo processados ndo impactam a execucdo do orcamento do exercicio corrente, uma
vez que 0 ato da inscri¢do em restos pagar assegura o repasse do financeiro, a medida que estes sao
executados e devidamente liquidados.

A Unidade ndo possui restos a pagar de exercicios anteriores a 2009, aqueles que ndo foram
pagos, foram devidamente cancelados, conforme Quadro 50. Em relagcdo aos restos a pagar do
exercicio de 2010, a unidade esclarece que tratam-se de recursos predominantemente de despesas de
investimentos, em sua maioria obras e instalacdes, as quais ainda encontram-se em execucao.

Como ponto positivo da gestdo dos Restos a Pagar por parte desta UJ, a Administracdo
entende que dado o fato de que o repasse financeiro recebido pela Unidade, ser segregado, serve
para honrar despesas do exercicio e despesas de exercicios anteriores.

Como ponto negativo destaca-se a perda do recurso financeiro, quando da desisténcia de um
fornecedor de entregar um bem ou de prestar um servico, ou mesmo de descumprimento parcial de
suas obrigacOes, nos casos em que a ocorréncia se d& em exercicio posterior ao da realizacdo do
empenho, ou seja, quando o valor esta inscrito em Restos a Pagar.
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6. INFORMACOES SOBRE RECURSOS HUMANOS DA UNIDADE
6.1 COMPOSICAO DO QUADRO DE SERVIDORES ATIVOS

De forma a apresentar informacGes quantitativas e qualitativas sobre a gestdo de recursos
humanos de forma a possibilitar a analise da gestdo do quadro de pessoal e identificar dados sobre a
composicao e custos do quadro de recursos humanos da Unidade.

6.1.1 Demonstracdo da forca de trabalho a disposi¢éo da Unidade Jurisdicionada

Quadro 48 - Forca de trabalho da unidade jurisdicionada — Situagdo apurada em 31/12/2011.

) ) Lotagéo Ingressos Egressos
Tipologias dos Cargos curarsak | S | sersee no
exercicio
1. Servidores em cargos efetivos (1.1 + 1.2) ndo ha 672 111 45
1.1.  Membros de poder e agentes politicos ndo ha - - -
1.2.  Servidores de Carreira N30 hé 672 111 45

(1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4)
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgédo ndo ha 669 111 45
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio

descentralizado ndo ha 1 i i
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio ndo ha 1 - -
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgdos e X s

ndo ha 1 - -
esferas
2. Servidores com Contratos Temporarios ndo ha 44 40 12
3. Total de Servidores (1+2) ndo ha 716 151 57

Fonte: Pré-Reitoria de Recursos Humanos - PRORH
6.1.2 Situacdes que reduzem a forca de trabalho efetiva da Unidade Jurisdicionada

Quadro 49 - Situacbes que reduzem a forca de trabalho efetiva da unidade jurisdicionada —
Situagdo em 31/12/2011

Quantidade de
Tipologias dos afastamentos pessoas na situacéo
em 31 de dezembro
1. Cedidos (1.1+1.2+1.3) 3
1.1. Exercicio de Cargo em Comissao 1
1.2. Exercicio de Fungdo de Confianga
1.3. Outras situacOes previstas em leis especificas (especificar as leis) — Lei 8.112/90 2

2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4)
2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo -
2.2. Para Estudo ou Missdo no Exterior

2.3. Para Servigo em Organismo Internacional
2.4. Para Participacdo em Programa de Pés-Graduagao Stricto sensu no Pais 5
3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5)
3.1. De oficio, no interesse da Administracdo -
3.2. A pedido, a critério da Administracdo -
3.3. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo para acompanhar -
cdnjuge/companheiro
3.4. A pedido, independentemente do interesse da Administragdo por Motivo de -
saude
3.5. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo por Processo -
seletivo

(Continua)
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(Continuacao)

4. Licenca remunerada (4.1+4.2)

4.1. Doenca em pessoa da familia

4.2. Capacitagdo

5. Licenca ndo remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5)

5.1. Afastamento do c6njuge ou companheiro

5.2. Servigo militar

5.3. Atividade politica

5.4. Interesses particulares

5.5. Mandato classista

6. Outras situacgdes (Especificar o ato normativo)

7. Total de servidores afastados em 31 de dezembro (1+2+3+4+5+6)

Fonte: Pré-Reitoria de Recursos Humanos - PRORH

6.1.3 Quantificacdo dos cargos em comissdo e das fungdes gratificadas da Unidade

Jurisdicionada

Quadro 50 - Detalhamento da estrutura de cargos em comissdo e de fungdes gratificadas da

unidade jurisdicionada — Situagdo em 31/12/2011

Tipologias dos cargos em comissao e das funcdes Lotacéo Ingressos |[Egressos no
gratificadas Autorizada | Efetiva |no exercicio| exercicio
1. Cargos em comissao - 24 - -
1.1. Cargos Natureza Especial ndo ha - - -
1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento superior ndo ha - - -
1.3. Cargo em Comisséo ndo ha - - -
1.3.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao ndo ha 19 - -
1.3.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado ndo ha 1 - -
1.3.3. Servidores de outros 6rgaos e esferas ndo ha 2 - -
1.3.4. Sem vinculo ndo ha 1 - -
1.3.5. Aposentados ndo ha 1 - -
2. Funcdes gratificadas - 72 - -
2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo ndo ha 72 - -
2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado ndo ha - - -
2.3. Servidores de outros 6rgéos e esferas ndo ha - -
3. Total de servidores em cargo e em funcdo (1+2) - 96 - -

Fonte: Pré-Reitoria de Recursos Humanos - PRORH

6.1.4 Qualificacdo do quadro de pessoal da Unidade Jurisdicionada segundo a idade

Quadro 51 - Quantidade de servidores da unidade jurisdicionada por faixa etaria -

Situacéo apurada em 31/12/2011.

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria
Tipologias do Cargo Até 30 De3la | De4la | De51a |Acimade
anos 40 anos | 50 anos | 60 anos | 60 anos
1.  Provimento de cargo efetivo 144 225 107 105 41
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira 128 197 107 105 41
1.3. Servidores com Contratos Temporarios 16 28 0 0 0
2. Provimento de cargo em comissao 21 35 23 12 5
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 0 0 0 0 0
2.3. Cargo de Diregdo 2 8 8 3 3
2.3. Funcdes gratificadas 19 27 15 9 2
3.  Totais (1+2) 165 260 130 117 46

Fonte: Pré-Reitoria de Recursos Humanos - PRORH
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6.1.5 Qualificacdo do quadro de pessoal da Unidade Jurisdicionada segundo a escolaridade

Quadro 52 — Quantidade de servidores da unidade jurisdicionada por nivel de escolaridade -
Situagéo apurada em 31/12/2011

Quantidade de pessoas por nivel de escolaridade

Tipologias do Cargo 1 > 3 4 5 5 7 3 9
1. Provimento de cargo efetivo - - - - - - - - -
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira 0 34 23 68 42 | 116 | 186 | 200
1.3. Servidores com Contratos Temporarios - - - - - 08 14 18 03
2. Provimento de cargo em comisséo 01 02 17 - - - -
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento
Superior 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.3. Cargo de Diregéo - - - - - 1 - 1 -
2.4. Funcdes gratificadas - - - - - - - - -
3. Totais (1+2) - - - - - - - - -

LEGENDA

Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 -
Segundo grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeigoamento / Especializa¢do / P6s-Graduagdo; 8 — Mestrado; 9
— Doutorado/Pds Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - Ndo Classificada.

Fonte: Pro-Reitoria de Recursos Humanos - PRORH

6.2 COMPOSICAO DO QUADRO DE SERVIDORES INATIVOS E PENSIONISTAS

6.2.1 Classificacdo do quadro de servidores inativos da Unidade Jurisdicionada segundo o
regime de proventos e de aposentadoria

Quadro 53 - Composicdo do quadro de servidores inativos - Situacdo apurada em

31/12/2011.
Quantidade
Regime de proventos / Regime de De Servidores = Apo_sentadorlas
aposentadoria Aposentados até |n|C|an§s no
31/12 exerC|9|o_de
referéncia
1.1 Voluntéaria 69 2
1.2 Compulséria 2 0
1.3 Invalidez Permanente 35 4
1.4 Qutras 0 0
2. Proporcional 66 0
2.1 Voluntaria 63 0
2.2 Compulsoria 2 0
2.3 Invalidez Permanente 1 0
2.4 Qutras 0 0
3. Totais (1+2) 172 6

Fonte: Pré-Reitoria de Recursos Humanos - PRORH
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6.2.2 Demonstracao das origens das pensdes pagas pela Unidade Jurisdicionada

Quadro 54 - Composicdo do quadro de instituidores de pensdo - Situacdo apurada

em 31/12/2011.
Regime de proventos do Quantidade de Beneficiarios de Pensao
servidor instituidor Acumulada até Iniciada no exercicio
31/12/2011 de referéncia

1. Aposentado 37 3
1.1 Integral 25 2
1.2 Proporcional 12 1
2. Em Atividade 27 08
3. Total (1+2) 64 11

Fonte: Pré-Reitoria de Recursos Humanos - PRORH
6.2.3 Composicdo do quadro de estagiarios

Quadro 55 - Composicdo do quadro de estagiarios

Nivel de Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no
escolaridade 1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (een)l((ggIEISO)
1. Nivel superior 45 48 50 59 364.708,09
1.1 Area Fim 11 11 14 19 -
1.2 Area Meio 34 37 36 40 -
2. Nivel Médio 04 03 04 04 12.075,36
2.1 Area Fim 03 03 03 02 -
2.2 Area Meio 01 00 01 02 -
3. Total (1+2) 49 51 54 63 376.783,45

Fonte: Pré-Reitoria de Recursos Humanos - PRORH

91



Universidade Federal Rural do Semi-Arido - Relatdrio de Gestdo 2011

6.2.4 Demonstracao dos custos de pessoal da Unidade Jurisdicionada

Quadro 56- Quadro de custos de pessoal no exercicio de referéncia e dois anteriores.

Em R$ 1,00
_ . ' Despesas Variaveis e e -
T|polog|_as/ Venmmentc_)s e Beneficios Demais Exercicios Dec]qus Total
Exercicios vantagens fixas Retribuigdes GratificagOes Adicionais Indenizacdes Assi_stenc!ais: e des_pesqs Anteriores Judiciais
previdenciarios variaveis
Membros de poder e agentes politicos

2011 - - - - - - - - -

Exercicios | 2010 - - - - - - - - - -

2009 - - - - - - - - - -

Servidores de Carreira que ndo ocupam cargo de provimento em comissao
2011 20.756.663,42 20.635.389,45 4.100.326,01 2.356.551,79 | 2.618.907,15 1.889.233,29 113.064,59 14.467.789,72 | 66.937.925,42
Exercicios | 2010 19.816.159,28 16.460.112,54 1.029.225,76 2.010.266,54 | 2.145.549,01 9.359.721,12 257.194,95| 157.635,98| 14.519.610,59 | 65.755.475,77
2009 14.606.756,31 11.947.563,11 906.574,00 1.488.884,16 734.904,64 8.449.002,08 133.298,88 15.411.251,88 | 53.678.235,06
Servidores com Contratos Temporarios
2011 1.048.313,44 90.473,93 23.164,51 | - - - - 1.161.951,88
Exercicios | 2010 609.277,05 - - 22.724,36 | - - 632.001,41
2009 437.024,99 - - 16.088,88 | - - 453.113,87
Servidores Cedidos com 6nus ou em Licenga
2011 48.923,28 - 5.057,28 10.446,85 9.720,00 - - - - 74.147.41
Exercicios | 2010 119.629,52 872,60 16.022,70 5.340,89 7.721,00 - - - - 149.586.71
2009 74.595,44 1.135,92 6.667,66 2.279,92 4.032,00 - - - - 88.710,94
Servidores ocupantes de Cargos de Natureza Especial

2011 - - - - - - - - - -

Exercicios | 2010 - - - - - - - - - -

2009 - - - - - - - - - -

Servidores ocupantes de Cargos de Diregédo
2011 101.673,84 - 8.472,82 2.824,27 7.296,00 - - - - 120.266,93
Exercicios | 2010 101.673,84 - 8.472,82 2.824,27 7.296,00 - - - - 120.266,93
2009 157.099,08 - 13.091,59 4.363,86 3.024,00 - - - - 177.578,53
Servidores ocupantes de Funcdes gratificadas

2011 - - - - - - - - - -

Exercicios | 2010 - - - - - - - - - -

2009 - - - - - - - - - -

Fonte: Pré-Reitoria de Recursos Humanos - PRORH
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6.2.5 Terceirizacdo de méo de obra empregada pela Unidade Jurisdicionada

A Unidade ndo tem em seu quadro de servidores terceirizados, servidores com cargos e atividades
inerentes a categorias funcionais do plano de cargos. Por tanto, ndo se aplicam a mesma os quadros referentes
aos itens 5.5.1, 5.5.2 e 5.5.3 da Portaria TCU N° 123/2011.

6.2.6 Informacdes sobre locacdo de mao de obra para atividades ndo abrangidas pelo plano
de cargos do érgao

Os contratos de terceirizacdo celebrados pela Unidade tém como finalidade atender as
demandas com servigos de vigilancia e de limpeza e conservagdo. Estas demandas tém aumentado
anualmente, em consequencia de processos e aposentadorias e do crescimento da Instituicdo, em
funcdo do aumento da infraestrutura da sede e da criacdo de novos campi.
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Quadro 57 - Contratos de prestacdo de servicos com locacdo de méo de obra (servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva)

Unidade Contratante

Universidade Federal Rural do Semi-Arido - UFERSA

UG/Gestao: 153033

CNPJ: 24.529.265/0001-40

INFORMACOES SOBRE OS CONTRATOS

Empresa Contratada Periodo contratual de execucéo {\Iivel de Escolaridade exigido dos
Ano  do| Identificacdo das atividades contratadas rabalhadores contratados Sit
contrato AITEE) | NI do Contrato (CNPJ) F M S It
Inicio Fim P |[C |P Cc |P C
2009 1 0] 79/2009 07.917.311/0001-69 20/11/2009 19/2/2012 79 |97 |3 4 |- - P
2009 10 0] 57/2009 07.468.050/0001-47 20/8/2009 19/2/2011 8 4 4 |- - E
2010 4 0] 39/2010 07.917.311/0001-69 21/6/2010 20/6/2012 6 |6 - - - - P
2010 2 0] 40/2010 06.865.312/0001-44 24/6/2010 23/11/2011 - - 23 23 |- - E
2011 1 0] 28/2011 06.865.312/0001-44 3/5/2011 2/5/2012 4 |4 - - - - A
2011 10 0] 07/2011 07.324.645/0001-29 21/2/2011 20/2/2012 5 |7 4 4 |- - A
2011 30 0] 82/2011 10.748.912/00001-08 24/9/2011 23/9/2012 24 124 |1 1 |- - A
2011 3 0] 83/2011 04.008.185/0001-31 24/9/2011 23/9/2012 12 (12 |- - - - A

Observagdes: (1) Nos contratos onde constam quantitativos diferentes para as
foram acrescidos mediante celebracdo de Termo Aditivo devidamente formalizado nas condi¢es previstas na Lei 8.666/93.

colunas P e C, informamos que 0s quantitativos originalmente contratados

ITEGENDA
Area:

1. Conservagéo e Limpeza;

. Seguranga;
. Vigilancia;

. Informatica;

~NOoOOhAWN

. Recepgéo;

. Transportes;

. Copeiragem;

8. Reprografia;

9. Telecomunicagdes;

10. Manutencao de bens méveis

11. Manutencao de bens imoveis

12. Brigadistas

13. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
14. Qutras

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situagdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte: Pré-Reitoria de Planejamento e Administracdo - PROPLAD
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6.3 INDICADORES GERENCIAIS SOBRE RECURSOS HUMANQOS

A Universidade Federal Rural do Semi-Arido, ndo possui nenhum mecanismo sistematizado
para 0 gerenciamento de recursos humanos no que se refere a definicdo e acompanhamento de
indicadores relacionados a absenteismo, acidentes de trabalho e doencas ocupacionais, rotatividade,
educacdo continuada, rotatividade, educacdo continuada, disciplina e aposentadoria versus
reposicdo de quadro. Contudo, neste exercicio foi adquirido junto a Universidade Federal do Rio
Grande do Norte — UFRN, um Sistema de Integrado de Gestdo de Recursos Humanos - SIGRH,
dotado de ferramentas que propiciardo a Unidade a criacdo de banco de dados que permitirdo
avaliar seu quadro de servidores sob varios aspectos, criando com isto indicadores proprios de
recursos humanos.

7. INFQRMAQ@ES SOBRE AS TRANSFERENCIAS VIGENTES NA UNIDADE NO
EXERCICIO DE REFERENCIA

No exercicio de 2011 a Universidade efetivou dois termos de compromisso com a
Universidade Federal do Rio Grande do Norte. Um com o fito de garantir a os servigos de
conectividade l6gica entre a rede corporativa da UFERSA e a internet, através do PoP-RN e o0 outro
para cooperacdo técnica para implantacdo de sistema informatizados de gestdo de informacoes
administrativas e académicas.

7.1 RELACAO DOS INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIAS VIGENTES NO EXERCICIO

Quadro 58 - Caracterizacao dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia

Unidade Concedente ou Contratante
Universidade Federal Rural do Semi-Arido
CNPJ: 24.529.265/0001-40 | UG/GESTAO: 153033/15252
Informac6es sobre as transferéncias
_ N, o Valores Pactuados Valores Repassados Vigéncia _
[lesialieael instrumento ERTSIEETD Global Contrapartida NO, 5 Agumulqd_o — - Sit
exercicio | até exercicio Inicio Eim
04 01/2010 UFRN 42.240,00 21.120,00 42.240,00 12/04/2010 | 12/04/2012 | A
04 03/2009 UFRN 154.167,00 - 154.167,00 | 15/10/2009 | 15/10/2011 | C
LEGENDA
Modalidade: Situacdo da Transferéncia: 4 - Concluido
1 - Convénio 1 - Adimplente 5 - Excluido
2 - Contrato de Repasse 2 — Inadimplente 6 - Rescindido
3 - Termo de Cooperagdo 3 - Inadimpléncia Suspensa 7 - Arquivado
4 - Termo de Compromisso

Fonte: Pro-Reitoria de Planejamento e Administragdo - PROPLAD

7.2 QUANTIDADE DE INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIAS CELEBRADOS E
VALORES REPASSADOS NOS TRES ULTIMOS EXERCICIOS

O abaixo contempla a quantidade de instrumentos por modalidade de transferéncia e os
respectivos valores repassados nos exercicios nos trés ultimos exercicios.
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Quadro 59 - Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés Gltimos exercicios

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Universidade Federal Rural do Semi-Arido
CNPJ: 24.5259.2650001/40
UG/GESTAO: 153033/15252
Montantes repassados em cada
Quantidade de instrumentos exercicio, independentemente do
Modalidade celebrados em cada exercicio ano de celebracdo do instrumento
(em R$ 1,00)
2011 2010 2009 2011 2010 2009
Convénio
Contrato de Repasse
Termo de Cooperacao - 01 02 21.120,00 |102.435,00| 93.972,00
Termo de Compromisso
Totais - 01 02 21.120,00 | 102.435,00 | 93.972,00

Fonte: Pré-Reitoria de Planejamento e Administracdo - PROPLAD

7.3 INFORMAQOES SOBRE O CONJUNTO DE INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIAS
QUE VIGERAO NO EXERCICIO DE 2012 E SEGUINTES

Quadro 60 - Resumo dos instrumentos de transferéncia que vigerdo em 2012 e exercicios seguintes
Unidade Concedente ou Contratante
Universidade Federal Rural do Semi-Arido
CNPJ: 24.529.265/0001-40 UG/GESTA0:153033/15252

Qtd. de Valores (R$ 1,00)
instrumentos % do Valor global
Modalidade com vigéncia Contratados Repassados | Previstos para | repassado até o final

em 2012 e até 2011 2012 do exercicio de 2011

seguintes
Convénio - - - - -
Contrato de Repasse - - - - -
Termo de Cooperacéo 01 196.407,00 | 196.407,00 - 100%
Termo de Compromisso - - - - -
Totais 01 196.407,00 | 196.407,00 - 100%

Fonte: Pré-Reitoria de Planejamento e Administracdo - PROPLAD

7.4 INFORMACOES SOBRE PRESTACOES DE CONTAS RELATIVAS AOS CONVENIOS,
TERMOS DE COOPERACAO E CONTRATOS DE REPASSE

No Quadro 61 estdo representados 0 quantitativo de convénios e termos de cooperacdo em
vigéncia nos trés ultimos exercicios e 0s respectivos montantes repassados, com prestacGes de
contas prestadas no exercicio de 2011. Destaque-se que a UFERSA nédo tem firmado convénios
desde o exercicio de 2008.
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Quadro 61 - Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na
modalidade de convénio, termo de cooperacédo e de contratos de repasse.

Valores em R$ 1,00
Unidade Concedente
Universidade Federal Rural do Semi-Arido
CNPJ: 24.529.265/0001-40 UG/GESTAO0:153033/15252
Exercicio Instrumentos
da x Quantitativos e montante repassados (Quantidade e Montante Repassado)
prestacéo Convénios Termo d? Contratos de
das contas Cooperacao Repasse
Quantidade 03 - -
po11 Contas prestadas I "rontante Repassado | 910.659,68 : -
Contas NAO Quantidade - - -
prestadas Montante Repassado - - -
Quantidade 03 - -
2010 Contas pres'fadas Montante Repassado 4.051.540,32 - -
Contas NAO Quantidade - - -
prestadas Montante Repassado - - -
Quantidade 07 - -
2009 Contas pres'fadas Montante Repassado 799.207,30 - -
Contas NAO Quantidade - - -
prestadas Montante Repassado - - -
Anteriores Contas NAO Quantidade - - -
a 2009 prestadas Montante Repassado - - -

Fonte: Divisdo de Contabilidade e Administracdo Financeira — SIAFI Gerencial

7.5 INFORMACOES SOBRE A ANALISE DAS PRESTACOES DE CONTAS RELATIVAS
AOS CONVENIOS E CONTRATOS DE REPASSE

No Quadro 62 estdo apresentadas informacdes relativas a analise de prestacdes de contas de
convénios em vigéncia nos trés ultimos exercicios, com prestacdes de contas prestadas no exercicio

de 2011.

Quadro 62 - Visdo Geral da analise das prestacdes de contas de Convénios e Contratos de

Repasse

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Universidade Federal Rural do Semi-Arido

CNPJ: 24.529.265/0001-40 |

UG/GESTAO:153033/15252

Exercicio da Instrumentos
prestacdo das Quantitativos e montantes repassados . Contratos de
contas Conseiis Repasse

Quantidade de contas prestadas
Com prazo de . Contas analisadas
analise ainda néo Quantidade Contas Naoanalisadas
vencido Montante repassado (R$)
2011 Contas Quant_ldade Aprovada 03
analisadas Quantidade Reprovada
Com prazo de Quantidade de TCE
analise vencido ~ i
Contas NAQ Mon%ﬁgt:s a:ssado
analisadas (R$)D
(Continua)
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(Continuacdo)

Quantidade de contas prestadas
Quantidade Aprovada 03
2010 Contas analisadas Quantidade Reprovada
Quantidade de TCE
Contas NAO Quantidade
analisadas Montante repassado (R$)
Quantidade de contas prestadas
Quantidade Aprovada
2009 Contas analisadas Quantidade Reprovada
Quantidade de TCE
Contas NAO Quantidade
analisadas Montante repassado
Exercicios Quantidade 07
anteriores a | Contas analisadas
2009 Montante repassado 799.217,30
Fonte: Divisdo de Contabilidade e Administracdo Financeira — SIAFI Gerencial

8. DECLARNAQAO SOBRE A DISPONIBILIDADE E ATUALIZACAO DAS
INFORMACOES REFERENTES A CONTRATOS E CONVENIOS NO SIASG E SICONV

As declaracGes relativas a atualizacdo do Sistema Integrado de Administracdo de Servigcos
Gerais — SIASG e do Sistema de Gestdo de Convénios, Contratos de Repasse Termos de Parceria —
SICONV, encontram-se em anexo.

9. INFORMACOES SOBRE O CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES ESTABELECIDAS

NA LEI N° 8.730/1993.

Quadro 63 - Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da unidade
jurisdicionada, da obrigacao de entregar a Declaracfes de Bens e Renda

Momento da Ocorréncia da Obrigagdo de

Entregar a DBR

Detentores de Cargos e Fungdes Sltu_agao em rela(;:?\o fs Posse ou Inicio Final do .
obrigados a entregar a DBR HEHTBED G LT do exercicio de | exercicio da el d_o
CHAENED Func¢éo ou Fungéo ou o_axercic_lo
Cargo Cargo financeiro
Obrigados a entregar a i i )
Autoridades DBR
(Incisos I a VI do art. 1° da Lei n® Entregaram a DBR - - -
8.730/93) N&o cumpriram a
obrigagéo j j )
Obrigados a entregar a
DBR ] ] j
Cargos Eletivos Entregaram a DBR - - -
N&o cumpriram a
obrigagéo j j )
Obrigados a entregar a
Funcgdes Comissionadas DBR 21 22 %
(Cargo, Emprego, Funcdo de Entregaram a DBR 21 22 95
Confianga ou em comisséo) N&o cumpriram a
obrigagéo j j )

Fonte: Divisdo de Contabilidade e Administracdo Financeira — SIAFI GERENCIAL
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9.1 ANALISE CRITICA

A unidade interna incumbida de gerenciar a recepcao das Declaracdes de Bens e Renda é a
Divisdo de Administracdo de Pessoal — DAP. Essa unidade ndo tem sistema informatizado para essa
atividade. No exercicio, aqueles que ndo apresentaram copia impressa da declaracdo, ja haviam
apresentado formulario de autorizacdo de acesso a declaracdo do imposto de renda, devidamente
assinados.

10. INFORMACOES SOBRE FUNCIONAMENTO DO SISTEMA DE CONTROLE
INTERNO DA UNIDADE JURISDICIONADA

10.1 ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS DA UNIDADE JURISDICIONADA

Quadro 64 — Estrutura de controles internos da Unidade Jurisdicionada

Aspectos do sistema de controle interno Avaliacéo
Ambiente de Controle 1 12 |3 |4 |5
1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais a X

consecucdo dos objetivos da unidade e dao suporte adequado ao seu
funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos o0s X
servidores e funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrucdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.
6. H& mecanismos que garantem ou incentivam a participa¢do dos funcionéarios e X
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragéo dos procedimentos,
das instrugdes operacionais ou codigo de ética ou conduta.

7. As delegaces de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definices claras X
das responsabilidades.
8. Existe adequada segregacédo de func¢bes nos processos da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados X
planejados pela UJ.
Avaliacéo de Risco 1 |2 |3 |4 |5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. Ha& clara identificagdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e X

metas da unidade.

12.E pratica da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou externa) | x
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente adocao de medidas para
mitiga-los.

13.E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informacées e | x
de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.

14. A avaliacdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no | x
perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e

externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados X
em uma escala de prioridades e a gerar informagdes Uteis a tomada de decisao.

16.Existe histdrico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos X

internos da unidade.

(Continua)
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(Continuag&o)

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar sindicancia para
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18.Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de
bens e valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle 2 5
19. Existem politicas e a¢Oes, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir os X
riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de
beneficios que possam derivar de sua aplicacdo.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo
diretamente relacionados com os objetivos de controle.
Informacéo e Comunicacdo 2 5
23.A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada,
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24.As informacBes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade
suficiente para permitir ao gestor tomar as decisfes apropriadas.
25. A informacéo disponivel @ UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel. X
26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e X
individuos da UJ, contribuindo para a execucdo das responsabilidades de forma
eficaz.
27.A comunicacdo das informacdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em X
todas as dire¢des, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.
Monitoramento 2 5
28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua
validade e qualidade ao longo do tempo.
29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas
avaliacOes sofridas.
30.0 sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu X

desempenho.

Considerac@es gerais: Ainda ndo temos sistema de controle interno nas unidades administrativas. Introduzimos o
Sistema SIPAC (um dos meios de controle interno), mas ainda nao da para mensurar o efetivo controle e os riscos

dos nossos trabalhos.

LEGENDA
Niveis de Avaliagao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente ndo aplicado no

contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto

da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcéo de aplicacdo do fundamento descrito na afirmativa no

contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa € parcialmente aplicado no contexto da

UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da

uJ.
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11. INFORMACOES QUANTO A ADOCAO DE CRITEIROS DE SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL NA AQUISICAO DE BENS, MATERIAIS E CONTRATACAO DE
SERVICOS

11.1 GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAVEIS

Quadro 65 - Gestdo Ambiental e Licita¢cBes Sustentaveis
Aspectos sobre a gestdo ambiental | Avaliacéo
Licitagbes Sustentaveis 1 12 |3 |4 |5
1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitacbes que | x
levem em consideracdo os processos de extracdo ou fabricacdo, utilizacdo e descarte
dos produtos e matérias primas.
= Se houver concordancia com a afirmacdo acima, quais critérios de sustentabilidade
ambiental foram aplicados?
2. Em uma andlise das aquisicBes dos ultimos cinco anos, os produtos atualmente | x
adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior
quantidade de contetdo reciclavel.
3. A aquisicdo de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles | x
fabricados por fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a
natureza (ex. produtos de limpeza biodegradaveis).
4. Nos procedimentos licitatorios realizados pela unidade, tem sido considerada a X
existéncia de certificacdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras
(ex: 1SO), como critério avaliativo ou mesmo condi¢do na aquisi¢cdo de produtos e
Servigos.
= Se houver concordancia com a afirmagéo acima, qual certificagdo ambiental tem sido
considerada nesses procedimentos?
A exigéncia de fornecimento de equipamentos detentores do selo PROCEL fornecido
pela Eletrobras, através da realizagdo do Pregédo Eletronico n° 74/2011 para aquisi¢ao de
produtos eletrdnicos e equipamentos de ar condicionado.
5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para 0 menor X
consumo de energia e/ou agua (ex: torneiras automaticas, lampadas econémicas).
= Se houver concordancia com a afirmagdo acima, qual o impacto da aquisi¢do desses
produtos sobre o consumo de agua e energia?
O impacto da economia decorrente da aquisi¢do desses produtos ndo foi mensurado
pela Administrac&o.
6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel X
reciclado).
= Se houver concordancia com a afirmag@o acima, quais foram os produtos adquiridos?
Aquisicdo de tambores reutilizados para utilizacdo em coleta seletiva de lixo no
Campus Mossor6 da UFERSA. Os tambores foram adquiridos através da realizacdo do
Pregdo Eletronico para Registro de Precos n° 82/2011, onde constam todas as
exigéncias.
7. No dltimo exercicio, a instituicdo adquiriu veiculos automotores mais eficientes e | x
menos poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.
= Se houver concordancia com a afirmagdo acima, este critério especifico utilizado foi
incluido no procedimento licitatério?
8. Existe uma preferéncia pela aquisi¢do de bens/produtos passiveis de reutilizagdo, | x
reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).
= Se houver concordancia com a afirmag¢do acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatérios?

(Continua)
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9. Para a aquisi¢do de bens/produtos é levada em conta os aspectos de durabilidade e X

qualidade de tais bens/produtos.

10. Os projetos basicos ou executivos, na contratagdo de obras e servicos de engenharia, X

possuem exigéncias que levem a economia da manutencdo e operacionalizagdo da

edificacdo, a redugdo do consumo de energia e agua e a utilizacdo de tecnologias e

materiais que reduzam o impacto ambiental.

11. Na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua X

destinacdo, como referido no Decreto n° 5.940/2006.

12. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando X

diminuir o consumo de agua e energia elétrica.

= Se houver concordancia com a afirmagdo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)?

Por meio de iniciativa de docentes do Departamento de Ciéncias Ambientais e

Tecnolbgicas - DCAT da UFERSA/Campus Mossord, Curso de Engenharia de Energia,

foi realizada um projeto de extensdo intitulado Uso Eficiente de Energia na UFERSA,

com o objetivo de reduzir do consumo de energia elétrica na Unidade e orientar a

comunidade quanto ao consumo consciente. Foram distribuidos folders e aplicados

adesivos em todos os ambientes da instituicéo.

13.Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizacdo da | x

necessidade de prote¢do do meio ambiente e preservacdo de recursos naturais voltadas

para o0s seus servidores.

= Se houver concordancia com a afirmagdo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicacdes oficiais, etc.)?

Consideracdes Gerais: A falta de conhecimento especificos sobre os processos envolvidos na produgdo de itens

adquiridos pela instituicdo tem sido o maior empecilho ao estabelecimento de critérios objetivos que privilegiem a

aquisicao de produtos e servicos ambientalmente mais sustentaveis, sem perda de suas qualidades funcionais.

LEGENDA

Niveis de Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente néo aplicado no contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ,
porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcéo de aplicagdo do fundamento descrito na afirmativa no contexto da
uJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém,
em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da UJ.

12. INFORMACOES SOBRE A GESTAO DE PATRIMONIO IMOBILIARIO DE
RESPONSABILIDADE DA UNIDADE JURISDICIONADA.

12.1 GESTAO DE BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL
Em relagdo aos quadros A.11.1, A11.2 e A.11.3 da Portaria TCU N° 277/2010,

esclarecemos que a Unidade, como autarquia, ndo possui bens iméveis de uso especial pertencentes
a Unido ou locados de terceiros, o que torna este item inaplicavel a UFERSA.
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13. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO (TI)

Quadro 66 - Gestdo da tecnologia da informacao da unidade jurisdicionada

Avaliacao

Quesitos a serem avaliados 112 13 (2 15

Planejamento da area

1. Ha planejamento institucional em vigor ou existe area que faz o planejamento da UJ como um
todo.

2. Ha Planejamento Estratégico para a area de TI em vigor. X

3. Ha comité que decida sobre a priorizagdo das acdes e investimentos de TI para a UJ. X

Perfil dos Recursos Humanos envolvidos

4. Quantitativo de servidores e de terceirizados atuando na area de TI. 18

5. Ha carreiras especificas para a area de TI no plano de cargos do Orgéo/Entidade. X

Seguranca da Informacéo

6. Existe uma area especifica, com responsabilidades definidas, para lidar estrategicamente com

seguranca da informac&o. X
7. Existe Politica de Seguranca da Informacéo (PSI) em vigor que tenha sido instituida mediante .

documento especifico.

Desenvolvimento e Producéo de Sistemas

8. E efetuada avaliagdo para verificar se os recursos de T sdo compativeis com as necessidades .
da UJ.

9. O desenvolvimento de sistemas quando feito na UJ segue metodologia definida. X

10. E efetuada a gestdo de acordos de niveis de servico das solugdes de Tl do Orgo/Entidade .
oferecidas aos seus clientes.

11. Nos contratos celebrados pela UJ é exigido acordo de nivel de servico. X
Contratacdo e Gestao de Bens e Servicos de Tl

12. Nivel de participacdo de terceirizacdo de bens e servicos de Tl em relagdo ao 10%
desenvolvimento interno da prépria UJ.

13. Na elaboracdo do projeto basico das contratacfes de Tl sdo explicitados os beneficios da .

contratagdo em termos de resultado para UJ e ndo somente em termos de TI.

14. O Orgéo/Entidade adota processo de trabalho formalizado ou possui area especifica de
gestdo de contratos de bens e servicos de TI.

15. Ha transferéncia de conhecimento para servidores do Orgdo/Entidade referente a produtos e
servicos de TI terceirizados?

Consideracdes Gerais:
A Anédlise do quadro foi realizada pelo coletivo dos servidores lotados na Superintendéncia de Tecnologia da Informagéo
e Comunicacdo. Todos os servidores da unidade possui formagéo voltada para tecnologia da informacéo.

LEGENDA

Niveis de avaliacdo:
(1) Totalmente invalida: Significa que a afirmativa ¢ integralmente NAO aplicada ao contexto
da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada ao contexto da UJ,
porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcéao de aplicagcdo do fundamento descrito
na afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada ao contexto da UJ,
porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valida: Significa que a afirmativa é integralmente aplicada ao contexto da UJ.
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14. DESPESAS COM CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO

14.1 RELACAO DOS PORTADORES DE CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO NA
UNIDADE E UTILIZACAO NO EXERCICIO

Quadro 67— Despesas com cartdo de crédito corporativo por Unidade Gestora e por Portador —

Exercicio 2011

Valores em R$ 1,00
COdL'%) & 153033 Limite de Utilizacdo da UG R$ 531.000,00
Valor do Valor
Portador CPF L!mite Saque Fatura Total
Individual

JORGE LUIZ O. CUNHA 01040130445 32.000,00 | - 24.949,81 24.949,81
DEBORA CRISTINA F. SILVA | 01115231413 7.200,00 | - 2.260,75 2.260,75
FRANCISCO CESAR SOUZA 01219756490 2.000,00 | - 850,70 850,70
ENIO LOPES SOMBRA 02259838421 1.500,00 | - 160,00 160,00
LUIZ DJALMA DIAS FILHO 03096188432 2.000,00 | - 312,94 312,94
CARLOS AUGUSTO LIMA 05625165491 4.500,00 | - 1.350,96 1.350,96
JORGE ANTONIO S. FILHO 08134022200 4.000,00 | - 2.406,86 2.406,86
EIDER LUIZ L. MORAIS 10716564491 9.000,00 | - 724,00 724,00
EGIDIO LUIS R. SANTOS 30597307334 12.000,00 | - 4.519,01 4.519,01
EUDES DE A. CARDOSO 33133476491 9.100,00 | - 5.778,91 5.778,91
FRANCISCO R. TEIXEIRA 57253293487 2.000,00 | - 799,99 799,99
MARCOS ALMEIDA SANTOS | 91359694404 6.500,00 | - 4.554,25 4.554,25
Total utilizado pela UG 48.668,18 48.668,18
Cédigo da UG 2: | Limite de Utilizacdo da UG:
Total utilizado pela UG - | - - - -
Total utilizado pela UJ 48.668,18 48.668,18

Fonte: Divisdo de Contabilidade e Administracdo Financeira - SIAFI Gerencial

14.2  UTILIZACAO DOS CARTOES DE CREDITO CORPORATIVO DA UNIDADE

Quadro 68 - Despesa com cartdo de crédito corporativo (Série Historica) — Exercicio 2011

Valores em R$ 1,00
Exercicios Saque Fatura Total (R$)
Quantidade Valor (a) Quantidade Valor (b) (a+b)
2011 25 48.668,18 48.668,18
2010 60 49.697,10 49.697,10
2009 02 630,00 69 62.263,42 62.893,42

Fonte: Divisdo de Contabilidade e Administracdo Financeira -SIAFI Gerencial

15. INFORMACOES SOBRE RENUNCIA TRIBUTARIA

Este item ndo se aplica a UFERSA.




Universidade Federal Rural do Semi-Arido - Relatério de Gestdo 2011

16. INFORMA(}CN)ES SOBRE AS PROVIDENCIAS ADOTADAS PARA ATENDER AS
DELIBERACOES DO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO E CONTROLADORIA
GERAL DA UNIAO

16.1 DELIBERACOES DO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

No Exercicio sob avaliagdo a unica deliberacdo do TCU, que solicitava da Administracdo
uma acdo imediata foi encaminhada por meio do oficio 1048/2011/SECEX-RN (Quadro 69). As
demais comunicac¢des davam ciéncia ao Gestor quanto a procedimentos a serem observados.

Quadro 69 - Cumprimento das deliberacdes do Tribunal de Contas da Unido
Unidade Jurisdicionada
Denominacgdo completa: Cddigo SIORG
Universidade Federal Rural do Semi-Arido 26264
Deliberagdes do TCU
Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comumc_agao
Expedida
Oficio
1 010.578/2000-4 208/2011 1048/2011/SECEX-
RN
Orgao/entidade objeto da determinag&o e/ou recomendagio Cddigo SIORG

Descrigédo da Deliberacéo:

Alertar o Gestor para providenciar a efetivacdo do registro de devedor no Cadin
Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Divisdo de Contabilidade e Administracdo Financeira

Sintese da providéncia adotada:

A Administracdo editou ordem de servico determinando que a Divisdo de Contabilidade e

Administracdo Financeira viabilizasse a implementacdo da determinacdo do TCU

Sintese dos resultados obtidos

A Divisao adotou a providéncia tendo 0 nome dos servidores citados incluido no Cadin

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de

providéncias pelo gestor

105



Universidade Federal Rural do Semi-Arido - Relatério de Gestdo 2011

16.2 DELIBERACOES DA CONTROLADORIA GERAL DA UNIAO

Quadro 70 - Relat6rio de cumprimento das recomendacdes do Orgéo de Controle Interno
Unidade Jurisdicionada

Denominacéo completa Codigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO 26264
Recomendac6es do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA | Comunicacdo Expedida
1 243899/201112196 21.1.1 Nota Técnica n° 13868 e 17031
Orgaol/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG

Setor de almoxarifado - UFERSA

Descricdo da Recomendacio:

N° OS: 243899 - N° Constatagdo: 036 - N° Recomendacdo: 001 Recomenda-se a UFERSA providenciar espago
suficiente e ambiente que propicie condi¢Ges de temperatura, ventilagdo e luminosidade adequados para a
guarda dos materiais e equipamentos necessarios ao cumprimento dos seus objetivos institucionais.

Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementacdo Cddigo SIORG
Pro-Reitoria de Planejamento e Administracdo

Sintese da providéncia adotada:

A Unidade realizou certame licitatorio, processo n° 23091.000954/10-19, para construcdo de um complexo de
prédios de almoxarifado e patrimbnio. A obra foi contratada junto a empresa Poly ConstrucBes e
Empreendimentos Ltda, através do contrato n° 66/2010, de 23/0912010, com prazo previsto para execucao de
27/09/2010 a 26/07/2011.

Sintese dos resultados obtidos

Contratada a empresa vencedora do certame foram iniciadas as obras de construgdo do complexo de
almoxarifado e patriménio.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias
pelo gestor

A adogdo de medidas pelo Gestor foi prejudicada pela dificuldade encontrada no processo de licitagdo, ja que
ndo surgiam empresas interessadas em participar dos certames licitatorios

Descricio da Recomendacéo:

N° OS: 243899 - N° Constatacdo: 036 - N° Recomendacéo: 002. Proceda ao levantamento das necessidades dos
diversos setores e estabeleca um planejamento das compras conforme prazos médios de utilizacdo e/ou
consumo.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

Pro-Reitoria de Planejamento e Administracdo

Sintese da providéncia adotada:

A Divisdo de Administracdo de Materiais e Servicos Gerais (DIMASG) passou a utilizar o Sistema de
Administracdo Patrimonial e Compras (SIPAC), que emite relatérios de consumo por unidade, que, juntamente
com consulta junto as unidades administrativas sobre a demanda de material de consumo, a ser realizado no
primeiro trimestre do ano, vai possibilitar o planejamento das compras e a realizacdo de certames licitatérios,
preferencialmente na modalidade de registro de preco de forma a garantir o abastecimento adequado das
unidades sem que haja a superlotacdo do setor de almoxarifado.

Sintese dos resultados obtidos

A Unidade tem buscado planejar melhor suas aquisi¢ces de bens servigos de forma a evitar o armazenamento de
bens em quantidade muito superiores as necessidades de seus setores administrativos académicos.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias
pelo gestor

(Continua)

106



Universidade Federal Rural do Semi-Arido - Relatério de Gestdo 2011

(Continuagédo)

O processo de crescimento da Universidade e as contratacdes de servidores muitas vezes de forma desordenada
por parte do governo federal tém dificultado a capacidade de planejamento. Especialmente pelo fato de parte
dos novos servidores contratados ndo terem conhecimento da legislacdo que rege os processos de aquisicédo de
bens e servigos.

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Itemdo RA  Comunicacdo Expedida
2 243899 2.1.1.2 Nota Técnica n° 13868 e 17031
Org&o/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG

Pré-Reitoria de Planejamento e Administracédo

Descricdo da Recomendacéo:

N° OS: 243899 - N° Constatagdo: 037 - N° Recomendagdo: 001 - Recomenda-se a UFERSA providenciar, até o
final de 2011, a regularizagdo/atualizacéo dos controles patrimoniais e emissdo de Inventario de Bens Moveis
conforme o que se segue: 1) realize planejamento adequado das atividades a serem desenvolvidas, com
dimensionamento de tempo, material, equipamentos e pessoal necessarios a serem alocados para a execu¢do do
inventario anual de bens, considerando, para isso, etapas a serem vencidas dentro de um cronograma, onde essas
etapas serdo definidas pelas localizagdes dos bens, que, apds inventariadas, deverdo permanecer atualizadas

Providéncias Adotadas

Setor responsével pela implementacéo Cddigo SIORG

Setor de Patriménio - Pr6-Reitoria de Planejamento e Administracao

Sintese da providéncia adotada:

Foi designada uma comissdo para realizar o cadastramento de todos os bens moveis, por setor, até dezembro de
2011; elaborado um software para garantir o cadastro parcial de bens no banco de dados do SIP AC, com
numeragao propria para os bens ainda eram sdo cadastrados no sistema; A comisséo tinha entre suas atribuicGes
validar as informagOes geradas pelos usuarios do sistema informatizado de recadastramento de bens moveis,
corrigindo as inconsisténcias, fazer a classificacdo do estado dos bens, realizar o tombamento dos bens e
transferir os dados validados para o Sistema Integrado de Patrim6nio, Administracdo e Contratos (SIPAC).

Sintese dos resultados obtidos

Parte dos bens de patrimoniais tiveram dados armazenados no sistema, uma vez que a Unidade ndo conseguiu
concluir os trabalhos durante o exercicio em andlise.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias
pelo gestor

O quantitativo de bens sem tombo e o longo periodo sem que tivesse sido realizado trabalhos de verificagdo e
controle patrimonial dificultou a conclusdo dos trabalhos pela comisséo.

Descricao da Recomendacéo:

N° OS: 243899 - N° Constatacdo: 037 - N° Recomendacdo: 002 - A partir do planejamento anterior, executar os
seguintes passos: a) Identificar todos os bens moéveis da Unidade, por setor, patriménio, descricdo e estado em
que se encontram; b) Confrontar as informacdes obtidas com a contabilidade e os controles existentes,
procedendo as correcBes das divergéncias porventura detectadas; ¢) Emitir Relatorio de Inventério apos as
atualizacbes; d) Emitir Termos de Responsabilidade relacionando os bens localizados em cada setor,
devidamente assinados pelos responsaveis. Estes procedimentos devem ser repetidos anualmente, sem prejuizo
do controle continuo de transferéncias, baixas e incorporacdes de bens ao patriménio.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Pro-Reitoria de Planejamento e Administracdo

Sintese da providéncia adotada:

Partes dos bens da Universidade foram identificados, por setor, patriménio, descricdo e estado em que se
encontram; ainda nao foram realizados o confronto das informacdes obtidas com a contabilidade e os controles
existentes, procedendo as corre¢des das divergéncias porventura detectadas; ndo foi emitido Relatério de
Inventario apos as atualizagdes, assim como ndo foi emitido Termos de Responsabilidade relacionando os bens
localizados em cada setor, devidamente assinados pelos responsaveis.

Sintese dos resultados obtidos

Foram cadastrados até 0 momento 13.513 bens. A Administragdo espera concluir os trabalhos até, no maximo,
junho/2012, considerando que ndo conseguiu encerrar os trabalhos nos prazos estabelecidos pelo 6rgdo de
controle.
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Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias
pelo gestor

O fato dos setores académicos terem que cumprir suas atividades/metas por semestres leva a que muitas vezes a
comissdo ndo tenha como realizar o trabalho de verificacdo dos bens cadastrados nas unidades, uma vez que o
docente alega que ndo pode deixar de ministrar suas aulas.

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA | Comunicacdo Expedida
3 243899 21.13 Nota Técnica n° 13868 e 17031
Orgéao/entidade objeto da recomendagcéo Cddigo SIORG

Pro-Reitoria de Planejamento e Administragéo

Descricdo da Recomendacéo:

N° OS: 243899 - N° Constatacdo: 007 - N° Recomendacéo: 001 - Abster-se de dispensar licitacdo fora das
hip6teses e sem 0 preenchimento dos requisitos previstos nos artigos 24 e 26 da Lei n° 8.666/1993.

Providéncias Adotadas

Setor responsével pela implementacéo Cddigo SIORG

Divisdo de Administracdo de Materiais e Servicos Gerais - Prd-Reitoria de
Planejamento e Administracéo

Sintese da providéncia adotada:

A Administragdo elaborou check-list em que toma-se obrigatéria a verificagdo, previamente a contratacdo, de
todos os itens necessarios para a formalizacdo de processos de dispensa de licitacdo. Neste check-list consta a
obrigatoriedade do processo estar instruido com a justificativa de enquadramento nas hipéteses previstas no Art.
24 da Lei 8.666/93 e 0s demais requisitos relacionados no Art. 26 da mesma Lei.

Sintese dos resultados obtidos

A elaboracéo do check-list permitiu que a Unidade evitasse reincidéncia.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a ado¢do de providéncias
pelo gestor

Melhoria nos controle internos da Instituicéo.

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA | Comunicacdo Expedida
4 243899/201112196 2113 Nota Técnica n® 17031
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG

Pro-Reitoria de Planejamento e Administracéo

Descricao da Recomendacéo:

N° OS: 201112196 - N° Constatacdo: 003 - N° Recomendacdo: 001 - Recomenda-se ao gestor que oriente a
equipe de Almoxarifado Central para que esta atualize as informacBes constantes das fichas de prateleiras, a
medida que forem processando as entregas dos materiais requisitados pelos diversos setores da UFERSA

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

Setor de Almoxarifado - Pr6-Reitoria de Planejamento e Administracdo

Sintese da providéncia adotada:

Foi expedido o Oficio n°® 245/2011 — GR/UFERSA com esclarecimentos relativos ao ocorrido com as
divergéncias entre os saldos constantes das fichas de prateleiras e as existéncias fisicas dos materiais no
almoxarifado

Sintese dos resultados obtidos

O o6rgdo de controle reiterou a recomendagdo por entender que os esclarecimentos do gestor ndo continham
informacdes que caracteriza-se acdo do setor de almoxarifado que corrige-se as falhas apontadas.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a ado¢do de providéncias
pelo gestor

A Administracdo entendeu que a correcdo das fichas e o esclarecimento dos motivos que levaram as
inconsisténcias eram suficientes para atender a recomendacdo do 6rgao de controle.

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Itemdo RA  Comunicacdo Expedida

5 243899/201112196 2.1.13 Nota Técnica n° 17031

Orgao/entidade objeto da recomendagcéo Cddigo SIORG
(Continua)

108



Universidade Federal Rural do Semi-Arido - Relatério de Gestdo 2011

(Continuagédo)

Pré-Reitoria de Planejamento e Administracédo

Descricdo da Recomendacéo:

N° OS: 201112196 - N° Constatacdo: 003 - N° Recomendagdo: 001 - Recomenda-se ao gestor que oriente a
equipe de Almoxarifado Central para que esta atualize as informag6es constantes das fichas de prateleiras, a
medida que forem processando as entregas dos materiais requisitados pelos diversos setores da UFERSA

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Setor de Almoxarifado - Prd-Reitoria de Planejamento e Administragao

Sintese da providéncia adotada:

Foi expedido o Oficio n° 245/2011 — GR/UFERSA com esclarecimentos relativos ao ocorrido com as
divergéncias entre os saldos constantes das fichas de prateleiras e as existéncias fisicas dos materiais no
almoxarifado

Sintese dos resultados obtidos

O 6rgdo de controle reiterou a recomendagdo por entender que os esclarecimentos do gestor ndo continham
informacdes que caracterizasse agdo do setor de almoxarifado que corrigi-se as falhas apontadas.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a ado¢do de providéncias
pelo gestor

A Administracdo entendeu que a correcdo das fichas e o esclarecimento dos motivos que levaram as
inconsisténcias eram suficientes para atender a recomendagdo do 6rgdo de controle.

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Itemdo RA  Comunicacéo Expedida
6 | 243899/201112196 21.14 Nota Técnica n° 17031
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG

Pro-Reitoria de Planejamento e Administragdo |

Descricdo da Recomendacio:

N° OS: 201112196 - N° Constatacdo: 004 - N° Recomendacdo: 001 - Recomendamos & UFERSA que proceda
ao ajuste dos dados escriturais de saldos e movimentagGes dos estoques com o saldo fisico real encontrado no
Almoxarifado Central, relativo aos materiais de consumo, de forma que expressem, a cada més, a real situacéo
patrimonial da Entidade.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

Divisdo de Contabilidade e Administracdo Financeira - Pré-Reitoria de Planejamento
e Administragéo

Sintese da providéncia adotada:

A Divisdo de Contabilidade e Administracdo Financeira realizou os ajustes nos subitens: 30.16, 30.21, 30.01,
30.39, 30.26, 30.22, 30.06, 30.24, 30.35 junto ao Sistema Integrado de Patriménio, Administracdo e Contratos -
SIPAC e Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI e foi encaminhado o
Relatério Mensal de Almoxarifado referente ao més de junho do ano corrente devidamente corrigido ao 6rgéo
de controle interno, juntamente com as notas de langamento forma a constatar ajustes realizados no SIAFI.

Sintese dos resultados obtidos

O Setor de Almoxarifado passou a dar mais atengo a emissdo dos RMA’s de forma evitar inconsisténcias entre
os sistemas de controle. A Divisdo de Contabilidade e Administracdo Financeira foi orientada a verificar,
regularmente, a consisténcia das informag6es entre os sistemas SIAFI e SIPAC.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias
pelo gestor

A adocdo de valores com nimero de casas decimais diferentes nos sistemas SIASG, SIAFI e SIPAC fazem com
que os arredondamentos referentes a itens processados em grande quantidade gerem divergéncias nos valores
acumulados mensalmente nos sistemas, 0 que exige constantes austes para evitar divergéncias entre os dados
nos sistemas.
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16.3 RECOMENDACOES DO OCl PENDENTES DE ATENDIMENTO AO FINAL DO
EXERCICIO

Quadro 71 - Situagdo das recomendacdes do Orgdo de Controle Interno que permanecem
pendentes de atendimento no exercicio
Unidade Jurisdicionada
Denominacdo completa Cddigo SIORG
Universidade Federal Rural do Semi-Arido 26264
Recomendac6es do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
1 | RA 243899/201112196 2112 |NT 17031
Orgéo/entidade objeto da recomendacéo Cédigo SIORG

Setor de Patriménio — Pro-Reitoria de Planejamento e Administracdo
Descricdo da Recomendacéo:

N° OS: 243899 - N° Constatacdo: 037 - N° Recomendag&o: 001 - Recomenda-se & UFERSA providenciar, até o
final de 2011, a regularizagdo/atualizac@o dos controles patrimoniais e emisséo de Inventario de Bens Méveis
conforme 0 que se segue: 1) realize planejamento adequado das atividades a serem desenvolvidas, com
dimensionamento de tempo, material, equipamentos e pessoal necessarios a serem alocados para a execucdo do
inventario anual de bens, considerando, para isso, etapas a serem vencidas dentro de um cronograma, onde
essas etapas serdo definidas pelas localizacBes dos bens, que, apds inventariadas, deverdo permanecer
atualizadas

Providéncias Adotadas

Setor responsével pela implementacéo Cédigo SIORG
Setor de Patrimdnio — Pr6-Reitoria de Planejamento e Administracdo

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

O fato da Unidade ter que garantir o cumprimento do calendario académico tem dificultado a realizagdo dos
trabalhos da comissdo nos departamentos académicos, uma vez que os docentes alegam que ndo podem deixar
de ministrar suas aulas e realizar suas atividades de pesquisas para atender a demandas administrativas.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias
pelo gestor

Foram pontos que dificultaram a efetivacdo das providéncias para atendimento a recomendagdo: o grande
nimero e diversidade de itens existentes na instituicdo e a distribuicdo desses itens por dezenas de setores,
localizados em dezenas de edificaces, e sob a responsabilidade de centenas de servidores.

O principal ponto favordvel ao atendimento a recomendacdo foi a criagdo, por parte da administragdo, de uma
comissdo de servidores, dedicada integralmente as atividades de recadastramento dos bens. Também foi
positiva a adocdo de procedimento de recadastramento informatizado e descentralizado, no qual cada
responsavel por bens realiza de forma autbnoma o cadastramento daqueles itens sob sua guarda.
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16.4 DELIBERACOES DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

Quadro 72 — Informacdes sobre recomendacgdes da unidade de auditoria interna atendida no
exercicio

Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

dentificacdo o | oe) ATORIO DE AUDITORIA N, 01/ 2011
Relatério de Auditoria

Data do Relatorio de

Auditoria 30/03/2011
Item do Relatério de 90
Auditoria 2.

Comunicacgdo

Expedida/Data 14 de abril de 2011

Nome da unidade

SR 8 UJ| GABINETE DO REITOR

destinataria da

recomendacao
1. Fazer constar nos processos de licitagdo bem como de dispensa e inexigibilidade
de licitacdo, prova da respectiva regularidade (consulta ao SICAF ou certiddo
negativa ou nada consta), para com a Fazenda Estadual e/ou Municipal do
domicilio ou sede das pessoas fisica ou juridica contratadas pela UFERSA.

Descrigio da Obse_rv_ando—se a re_gularidade supracitada como condicdo para contratar com a

~ Administragdo Publica.
Recomendacéo

2. Nos processos de licitagéo, assim como nos de dispensa e inexigibilidade desta,
independentemente do meio de cotacdo utilizada pela administracdo, sejam o0s
referidos processos encaminhados para exame e aprovacao da assessoria juridica da
Administracdo, no caso, a representacdo da Procuradoria Federal no municipio de
Mossor6-RN.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGCAO E PLANEJAMENTO

Sintese das providéncias adotadas

1. Para evitar a auséncia de documentagao necessaria a instrucéo processual foi adotado pela Diviséo de
Administragdo de Material e Servigos Gerais um “check list” contendo as informagdes necessarias para compor
0S processos que envolvem dispensas de licitagdo.

2. Observancia da exigéncia de emissao prévia de parecer do drgdo de assessoria juridica competente

Sintese dos resultados obtidos

1. Adequacdo as exigéncias legais
2. Implementacéo da recomendagdo exarada

Anédlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adoc¢do de
providéncias pelo gestor

Nao ha

Caracterizaco da Recomendacéo expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificagdo ~  do| pe) ATARIO DE AUDITORIA N, 02/ 2011
Relatério de Auditoria

Data do Relatério de| 11/04/2011
Auditoria

Item do Relatério de

Auditoria 2.31

Comunicacgdo

Expedida/Data 14 de abril de 2011

Nome da unidade

interna da UJ) 5 AB|NETE DO REITOR

destinataria da

recomendacao

Descricio da Diligenciar junto ao Departamento de Ciéncias Ambientais e Tecnoldgicas da
¢ ~ UFERSA, no qual as disciplinas Resisténcia dos Materiais | e Mecénica Geral I,

Recomendacéo

bem como, Sistemas de Gestdo de Salide e Seguranga no Trabalho estao

(Continua)
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vinculadas, para transferir de imediato para as turmas do periodo noturno as aulas
ministradas por Raimundo Gomes de Amorim Neto e Eriberto Carlos Mendes da
Silva ou na impossibilidade de transferir — se , seja, rescindido respectivamente 0s
contratos n®. 09/2010 e 10/2011 celebrados respectivamente entre a UFERSA e
estes.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

PRO-REITORIA DE RECURSOS HUMANOS

Sintese das providéncias adotadas

Rescisao dos Contratos

Sintese dos resultados obtidos

Implementacdo das recomendacdes exaradas e saneamento da irregularidade

Andlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adogdo de

providéncias pelo gestor

Ndo ha

Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacéo do
Relatério de Auditoria

RELATORIO DE AUDITORIA N°. 04/ 2011

Data do Relatorio de
Auditoria

13/07/2011

Item do Relatério de
Auditoria

1.1.1.1.

Comunicacgdo
Expedida/Data

Memorando Eletrénico n° 92/2011 — Audint, de 29 de setembro de 2011

Nome da unidade

Ers e UJ| GABINETE DO REITOR

destinataria da

recomendacao

Descricio da N&o houve recomendagdes a posteriori, tendo em vista, que o trabalho foi realizado
¢ x com a Unidade Executora. Todos os lapsos existentes foram sanados

Recomendacéo

concomitantemente com o responsavel pela elaboragdo do Relat6rio de Gestéo.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacéo

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRACAO

Sintese das providéncias adotadas

Nao ha

Sintese dos resultados obtidos

Nao ha

Andlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adogdo de

providéncias pelo gestor

Fatores positivos: interacdo com a unidade executora do processo, visando o aprimoramento dos trabalhos em
funcdo da analise concomitante.

Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do
Relatorio de Auditoria

RELATORIO DE AUDITORIA N°. 06/ 2011

Data do Relatorio de
Auditoria

12/08/2011

Item do Relatério de
Auditoria

2.2.1

Comunicacgdo
Expedida/Data

Memorando Eletrénico n°® 68/2011- Audint, de 12 de Agosto de 2011

Nome da unidade

interna - da UJ o NETE DO REITOR
destinataria da

recomendacao

(Continua)
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Nos atos de delegacdo de competéncia devem ser observados os requisitos legais
esculpidos na lei, em especial, a publicacdo em meio oficial e a estipulacdo do
prazo de vigéncia da delegacéo.

Diligenciar para a revogacdo/anulagdo da supracitada portaria, e caso entenda
pertinente, determinar a elaboracdo de novo ato de delegagdo que observe os
requisitos legais para pratica do ato.

Descricdo da

Recomendacéo

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacéo

PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGCAO E PLANEJAMENTO

Sintese das providéncias adotadas

Publicacio da Portaria UFERSA/GAB N° 1.269/2010, de 30 de Dezembro de 2010, no Diario Oficial da Unido

Sintese dos resultados obtidos

Convalidacdo do ato administrativo

Andlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adogdo de
providéncias pelo gestor

Interpretacéo equivocada dos institutos da delegacéo e avocacdo de competéncia, bem como de sua respectiva
formalizacéo.

Caracterizacio da Recomendacéo expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacéo do

Relatério de Auditoria

RELATORIO n° 08/ 2011

Data do Relatorio de
Auditoria

04/11/2011

Item do Relatorio de
Auditoria

2.1

Comunicacgdo
Expedida/Data

Memorando Eletronico n® 103/2011 — Audint, de 07 de novembro de 2011

Nome da unidade

interna da UJ o piNETE DO REITOR

destinataria da

recomendacao

Descricio da Condicione-se a admissdo de servidores efetivos no ambito da Ufersa a
¢ N apresentagdo por interessado de laudo expedido por médico ou junta médica

Recomendacéo

oficial.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

PRO-REITORIA DE RECURSOS HUMANOS DA UFERSA

Sintese das providéncias adotadas

Adesao a acordo de cooperagdo técnica que detém entre os objetos viabilizar pericia médica oficial

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adogdo de

providéncias pelo gestor

Nd&o se aplica

Caracterizaco da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacéo do
Relatério de Auditoria

RELATORIO DE AUDITORIA N°. 09/ 2011

Data do Relatério de
Auditoria

29/11/2011

Item do Relatério de
Auditoria

41.e4.2.

Comunicacgdo
Expedida/Data

Memorando Eletrénico n® 111/2011 — Audint, de 30 de novembro de 2011

Nome da unidade

interna ~  da UJ\ GABINETE DO REITOR
destinataria da

recomendacao

(Continua)
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4.1. Elaborar planilha para servidora que obteve o grau de insalubridade menor que
o devido e se foi possivel efetuar o pagamento dentro do exercicio corrente,
apresentar comprovante.

4.2. Quanto os demais itens, recomendamos ao Magnifico Reitor expedir Portaria
para realizacdo de um novo laudo contendo todas as informagOes e situagGes
existentes na instituicdo fim evitar varios documentos sobre concessdo de
adicionais de insalubridade e periculosidade. Outrossim, informamos que em
reunido com as areas auditadas unificamos o posicionamento da necessidade de
emissdo de um novo laudo de insalubridade e periculosidade.

Descricdo da

Recomendacéo

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

PRO-REITORIA DE RECURSOS HUMANOS E GABINETE DO REITOR

Sintese das providéncias adotadas

4.1. Estamos encaminhando anexa, conforme solicitado no Memorando Eletrdnico n® 58/2012 - AUDINT, a
planilha contendo o demonstrativo de pagamento do adicional de insalubridade da servidora Silvia Maria
Mendes Ahid, de dezembro de 2010 a agosto de 2011.

4.2. Vimos, conforme recomendac¢do 4.2 do Relatério de Auditoria N° 09/2011, encaminhar a PORTARIA
UFERSA/GAB N° 122/2012, de 24 de fevereiro de 2012.

Sintese dos resultados obtidos

Recomendac0es acatadas pelo Reitor e pela Pro-Reitoria de Recursos Humanos.

Andlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo de
providéncias pelo gestor

Fatores Positivos: Melhor entendimento em relacdo ao trabalho.

Caracterizaco da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacéo do

Relatério de Auditoria

RELATORIO DE AUDITORIA N°. 13/2011

Data do Relatorio de
Auditoria

30/12/2011

Item do Relatério de

111

Auditoria

Comunicacdo

- o B .
Expedida/Data Memorando Eletronico n® 143/2011 — Audint, de 30 de dezembro de 2011

Nome da unidade
mErrs o UJ| GABINETE DO REITOR
destinataria da
recomendacao

Diante do que foi apresentado e tendo em vista que cabe a auditoria interna
Descricdo da | acompanhar e monitorar as implementa¢des/recomendacfes citadas no Plano de
Recomendacéo Providéncias Permanente, recomendamos mais esfor¢cos da administragdo para

sanar os problemas existentes principalmente no setor de patriménio da UFERSA.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacéo

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRACAO

Sintese das providéncias adotadas

Em relacdo as recomendagdes constantes do relatdrio de auditoria 13/2011, que todas as recomendagdes
definidas na nota técnica n° 17031/2001, foram atendidas, exceto aquela que faz referéncia a bens patrimoniais.

Sintese dos resultados obtidos

Trabalho executado, mas ndo obtivemos éxito quanto ao controle e elaboracdo do inventério fisico-financeiro
dos bens patrimoniais moveis.

Anédlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo de
providéncias pelo gestor

Fatores positivos: atendimento em parte do que foi recomendado.

Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificagdo ~  do| pe) ATGRIO DE AUDITORIA N, 14/2011
Relatoério de Auditoria
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Data do Relatorio de

Auditoria 29/12/2011
Item do Relatério de
Auditoria 1111

Comunicacao

A B .
Expedida/Data Memorando Eletrénico n® 150/2011 — Audint, de 30 de dezembro de 2011

Nome da unidade

interna da UJ) ¢ AgINETE DO REITOR
destinataria da
recomendacao
Recomendamos observar as assessorias técnicas contidas no Relatério de Auditoria
. n° 07/2011, referente ao primeiro semestre e neste relatdrio. Implementar no que
Descricdo da S s ~ ~
~ couber na Instituicdo as recomendacdes/sugestdes, como forma de agregar valores
Recomendacao

a gestdo e de corrigir as falhas existentes. Segue em anexo, o Relatério contendo
Varias assessorias.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsével

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacéo

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRAGCAO

Sintese das providéncias adotadas

a) O Rol de Responsaveis foi atualizado ao término do exercicio 2011, para verificagdo de inconsisténcias;
b)  Em relagdo aos memorandos 115, 116 e 117/2011, a PROPLAD néo recebeu orientagBes quanto a
alguma medida a ser adotada;

) A Administracdo esta atentar as assessorias prestadas devendo implement4-las no que couber
(memorandos eletrdnicos n° 80, 86, 87 e 88/2011)

d) A administracdo deixou de editar atos referentes a jornada de trabalho de seis horas, apds questionamento
do TCU (memorandos eletrénicos n° 49/2011);

e) A Pro-Reitoria de Planejamento se manifestara, quando oportuno, em relacéo a elaboracéo de manual de
desfazimento de bens;

f) Em relagdo ao memorando 45/2011, informar que a administracdo estd atenta as medidas a serem
adotadas quanto as alteracBes, emendas e implementagBes a serem realizadas sobre o assunto junto ao
CONSUNI;

g) Emrelacio ao memorando 47/2011, informar que a unidade competente adotou as providéncias cabiveis;
h) Em relagdo ao memorando 47/2011, que a PROGRAD estara adotando novas formas de efetivacdo de
matriculas no préximo semestre por orientagdo do MEC, que certamente acabara com o problema.

Sintese dos resultados obtidos

Trabalho executado com sucesso, tendo em vista o cumprimento do que foi recomendado.

Andlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo de
providéncias pelo gestor

Fatores positivos: atendimento as recomendacGes da Unidade de Auditoria Interna

Quadro 73 — Informag0es sobre recomendagdes da unidade de auditoria interna pendente de
atendimento ao final do exercicio

Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificagio do  Relatério de

L RELATORIO DE AUDITORIA N°. 05/ 2011
Auditoria

Item do Relatério de Auditoria 2111

Memorando Eletronico n® 90/2011 — Audint, de 29 de setembro de

Comunicacdo Expedida 2011

Nome da unidade interna da UJ

. N GABINETE DO REITOR
destinataria da recomendacéo
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Recomendamos a V. Mag?., que observe o que foi possivel incluir
como acgdo de 2010 no Relatério de Gestdo e que para 2011, sejam
efetivamente acompanhadas, as implementacdes das acdes,
constantes no Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI.

Descricdo da Recomendacao

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRAGAO

Justificativas para o ndo atendimento

Em relacdo a recomendacdo ndo foi definido um plano de a¢Bes para o exercicio 2011, de forma a
contemplar as implementac¢des de a¢des constantes no Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI.

Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificaggo do  Relatério de

L RELATORIO DE AUDITORIA N°. 07/ 2011
Auditoria

Item do Relatério de Auditoria 2111

Memorando Eletronico n® 93/2011 — Audint, de 29 de setembro de

Comunicagdo Expedida 2011

Nome da unidade interna da UJ

o N GABINETE DO REITOR
destinataria da recomendacéo

Recomendacgdes: Solicitacdo de envio do documento ao Conselho
Méaximo da Instituicdo sobre irregulares apontadas no estatuto,
como também criacdo de regimentos internos. Descumprimento ao
Decreto Presidencial n® 6.944/2009.

Descricao da Recomendacéo

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRACAO

Justificativas para 0 ndo atendimento

Vimos informar em relacdo a recomendagdo dada pela AUDINT, que a Administracdo deixou de enviar para
aprovagdo por parte do conselho maximo, regimentos internos de unidades administrativas.

Outrossim, informa que estara atenta para que quando da aprovacgdo do novo estatuto e consequente regimento
geral os mesmo deixem de estabelecer a previsdo de que cada unidade tera um regimento interno, de forma a
tender o dispbe o Decreto Presidencial 6.944/2009.

Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do  Relatério de

A 0
Auditoria RELATORIO N°. 08 /2011

Item do Relatério de Auditoria 2.2

Memorando Eletrénico n® 103/2011 — Audint, de 07 de novembro

Comunicagdo Expedida de 2011

Nome da unidade interna da UJ

o ~ GABINETE DO REITOR
destinataria da recomendacao
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Descricéo da Recomendagéo

Diligenciar, observado o devido processo legal, no sentido de
promover a anulagdo da PORTARIA UFERSA/GAB N° 710/2011,
DE 09 DE AGOSTO DE 2011, que altera o regime de trabalho de
40 horas semanais com dedicacdo exclusiva para 20 horas semanais
[efeitos retroativos a data da posse (08 de junho de 2011)] do
servidor docente Francisco Erivandro Xavier Junior.

Apbs a emissdo/publicagdo do ato de anulacdo da PORTARIA
UFERSA/GAB N° 710/2011, DE 09 DE AGOSTO DE 2011 e
consequentemente aferida acumulagao ilicita de cargos, promova-se
a notificacdo do servidor em comento na forma do artigo 133, da Lei
n® 8.112/90, para apresentar opgdo no prazo improrrogavel de dez
dias, contados da data da ciéncia e, na hipotese de omisséo, adote-se
procedimento sumario para a sua apuracao e regularizacao imediata.
Havendo interesse da Ufersa em captar para seus quadros de
servidores docentes, individuos, que possam contribuir com as
necessidades pedagdgicas da entidade por intermédio da
atuacdo/vivéncia préatica-profissional e consequentemente por esta
razdo ja estejam previamente inseridos no mercado de trabalho e
demonstrem incompatibilidade fatico-juridica ao regime de
dedicacdo exclusiva (ex: médicos, magistrados, auditores), deve-se

estabelecer nos editais de concurso publico que detenham no todo
ou em parte esta finalidade a previséo de outros regimes de trabalho
que compatibilizem essa demanda, quais sejam: 40 horas semanais
SEM dedicacdo exclusiva e tempo parcial de 20 horas semanais,
conforme possihilita o artigo 14 do Decreto n° 94.664/87.

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacéo

PRO-REITORIA DE RECURSOS HUMANOS

Justificativas para 0 ndo atendimento

A portaria UFERSA GAB n° 710/2011, de 09 de agosto de 2011, que alterou o regime de trabalho do servidor
pautou-se em critérios razoaveis e legais, pois considerou o sistema legal que rege o regime de trabalho das
IFES. A legalidade do ato baseia-se ainda em critérios oportunos e convenientes & Administracdo e ao

Interesse Publico.

Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificagio do  Relatério de
Auditoria

RELATORIO DE AUDITORIA N°. 10/ 2011

Item do Relatério de Auditoria

11.1;11.2. e 11.3.

Comunicagdo Expedida

Memorando Eletronico n® 141/2011 — Audint, de 30 de dezembro de
2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendagao

GABINETE DO REITOR

Descricdo da Recomendacéo

RECOMENDAGCAO (01): Recomendamos a adogéo do referido
sistema em cumprimento ao art. 85 da Lei 4.320/64; artigo 79 do
Decreto-Lei 200/67 e artigo 137 do Decreto 93.872/86.

Observa-se a necessidade da contabilidade de custos na
administracdo publica desde 1964, com a Lei n° 4320, e
posteriormente com o Decreto-Lei n° 200, de 1967 e ja na década de
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80 com o Decreto n° 93.872, e a Constituicdo Federal existiam
dispositivos legais que apontavam a obrigatoriedade de se apurar os
custos na administragdo publica e evidenciar os resultados de sua
gestdo. Portanto, lembramos da importdncia de um sistema de
custos para a administracdo publica a fim de que se possa mensurar
e avaliar os programas e projetos governamentais. Referido sistema
permite a implementacdo de indicadores de desempenho, como
forma de medir a eficécia e eficiéncia da sua gestdo. Diante da
imposicdo constitucional para avaliacdo da eficiéncia e eficacia da
administracdo publica, dispositivos legais voltaram a fazer
referéncia a contabilidade de custos. Mais adiante o primeiro
dispositivo a tratar desse tema foi o Decreto n® 2.829, de 29 de
outubro de 1998, que, ao estabelecer normas para a elaboracdo e
execucdo do Plano Plurianual e dos Orgamentos da Unido, apresenta
em seu contexto a necessidade de gerenciamento que compreenda 0s
custos dos programas:

Art. 4° Sera adotado, em cada Programa, modelo de gerenciamento
que compreenda:

()

Il - controle de prazos e custos;

A necessidade de se evidenciar o0s custos dos programas e buscar a
eficiéncia e eficacia do uso dos recursos na administracdo é ainda
confirmada pela Lei n° 10.180, de 06 de fevereiro de 2001, que
organiza e disciplina os Sistemas de Planejamento e de Orgamento
Federal, de Administracdo Financeira Federal, de Contabilidade
Federal e de Controle Interno do Poder Executivo. Esta lei
determina que entre as finalidades e atribui¢des dos Sistemas de
Contabilidade Federal e Controle Interno estad a de evidenciar o0s
custos dos programas de governo e avaliar os resultados quanto a
eficécia e eficiéncia:

Art. 15. O Sistema de Contabilidade Federal tem por finalidade
registrar os atos e fatos relacionados com a administragdo
orcamentéria, financeira e patrimonial da Unido e evidenciar:

()

V - os custos dos programas e das unidades da Administracdo
Publica Federal,

()

Art. 20. O Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal
tem as seguintes finalidades:

| - avaliar o cumprimento das metas previstas no Plano Plurianual, a
execucdo dos programas de governo e dos orcamentos da Unido;

Il - comprovar a legalidade e avaliar os resultados, quanto a eficacia
e eficiéncia, da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial nos
orgdos e nas entidades da Administragdo Publica Federal, bem como
da aplicacdo de recursos publicos por entidades de direito privado;
()

Art. 24. Compete aos 6rgdos e as unidades do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal:

I - avaliar o cumprimento das metas estabelecidas no Plano
Plurianual;

Il - fiscalizar e avaliar a execucdo dos programas de governo,
inclusive acBes descentralizadas realizadas a conta de recursos
oriundos dos Orcamentos da Unido, quanto ao nivel de execu¢do das
metas e objetivos estabelecidos e a qualidade do gerenciamento.

A Lei de Responsabilidade Fiscal, visa a implantacdo de um sistema
de custos na administracdo publica, instituindo normas de financas
publicas e estabelece no paragrafo 3° do seu artigo 50 que
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“A Administracdo Publica mantera sistema de custos que permita a
avaliacdo e o acompanhamento da gestdo orcamentaria, financeira e
patrimonial” . Diante do exposto, fortalecemos nossa recomendagao
RECOMENDAGCAO: (2.1): Recomendamos designar um servidor
responsavel pelos bens patrimoniais da Ufersa e rever os critérios
para a distribuicdo de gratificacdes que na nossa Gtica deve
considerar o grau de responsabilidade e a complexibilidade dos
trabalhos.

RECOMENDAGCAO:  (2.2): Considerando  a justificativa
apresentada, recomendamos referida elaboracdo que visa o
aperfeicoamento da estrutura organizacional, a transparéncia
da hierarquia administrativa, o principio da publicidade e o direito
ao acesso a informagdo. Quanto a vinculacdo da Unidade de
Auditoria Interna, observar o § 3° do Artigo 15 do Decreto
3.591/2000, bem como, no artigo 45 do Regimento Geral da
UFERSA, que por forca legal a sua vinculacdo é ao Conselho
Universitério

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRACAO

Justificativas para o ndo atendimento

a) que os sistemas de custos a que faz referéncia os citados decretos e lei, de forma a mensurar e avaliar 0s
programas e projetos da Instituicdo, de forma agarantir que se criei indicadores de desempenho, estardo
contemplados no SIPAC, quando este estiver funcionando em sua totalidade;

b) que a administragdo esta tentando identificar um servidor com perfil para assumir as funcfes de chefe do
setor de patrimonio;

€) que a administragdo providenciara para que quando da aprovacdo da proposta de novo organograma para 0
conselho maximo observe o que recomenda o Decreto 3.591/2000, assim como o Regimento Geral da
UFERSA.

Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de

o Relatério de Auditoria n® 13/2011
Auditoria

Item do Relatério de Auditoria 2.11

Memorando Eletronico n® 143/2011 — Audint, de 30 de dezembro de

Comunicagdo Expedida 2011

Nome da unidade interna da UJ

S ~ GABINETE DO REITOR
destinataria da recomendacéo

Diante do que foi apresentado e tendo em vista que cabe a auditoria
interna acompanhar e monitorar as implementacdes/recomendacdes
Descricdo da Recomendacéo citadas no Plano de Providéncias Permanente, recomendamos mais
esforcos da administracdo para sanar os problemas existentes
principalmente no setor de patrimdnio da UFERSA.

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao
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PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRAGCAO

Justificativas para o ndo atendimento

Em relacdo as recomendagdes constantes do relatorio de auditoria 13/2011, que todas as recomendagdes
definidas na nota técnica n° 17031/2001, foram atendidas, exceto aquela que faz referéncia a bens
patrimoniais. Para atendimento a legislagdo que trata dos inventarios anuais de bens patrimoniais, a Unidade,
por ndo ter o total de bens cadastrados com base nas orientagdes do Orgéo de Controle Interno - CGU-RN,
emitiu relatorio parcial dos bens, no qual estéo cadastrados 12.500 bens. Como informages complementares
esclarecemos que, no momento o total de bens cadastrados corresponde a 13.513, conforme informacg&o verbal
da comissdo de recadastramento, em 16/03/2012.

Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificaggo do  Relatério de

Ari H i 0
Auditoria Relatério de Auditoria n® 16/2011

Item do Relatério de Auditoria 3 e subitens

Memorando Eletrénico n°® 12/2012 — Audint, de 09 de fevereiro de

Comunicacdo Expedida 2012

Nome da unidade interna da UJ

o ~ GABINETE DO REITOR
destinataria da recomendacéo

- Sobre Transferéncias de recursos, objeto do Trabalho, foram
emitidas as seguintes recomendagdes:

1)Que o detalhamento dos custos faca parte do termo de referéncia;
2) A emissdo dos relatérios pelas comissdes de acompanhamento
técnico da execucdo dos projetos;

3)Que haja efetivamente a emissdo periddica de relatérios quanto a
aplicacdo dos recursos objeto de financiamento;

4)Que a Coordenadoria do projeto PARFOR emita periodicamente
Relatorio sobre o desenvolvimento do projeto, para que haja
monitoramento dos progressos e correcbes nas dificuldades
enfrentadas na implantagdo da iniciativa difusora de saberes que
originou o projeto.

Descricdo da Recomendacéo

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRACAO

Justificativas para o ndo atendimento

No monitoramento do trabalho de auditoria realizado foi enviado memorando eletrénico n® 40/2012 —
AUDINT com destino a Reitoria e cdpia a Pré-reitoria de Planejamento e Administracdo em data de 07 de
marco de 2012, solicitando informagfes quanto a adogdo das recomendagdes expedidas no Relatorio de
Auditoria n° 16/2011, que teve como foco o item n° 07, Area 02, sub-area 03, Assunto 03, do Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna —PAINT 2011, em relacdo a andlise de processos que versam sobre
transferéncias de recursos, concedendo um prazo de cinco dias Uteis para manifestacdo. Entrementes, até 15 de
marco de 2012, ou seja, ap0s seis dias Uteis, ndo houve qualquer resposta do setor auditado, embora a Chefe de
Gabinete tenha tido ciéncia do Memorando de monitoramento mencionado ja em 08 de marco de 2012,
conforme informagéo do SIPAC, sistema de intranet, bem como tenha havido contato telefénico do Prd-reitor
de Planejamento e Administracdo com esta auditora, sem que contudo tenha havido manifestacdo formal por
escrito sobre as recomendacfes, ou mesmo justificativa informal por e-mail, pessoalmente ou via telefone.
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17. OUTRAS INFORMACOES CONSIDERADAS RELEVANTES PELA UNIDADE

Neste item, que é de livre escolha da Unidade, como forma de evidenciar o desempenho da
Instituicdo, a exemplo dos exercicios anteriores, estdo sendo disponibilizadas informacdes
referentes a modalidades de licitacbes e ainda demonstrativos de despesas empenhadas para as
diferentes modalidades de licitacdo realizadas no exercicio 2011.

Quanto as modalidades de licitacdo, as inexigibilidades e dispensas realizadas no exercicio
2011, verifica-se que as tomadas de precos, pregdes eletronicos e as inexigibilidades, tiveram um
acréscimo de 41,67%, 890,91% e 80%, respectivamente, em relacdo ao ultimo exercicio (Quadro
74 e Gréfico 22). Ja as despesas empenhadas para as modalidades de licitacdo, as inexigibilidades
e dispensas utilizadas no exercicio, tiveram acréscimo de 34,44% e 450,85%, para as dispensas de
licitacbes e as inexigibilidades, nessa ordem, em relacdo ao exercicio de 2007 (Quadro 75 e

Grafico 23).

Quadro 74 — Demonstrativo da quantidade de inexigibilidade, dispensas e

modalidades de licitacdo realizadas pela UFERSA - Exercicio 2011.

Exercicios
Processos de
contracBes/Aquisices | 2007 | 2008 | 2009 2010 | 2011 | 2D/
Convite 05 8 5 2 0 0,00
Tomada de Precos 12 7 11 21 8 66,67
Concorréncia - 0 8 9 16 -
Pregao eletronico 11 132 143 115 101 | 918,18
Dispensa 122 77 68 96 49,29
Inexigibilidade 30 22 58 29 53 | 176,67
Fonte: Divisdo de Materiais e Servigos Gerais
® Convite B Tomada de Precos ® Concorréncia
B Pregdo H Dispensa Inexigibilidade
250 -
200
[<5]
8
S 150
%
< 100
(04
50 + -
0 =
2007 2008 2009 2010 2011
Exercicios

Gréfico 22 - Evolucdo do nimero de processos de aquisi¢fes e contratos,
estratificados por inexigibilidade, dispensas e modalidades de licitagdes da
Universidade Federal Rural do Semi-Arido 2007/2011.
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Quadro 75 — Demonstrativos de despesas empenhadas com inexigibilidade, dispensas e

modalidades de licitagBes da Universidade Federal Rural do Semi-Arido 2007/2011.

Valores em R$ 1,00
Exercicios
Modalidade de
Contratacao Despesa Empenhada
2007 2008 2009 2010 2011 2011/07%
Convite 407.860,01 | 1.119.798,72 112.380,81 38.315,38 - -
Tomada de Precos 2.889.407,37 | 7.633.956,75 | 1.472.453,30| 7.259.697,76 | 3.691.331,55 127,75
Concorréncia - - 11.369.875,48 | 9.546.230,31|16.177.259,73 -
Pregdo - 4,253.531,86| 7.203.819,99|10.806.947,81 | 12.988.212,70 -
Dispensa 1.218.890,29 | 2.869.236,35 933.336,97 | 1.546.945,40| 2.029.280,44 166,49
Inexigibilidade 39.882,00 52.519,06 597.588,66 340.141,16 392.720,64 984,71
= Convite B Tomada de Precos = Concorréncia
® Pregdo B Dispensa ® [nexigibilidade
18.000.000,00 +~
16.000.000,00 +~ 1
@ 14.000.000,00 +
= 12.000.000,00 -
< 10.000.000,00 <"
*  8.000.000,00 1~
<  6.000.000,00 +
> 4.000.000,00 -
2.000.000,00 +° _I
0700 '\J_.vl T -. T T —|/

2007

2008

2009

2010

Exercicios

2011
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ANEXQOS



MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
DIVISAO DE CONTABILIDADE E ADMINISTRACAO FINANCEIRA

DECLARACAO

Eu, Antonio Aldemir Fernandes Lemos, CPF n° 056.292.764-68, Diretor da Divisdo de
Contabilidade e Administracdo Financeira, cargo exercido na Universidade Federal Rural do Semi-
Arido declaro junto aos 6rgdos de controle interno e externo que todas as informacdes referentes a
contratos, convénios e instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2011 por esta Unidade
estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de Administracdo de
Servicos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdo de Convénios, Contratos de Repasse e Termos de
Parceria — SICONV, conforme estabelece o art. 19 da Lei n® 12.309, de 9 de agosto de 2010 e suas

correspondentes em exercicios anteriores.

Mossoro, 20 de marc¢o de 2012.

Antonio Aldemir Fernandes Lemos

CPF n® 056.292.764-68,
Diretor da Divisdo de Contabilidade e Administragdo Financeira



MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
DIVISAO DE CONTABILIDADE E ADMINISTRACAO FINANCEIRA

DECLARACAO

Eu, Antonio Erivando Xavier Junior, CPF n° 851.703.804-53, Contador, na Universidade
Federal Rural do Semi-Arido declaro junto aos 6rgdos de controle interno e externo que 0s
demonstrativos contabeis constantes do Sistema SIAFI (Balangos Orcamentarios, Financeiro e
Patrimonial e a Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais), previstos na Lei n® 4.320, de 17 de
marco de 1964), refletem a adequada situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade

jurisdicionada que apresenta contas.

Mossoro, 20 de margo de 2012.

Antonio Erivando Xavier Junior
Contador CRC-RN n°. 6788/0-1
Matricula 1639302
CPF 851.703.804-53
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